يات المسدة السييية ١‏ الال 


سلسلة أطروحات الد كتوراه )1١7(‏ 


دور مراكز الفكر 
في صنع السياسة العامة 
دراسة حالة إسرائيل 


الد كتورة صسبة جمال الدين محمد العزب 


هذا الكتاب 


تؤدي مراكز الفكر في كثير من الأنظمة «الديمقراطية» ذوراً مهماً في 
صنع السياسات العامة؛ أو في توجيهها على الأقل؛ من خلال ما توفره من 
دراسات وبدائل للسياسات بصيغ مختلفة توجّه إلى صناع القرار للتأثير في 
00 وتقوم هذه المراكز بعدة أدوار» كتقديم المشورة والنصحء وتقييم 

مج الحكومة» وتأدية دور الميسر لتبادل الأفكار والآراء» فضلاً عن كونها 

ع حي تتولّى مواقع قيادية في الدوائر الحكومية. 

وفى هذا السياق تعد إسرائيل واحدة من الدول التى تولى اهتماماً كبيراً 
بتلك المراكزء التي تقدم المشورة إلى صنّاع القراره حول قضايا الأمن 
القومي الإسرائيلي وقضايا الأمن والتسوية والوضع الديمغرافي لإسرائيل 
ودول الجوارء وغيرها من القضايا الاستراتيجية التي تهم إسرائيل. 

تتناول هذه الدراسة الدور الذي تؤديه مراكز الفكر الإسرائيلية داخل 
النظام السياسي الإسرائيلي» ومدى قربها من صانع القرار هناك» ومدى 
تأثيرها فى السياسة العامة لإسرائيل. وتركز الدراسة على حالة معهد السياسة 
والاستراتيجية وهو أحد مراكز الفكر المستغلة الذي تريظعلاقات متشتبة 
بدوائر صنع السياسة العامة في إسرائيل وخارجهاء وهي علاقات تظهر 
بوضوح من خلال أعمال «مؤتمر هرتسيليا للأمن القومي» الذي يعقده 
المعهد سنويا. 
الد كتورة صبة جمال الدين محمد العزب 

« حائزة شهادةالدكتوراهف في العلوم السياسية. جامعة القاهرة 
012 

« مدرّسة العلوم السياسية في كلية الاقتصاد والعلوم السياسية ‏ جامعة 
القاهرة. 

مديرة التنمية في مؤسسة مصر الخير. 

« نشرت عدداً من المقالات والأبحاث في دوريات عربية وأجنبية. لها 
كتاب: أزمة اليسار الإسرائيلي (تدهور.. وانهيار) (مركز الأهرام للترجمة» 
001). 


مركز دراسات الوحدة العربية 


بناية (بيت النهخ لنهضة»؛ شارع البصرة» ص.ب: ل طلا 
الحمراء ‏ بيروت /ا٠751‏ 0 لفان 
تلفون: ا ل ال م ل لل 6 


الثمن: ١4‏ دولاراً 


أو ما يعادلها 


برقيا: (مرعربي») ‏ بيروت -978-9953-82-715 :581 


فاكس: 1760088 (9311+) اال الا 


9595221 


5.01.1 10 :0311ا-ء 
...7 :5116 م1717 


دور مراكز الفكر 
في صنع السياسة العامة 
دراسة حالة إسرائيل 


مركز دراسات الوحدة العربية ذأ ا لاا | 


سلسلة أطروحات الد كتوراه )١١7(‏ 


دور مراكز الفكر 
فى صنع السياسة العامة 
دراسة حالة إسراتيل” 


الد كتورة صبة جمال الدين محمد العزب 


(©) في الأصل أطروحة قدمت لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم السياسية» جامعة القاهرة عام 7١14‏ تحت إشراف علي 
الدين هلال وكمال المنوفي. 


الفهرسة أثناء النشر إعداد مركز دراسسات الوحدلة العربية 
العزب» هبة جمال الدين محمد 

دور مراكز الفكر في صنع السياسة العامة: دراسة حالة إسرائيل/ هبة جمال الدين محمد 

العزب. 

5 ص. (سلسلة أطروحات الدكتوراه؛ /111) 

ببليوغرافية: ص 7551١‏ 7175 

يشتمل على فهرس. 

158([ 978-9953-82-715-5 

.١‏ إسرائيل - السياسة الخارجية. ؟. مراكز البحث. ". إسرائيل ‏ الأحوال السياسية. 

أ. العنوان. ب. السلسلة. 
2325254 

العنوان بالإنكليزية 
علللة1] رعتاوط عتاطنظ هذا اسه علصتط]' 1ه علام]1 عط 
اعقولا 01 :5003 عوو0 م 


(معام-اط أ( فاط أعدجه وعلط ترظ 
الآراء الواردة في هذا الكتاب لا تعبّر بالضرورة 
عن اتجاهات يتيناها مركز دراسات الوحدة العربية 
مركز دراسات الوحدة العربية 
بناية #بيت النهضة»؛ شارع البصرة» ص.ب: ١17 5060١‏ 
الحمراء ‏ بيروت 7١75 75٠1/‏ لينان 
تلفون: 6٠١086‏ مم١٠‏ هلا - 6004لا لإاج١٠هلا‏ (9511+) 
برقياً: امرعربي؟ - بيروت 
فاكس: 9511(1/06008/8+) 


ال.عنه.كناةء 12100 :ألقصء 
<16م0. كناد ,/نا باب //:ماغط> :5116 اعلا 


حقوق الطبع والنشر والتوزيع محفوظة للمركز 
الطبعة الأولى 


بيروت» أيلول/ سيتمبر 7١١6‏ 


ثالثاً 


المحتوياسست 


ولمعا ووه 


ل 000 


: دور مراكز الفكر في التأثير في عملية صنع السياسات بإسرائيل 


: الإطار المجتمعي لمراكز الفكر ا 
١‏ - الإطار الأيديولوجي والفكري قفويو ووووو وموم ووو ةرمو ممق قة 


” - الإطار السياسي (الهيكل المؤسسي للدولة 


ومؤسسات صنع السياسة العامة) 3*307**” 
٠‏ - الإطار الاجتماعي ”1ط 


: خريطة مراكز الفكر الإسرائيلية واهتماماتها 37370 
١‏ مراكز الفكر الجامعية بدون طلبة #35 
” - مراكز الفكر التابعة للدولة 1 1 ا 
٠١‏ - مراكز الفكر التابعة للأحزاب السياسية 000 
5 - مراكز الفكر الخاصة أو المستقلة 5200 


: تأثير مراكز الفكر في عملية صنع السياسة العامة بإسرائيل ... 
١‏ القدرة على اليقاء عبر الزمن ا ل م 
” - القدرة على توظيف نخبة من الباحثين والمحللين 21015 
* - مصادر التمويل ووه م ود لو مج و ا 1 ال 


وفوموويووويووة 


00 


وعدمء ور مم66 


ووموووةموءونوة 


0000 0 


لثرموروءةومممه 


ثالثاً 


رابعاً 


؟ - حضور ششخصيات عامة ومهمة للمؤتمرات والسمينارات والقدرة على 


التقريب بين النخبة والأكاديميين واستقلالية تلك المراكز 00 
ه ‏ إصدار مطبوعات محكمة والتوجه نحو زيادتها ا ا 
1 - سمعة أكاديمية جيدة (خاصة على الساحة الدولية) 200000 
- التغطية الإعلامية للأنشطة والعلاقة مع وسائل الإعلام 0 
4 - رصد توصية لمراكز الفكر تم تطبيقها من قبل صناع السياسة العامة» 
ووجود علاقة مباشرة بين جهود المراكز المنتظمة والتغيير الإيجابي: 
وإعداد مقترحات قوانين وأوراق أكاديمية وبحثية 211 


: نشأة المعهد وأجندته البحثية 1 
١‏ - المحاور البحثية ل 


؟ - أنشطة المركز ش52( 


١‏ فريق العمل الم ع و ل 


3:1 مجلس الإدارة ا 0ك 
- اللجنة الاستشارية 157107 


١‏ - تمويل تعاقدي 8 طظط15 
- تبرعات الأفراد ش13 
٠‏ - التمويل الحكومي 3 311 2210 


4 - تمويل شركات القطاع الخاص 5206 
زر خدمات استشارية ف وعم مه 3 0ه 


؟ - منظمات داعمة (جمعيات ومراكز فكر) 


: استقلالية المركز ا 


: قنوات المركز للتأثير ا ا 
١‏ - وسائل الإعلام 252*311 


؟ ‏ المطبوعات ووففء مم ممم مووووءوءم روي مم مين 
- شبكة المعلومات الدولية ”5 


- تنظيم لقاءات مع شخصيات بارزة 5200 
6 تنظيم برامج تدريب لو هنوع 3 كوه ءا ل عن باك 624 اواك ا 


: معهد السياسة والاستراتيجية: نشأته ودوره وتطوره 2211007 


فووووووم مودو ووموو ةودن همدووروو و 
وووومد ثم ء مر وووورووووروثمن مم مولن 


وووموةريرءمم رمم وقوودووويوةووءثنووة 
ولفو فو و ووو 
ولمع ووو وو ووة ولي ميووة 


ففمفءووفلور ووو 


ووموووةم ممم ممووءووووءوءثنيء ةيده 
0000000 ااا 0ك 
ووقوو قوم ووو و وروي ووه 
000 ا ااي ا 0ك 
فوووووومموءمومءوميوووريووةء يديوه 


ومم ووم م ميو 


#وووومميءممموموءمولونيووءننمنفينهة 


ولول ووم مع ووولعيعيوة 


فقوف مو 0060 


فوففق مو ممه ومو ممم د مدنو 


سادساً 


سابعاً 


الفصل الثالث 


انياً 


5 المثقفون العضويون انان اجو ا د 


7 الندوات والمؤتمرات مه كاف عرو عع كه وه ةج 6864ل ا واه اهاوه ماه زوه له هيقرو 


: مؤتمر هرتسيليا وصناعة القرار في إسرائيل 0 252070701 


2*7 مؤتمرات هرتسيليا لميزان القوة القومية‎ - ١ 
2 القضايا الدولية المدروسة ف ا 2 تم دحوالا ماق لا ال اد‎  * 


: سيناريوهات مستقبل الشرق الأوسط 0 


1 عملية السلام والمفاوضات الفلسطينية - الإسرائيلية‎ - ١ 
12107111 [10 ؟ - العلاقة مع البلدان العربية‎ 
5133700000 القوى الإقليمية بالشرق الأوسط‎ - 
(5 0008 تهديدات ومخاطر في دول الشرق الأوسط‎ - 4 


: مقارنة بين رؤية المعهد والسياسات الحكومية 


فى شأن معاداة السامية الجديدة 0 0 000 


: رؤية المعهد لمعاداة السامية الجديدة او واف و ا 


١-مفهو‏ 0 معاداة السامية الجديدة تعنم رن ا وا 1 
؟ - مظاهر معاداة السامية الجديدة [1[ذ1[ذ1ذ[ز[ز[ [ [ [ 111111 
- استراتيجية التصدي لحملة معاداة السامية الجديدة 9 ش52 


: السياسات الحكومية لمواجهة معاداة السامية الجديدة 07070 2322# 


0 برامج الحكومة‎ - ١ 


" - القوانين والقرارات اا 00 
 '“‏ الأدوات التنظيمية لمواجهة الظاهرة ا ل 


ا ا ا ا ا ال ل ا ا ا ا ا ا 0 


ا ل 0 


معن ممه ممم مووميوو ور ووووووووووموهةوموووموومد مده هوب مو ووو ووو ووو ووو دودو وهو دوو 


خلاصة الحكتنتامب 


تقدّم مراكز الفكر في بعض التجارب الديمقراطية النصح والمشورة في هيئة بدائل سياسات 
تطرحهاء من خلال ما تتيحه من ساحات للنقاشء أو ما تنشره من دراسات وأبحاث؛ أو عبر ملخّص 
سياسات يتم تقديمه مباشر ة إلى صناع القرار للتأثير فيهم. وتقوم بأدوار ووظائف عديدة للتأثير 
في عملية صنع السياسة» فلا ينحصر دورها في تقديم بدائل السياسات وإنما تباشر أيضاً دورها 
كمخزون استراتيجي يمد الحكومة بالكوادر البشرية اللازمة وتضطلع بتقييم سياسات الحكومة يما 
يعود بالتأثير الإيجابي على عملية صنع القرار» كما تهدف إلى رفع وعي الجمهور بقضايا السياسة 
العامة الملحة . ويتأثر دورها في صناعة السياسات العامة بمجموعتين من العوامل انخفاضاً وارتفاعاً؛ 
عوامل ترتبط بطبيعة النظام السياسي وعوامل أخرى ترتبط بطبيعة مراكز الفكر وتكوينها وعلاقتها. 
وهذا ما سيتم اختباره عبر «دراسة حالة» للتجربة الإسرائيلية التي تولي أهمية كبيرة لمراكز الفكر 
حيث أصبحت أحد أهم الفاعلين في صياغة السياسة الخارجية بإسرائيل؛ بل والسياسة العامة ككل. 
وستدم دراسة خريطة مراكز الفكر الإسرائيلية ومناقشة دورها وتأثيرها في صناع القرار خاصة مع 
دراسة حالة لمعهد السياسة والاستراتيجية - أحد مراكز الفكر الخاصة الذي يرتبط بعلاقة واضحة 
مع صانع القرار - لاختبار تأثيره في ما تتبناه الحكومة من سياسات وما تطلقه من قرارات وتصدره 
من قوانين» عبر دراسة ظاهرة معاداة السامية الجديدة كإحدى اهم القضايا التي اهتم بها المركز 
بشكل دوري خلال مؤتمر هرتسيليا السنوي أحد أبرز قنواته للتواصل مع القادة والنخبة المؤثرة بل 
وصناع السياسة العامة. 

ه خريطة مراكز الفكر في إسرائيل: تتشعب خريطة تلك المؤسسات البحثية حيث تحمل 
ال ا ا ا ع ا 
للجامعات الحكومية الإسرائيلية» حيث تندرج تحت كل من هذه الجامعات سلسلة من مراكز الفكر 
المهتمة بالشؤون الإسرائيلية. أما التصنيف الثاني فهو لمراكز الفكر التابعة للقطاع العام (مراكز 
تابعة للوزارات ومركز المعلومات والبحث التابع للكنيستء ومركز البحوث والتخطيط السياسي 


بوزارة الخارجية» ومراكز تابعة للموساد وجهاز الشين بيت - الاستخيارات الداخلية - ووزارة 
الدفاع) وتتولى مهمة البحث في القضايا السياسية والاقتصادية الديمغرافية والتكنولوجية. ويندرج 
تحت التصنيف الثالث المراكز التابعة للأحزاب السياسية التي تضطلع بمهمة تزويد قادة الأحزاب 
بالتحليلات حول الأوضاع والتطورات الداخلية والخارجية. وأما التصنيف الرابع فهو لمراكز 
الفكر الخاصة والمستقلة التي تهتم بقضايا الصراع العربي - الإسرائيلي» والتطورات في المنطقة. 
وما يميزها هو استقلالها عن الطابع الحكومي وقيامها بأداء مشروعات وأبحاث لأغراض تجارية. 
ويختلف تأثير هذه المراكز حسب القرب والبعد من صائع القرار» ويتوقف تأثيرها على مدى 
استجابته لها. 
وتؤدي دوراً مؤثراً في رسم السياسات العامة بإسرائيل؛ إذ : تقوم مراكز الفكر بعدة وظائف للتأثير 
في عملية صنع السياسة العامة بإسرائيل؛ بداية من تحديد المشكلة» ورصد ملامحها عبر إعداد 
أبحاث ودراسات حول المشاكل التي يعانيها الكيان داخلياً وخارجياً؛ والعمل على تحسين عملية 
صنع السياسة العامة عبر ما تقوم به من أنشطة لتحديد القضايا ذات الأولوية على جدول أعمال 
تلك المراكزء وتوعية الرأي العام» وصناع السياسة العامة» ووسائل الإعلام بالمشكلات الملحة. 
كما تسهم في تنفيذ السياسة الخارجية والداخلية للدولة مراكز الفكر الحزبية التي تقدم خدمات 
بهدف حشد قواعد جماهيرية لتأيبد الأحزاب السياسية» ومركز البحوث والتخطيط السياسي بوزارة 
الخارجية؛ وتخطط للمستقبل» وتروج الأفكار والمبرر للسياسات الحكومية كمراكز الفكر الحزبية. 
وهذه الوظائف والدور الذي تمارسه تلك المراكز لا تتم بمعزل عن السياق المحيط بهاء فهناك 
تأثير كبير له على عمل تلك المؤسسات البحثية؛ فالسياق السياسي له تأثير واضح على المساحة 
المتاحة أمام تلك المراكز سواء النظام الانتخابي أو البرلماني؛ أو طبيعة عمل المؤسسات السيادية 
بالدولة خاصة في ظل امتلاكها لمراكزها الخاصة التابعة لها. فالنظام البرلماني الإسرائيلي له 
0 مميزة عن النظم البرلمانية بالعالم» نظرأ إلى نظام الانتخاب النسبي الذي يدفع الحزب 
لفائز إلى التوجه لأحزاب أخرى مختلفة الأطياف السياسية» والتوجهات الأيديولوجية التي قد 
ا لتشكيل حكومة اثتلافية. 


وهذا النمط من الحكومات له مساوئ كثيرة تؤثر سلباً في الاستقرار الحكومي والتشريعي؛ ما 
يقوض من قوة النظام الحزبي بل وقوة النظام البرلماني ذاته. وهذا يقلل من القيود التي يمكن أن 
يضعها النظام البرلماني على كاهل مراكز الفكرء فالأحزاب السياسية ليست بالقوة التي يمكن أن 
تعتمد على ذاتها ومستشاريها في الحصول على المعرفة والنصيحة اللازمة لصنع السياسة العامة. 
ولكن في الوقت ذاته يؤدي النظام الانتخابي النسبي دوراً سلبياً قد يعوق عمل تلك المراكز البحثية» 
فلا يشجع النظام الانتخابي انتخاب مسؤولين مهتمين بتبني أفكار وسياسات جديدة مستقلة. كما 
أن نظام التمثيل النسبي يسمح للأحزاب السياسية ذات المصلحة الخاصة للتأثير في الأحزاب 
السياسية الرئيسة عبر الدخول في أي ائتلاف يدعم مصالحهم ومشروعهم. مثل هذه الظاهرة تمثل 
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سلاحاً رادعاً للمفكرين المبدعين من السعي للحصول على منصب أو سلطة. ما لا يشجع على خلق 
سياسات لحل المشكلات المطروحة على الساحة» ويؤدي إلى تكوين ائتلاف حزبي غير عضوي 
لايهتم بمعالجة القضايا الرئيسية المهمة. وفي مثل هذه البيئة حيث تهيمن الأحزاب القوية على 
السياسة التي تحركها المصالح الضيقة (مصالح قطاع صغير) هنا تكون المساحة المتاحة لمراكز 
الفكر وخبراء السياسة مساحة ضيقة!". 

ومن ثم يصبح النظام الانتخابي سلاحاً ذا حدّين؛ تكون الغلبة للمصلحة الحزبية على حساب 
الدراسة والبحثء وبخاصة أن الأحزاب السياسية في إسرائيل تعاني منذ فترة طويلة مشاكل داخلية 
كثيرة لا تسمح لها بالاهتمام بالبحث والدراسة. فتتسم الحياة الحزبية بإسرائيل بعدة سمات تعكس 
ضعف هذه الأحزاب وعدم قدرتها على الحصول على أغلبية برلمانية؛؟ كتناقص التأييد الانتخابي 
للأحزاب» وتقلص المقاعد في الكنيستء والاضطرار إلى الدخول في الاثتلافات الوزارية» إضافة 
إلى كثرة الانشقاقات بين قادة الأحزاب السياسية؛ وزيادة دوران النخب وعدم استقرارهاء وارتفاع 
نسبة مديونية بعض الأحزاب”" علاوة على اختفاء أحزاب قائمة". 

وبالنظر إلى العامل الاجتماعي والثقافي سنجد أن المجتمع الإسرائيلي الحافل بالمشاكل 
والآفات الاجتماعية يقدم بيئة خصبة لمراكز الفكر لتتبنى تلك القضايا وتُخضعها للبحث والدراسة. 
فالمشاكل على الصعيد المحلي تتراكم مما تقدمه من إنتاج بحثي كوضع الفلسطيتيين بإسرائيل 
والتمييز الطائفي بين الأشكناز والسفارديم» والصراع الداخلي بين المتدينين والعلمانيين كمركز 
دراسات الأمن القومي» والمركز الإسرائيلي للديمقراطية؛ والمركز السويسري لإدارة وحل الصراع. 
كذلك مشاكل الهوية وإحياء التراث اليهودي ودعم اللغة العبرية جاءت واضحة في الإنتاج البحثي 
لمعهد ليوناردو دافنشي للعلاقات الدولية» والوكالة المركزية للثقافة» ومعهد دراسات الصهيونية 
والشتات»؛ ومعهد الدراسات العربية» ومركز موشى ديان» والمركز الإسرائيلي للبحث والتنمية» 
وأكاديمية إسرائيل للعلوم الإنسانية. ودراسة السياق السياسي للدولة الصهيونية حكومة وبرلمانا 
ودستوراً... إلخ» كمركز المعلومات والبحث بالكنيست. وقضايا الحوار والعلاقة مع الفلسطينيين 
ومبادرات السلام كمركز شيمون بيريز للسلام؛ والمركز الدولي للسلام في الشرق الأوسط» ومعهد 
الدراسات العربية» والمركز الإسرائيلي الأكاديمي بالقاهرة» ومركز بيغن السادات للدراسات 
الاستراتيجية» والمركز اليهودي العربي» ومعهد هاري ترومان للأبحاث ودراسات السلام. علاوة 
على الاستيطان وقضية بناء المستوطنات كمركز الدراسات الاستيطانية» ومعهد بن غوريون لدراسة 
إسرائيل والصهيونية. إضافة إلى قضايا التنمية والمشاكل الاقتصادية بإسرائيل ومستقبلها كالمراكز 
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الإقليمية للبحث والتنمية» والمركز الإسرائيلي للديمقراطية» ومركز البحث والتخطيط السياسي» 
وشعبة التتخطيط بهيئة الأركان العامة. 

كما تؤدي الأيديولوجية الفكرية والثقافة السائدة دوراً في التأثير في عمل تلك المؤسسات» 
ولكن الحكم في هذا الجانب هو توجه القيادة السياسية ومدى اقتناعها بالاستعانة بخبرات هذه 
المراكز البحثية. 

وفي ضوء المساحة التي يتيحها النظام السياسي والاجتماعي والفكري بالدولة العبرية نجد 
تمتع تلك المراكز بمقومات عمل داخلية تُكسبها القوة والتأثير؛ فلديها نخبة من الباحثين والخيراء 
المتميزين حاملي أعلى الدرجات العلمية من الجامعات المرموقة» ولديها مجلس إدارة قوي يتمتع 
بعلاقات جيدة داخلياً ودوليا» يضاف إلى مصادر تمويلها. فرغم التعتيم حول الميزانية الخاصة 
بكل مركز إلا أن مصادر تمويلها تحمل الاستمرارية والتنوع في ضوء اهتمام الدولة بتشجيع 
البحث العلمي والدراسة. وتتمتع باستقلال نسبي لكن بما يسهم في خدمة أهداف الدولة العبرية 
ذات المخطط الصهيوني الاستيطاني. فهذه العوامل هي من أهم مقومات عملها تضامناً مع البيئة 
الخارجية المشجعة لعملها خاصة في ضوء استجابة صانع القرار واقتناعه بأهميتها وتقارب النهج 
الأيديولوجي لكل منهما. 

ولكن يلاحظ أن مراكز الفكر الحكومية والجامعية هي أكثر قرباً من صانع القرار فهي جزء من 
الهيكل الحكومي للدولة» ومن ثم تتسم بالثقة أكثر والصدقية كمركز المعلومات والبحث بالكنيست 
الذي جاء إنشاؤه تلبيةً لهذا الدافع. أما المراكز الحزبية» فالنخبة التي تهمها بالأساس هي النخبة 
الحزبية كما تحاول الاقتراب من الجمهور كقاعدة انتخابية مستهدفة من خلال ما تمارسه من أنشطة 
تنفيذية وخدمية كبرامج تعليم اللغات. وبالنسبة إلى المراكز المستقلة فلديها علاقة مع النخبة 
الحاكمة ولكن لا تستوي جميعها في مقام واحد؛ فالأمر يتوقف على ما تتمتع به من مقومات داخلية 
تميزها وتكسبها الصدقية والقوة وتظهر بشدة تلك العلاقة في المشاريع التعاقدية ذات التمويل 
الحكومي وحرص الساسة على المشاركة في ما تنظمه من أنشطة. ولكن الحكم على تأثير تلك 
المراكز أمر صعب القياس والرصد نظراً إلى الطبيعة المعقدة لعملية صنع السياسة العامة التي يشترك 
فيها فاعلون كثر. بل ويصعب الوقوف على ما يتم خلف الأبواب المغلقة لإصدار القرارات. يضاف 
إلى أن تغيير الأقكار أمر يصعب تحقيقه بين عشية وضحاها فهو أمر طويل المدى. إلا أن الحديث 
عن غياب دورها أمر تجافيه الصحة» فهي موجودة ومنتجة وقريبة من عملية صنع السياسة العامة أما 
درجة تأثيرها فأمر يصعب رصده بدقة. 

٠.‏ العلاقة بين شكل نظام الحكم ودور مراكز الفكرء وتحديداً علاقة النظام البرلماني ودور مراكز 

الفكر في عملية صنع السياسة العامة 

الهيكل المؤسسي للدولة يؤثر بدرجة كبيرة في الدور الذي يمكن أن تؤديّه مراكز الفكر في 

عملية صنع السياسات» فالاختلاف بين النظم السياسية الرئاسية والبرلمانية يترك تأثيره على دور 
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مراكز الفكر والمساحة المخصصة لعملها بطرق عدة. ففي النظام الرئاسي هناك فصل للسلطات 
مقابل تداخل السلطات في النظام البرلماني. ويسمح الفصل بوجود عدد أكبر من نقاط التداخل» 
ما يشجع مراكز الفكر على إنشاء علاقات تبادلية مع بعض أعضاء السلطة التشريعية» والسلطة 
التنفيذية. كذلك فإن ضعف الأحزاب السياسية» وعدم قدرتها على تلبية الحاجات المعرفية اللازمة 
لصانع السياسة العامة» تقضي الاستعانة بتلك المراكز في حصول السلطة على النصح والمشورة 
اللازمة. وبالمقابل» فإن تداخل السلطات يُكسب النظام السياسي طبيعة مغلقة» ما يعني تُركز عملية 
صنع السياسة رسمياً في الحكومة. كما أن الهيئة البرلمانية الحزبية لا تسمح بالاستعانة بخبراء من 
الخارج» فالأحزاب لديها مراكزها ومستشاروها الذين يقدمون لها النصح والمشورة» ومن ثم تصبح 
الاستعانة بالخبرة السياسية المستقلة أمراً نادراً. كما يتميز النظام البرلماني بتقييد حرية الأعضاء 
المستقلين داخل السلطة التشريعية؛ نظراً إلى سيطرة السياسة الحزبية على الهيئات البرلمانية والقيادة 
السياسية. 

كما أن اللامركزية واستقلالية أعضاء البرلمان بالنظام الرئاسي تسمحان بزيادة معدل طلب 
النصح السياسي من قبل مؤسسات البحث في السياسة العامة. ولكن كثرة الفاعلين والمشاركين في 
العملية السياسية قد يؤدي بالنظام الرئاسي إلى خلق تنافسية شديدة تعوق عمل مراكز الفكر. علماً أن 
الطبيعة المغلقة للنظام البرلماني لا تعني أنه يرفض تماماً أي دور لمراكز الفكر. فهناك ترتيبات معينة 
تمكّن مؤسسات البحث في السياسة العامة من العمل بشكل نشط: 

© بوجود قيادة قوية مقتئعة بأهمية مراكز الفكر ودورها في دعم وجودها وتقوية نظامها. 

ه قد يستعين الموظفون البيروقراطيون بخبرات من الخارج في ما يسمى بالتعاقد الخارجي؛ 
للتعامل مع المشكلات المعقدة والضغط الواقع على كاهل الحكومة» بحيث يكون الخبراء موظفين 


جدداً فى الهيكل الحكومي. 
» وجود فراغ بالحزب الحاكم في ما يتعلق بتوافر قوى بشرية مدربة قادرة على تقديم النصح 
والمشورة. 


وبالنسبة إلى النظام الإسرائيلي» فخصوصية الفكر الصهيوني الذي ترتكز عليه الدولة الإسرائيلية 
هي المحرك لعمل مراكز الفكر؛ فالحاجة إلى وضع سيناريوهات بديلة لمواجهة التحديات 
والمخاطر التي تهدد الدولة الاستيطانية القائمة في مناخ معاد لها كان لها الغلبة على القيود التي 
يضعها النظام البرلماني ويسفر عنها تحجيم دور تلك المؤسسات البحثية كما حدث في العديد من 
دول العالم. ولا سيّما أن تلك المراكز تتمتع بالعديد من المقومات التي تساعدها على ضمان جودة 
مخرجاتها البحثية؛ التي تأني استجابة للتهديدات الداخلية والمخاطر الخارجية لإسرائيل فنجد أن 
القضايا البحثية موضع اهتمام تلك المراكز تعكس تلك التهديدات؛ علاوة على أن نظام الانتخاب 
النسبي في إسرائيل وما ينتتجه من حكومات اثتلافية يعملان على إضعاف الهيكل الحكومي 
والحزبي خاصة في ظل ضعف الأحزاب بإسرائيل وما تعانيه من مشاكل داخلية كأزمة القيادة وأزمة 
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الأيديولوجيا والمديونيات كما هي حال حزب العمل وحزب الليكود. ما يسمح لتلك المراكز 
بالتقارب مع صانع القرار والمساهمة في عملية صياغة السياسة العامة الإسرائيلية. 

ولكن بغض النظر عن شكل النظام السياسيء فإن الحكم بتأثير تلك المراكز أمر صعب القياس 
والرصد يسبب الطبيعة المعقدة لعملية صنع السياسة العامة التي يشترك فيها فاعلون كثر. بل 
ويصعب الوقوف على ما يتم خلف الأبواب المغلقة لإصدار القرارات. يضاف إلى ذلك أن تغيير 
الأفكار أمر يصعب تحقيقه بين عشية وضحاها فهو أمر طويل المدى» فالحديث عن غياب دورها 
أمر يخالف الصحة؛ فهي موجودة ومتنجة وقريبة من عملية صنع السياسة العامة أما درجة تأثيرها 
فأمر يصعب رصله بدقة. 

» خصوصيية دور معهد السياسة والاستراتيجية 

معهد السياسة والاستراتيجية هو مركز فكر خخاص ومستقلء لا يتبع الكيان الحكومي ولا الحزبي 
ولا الجامعي بالدولة الاستيطانية. تم تأسيسه عام ٠٠٠١‏ بمبادرة من أحد قادة أجهزة الاستخبارات 
الإسرائيلية. ومنذ هذا العام ويمارس نشاطاً ملحوظاً ومتميزاً في دعم الدولة الإسرائيلية والتواصل 

مع المجتمع الدولي ويهود الشتات نخاصة مؤتمره السنوي «مؤتمر هرتسيليا لميزان الأمن القومي»؛ 
حيث يمثل محفلاً للخبراء والأكاديميين والساسة والعسكربين والنخب السياسية من داخل إسرائيل 
وخارجهاء ويناقش قضايا بالغة الأهمية للأمن القومي الإسرائيلي. 

ويتميز المركز برأس مال بشري على درجة عالية من الخبرة والكفاءة» وتظهر علاقاتهم 
بالمؤسسة العسكرية جيش الدفاع؛ وأجهزة الاستخبارات سواء بالخبرة العملية السابقة أو الحالية. 
ولديه قاعدة كبيرة من الممولين والمانحين» فيموله بشكل دوري ومتواتر الكثير من الهيئات 
والمنظمات والشخصيات البارزة التي تعتبر بعضها من أغنى أغنياء العالم حيث تمتاز مصادر تمويله 
بالديمومة والاستمرارية والتعددية. 

ولكن علاقة المركز بالمؤسسة العسكرية للدولة الاستيطانية والمنظمات اليهودية العالمية تضع 
علامة استفهام حول ماهية المركز ذي الطبيعة الخاصة المستقلة» وكذا حول الدور الذي يمارسه. إذ 
يمتد من كونه مجلس فكر يقترح بدائل السياسات» إلى كونه أداة لتنفيذ السياسة الخارجية بالتضافر 
مع المؤسسات اليهودية التي تقوم بتنفيذ بعض محاور هذه السياسة. ومن ثم تثير قضية استقلالية 
المعهد إشكالية كبيرة» فرغم أن مركزه القانوني مستقل كمركز خاص غير حزبي ولا يتبع الحكومة» 
ولكن ما تبناه من سياسات توافقت مع توجه الحكومات الإسرائيلية المتعاقبة ذات الطابع اليميني. 

ه «مؤتمر هرتسيليا» ميزان القوة القومية والأمن لإسرائيل أحد أبرز القنوات للتواصل مع صنّاع 

السياسة العامة 

وهو مؤتمر سنوي يشارك فيه كبار الساسة من أبرزهم رئيس الدولة» ورئيس الوزراء؛ إضافة إلى 

نخية من الموظفين البارزين بالحكومة الإسرائيلية» وأعضاء برلمان» ووزراء» وكبار القادة بجيش 
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الدفاع الإسرائيلي» ونخبة من أبرز رجال الأعمال بإسرائيل؛ وأبرز الأكاديميين بإسرائيل» وممثلين 
من وسائل الإعلام من داخل إسرائيل وخارجهاء وممثلين من مختلف المؤسسات اليهودية بأنحاء 
العالم» ودبلوماسيين إسرائيلبين» إلى جانب شخصيات دولية لها ثقلها في المجتمع الدولي. 

أضحى هذا المؤتمر بمنزلة القناة الرئيسة للتعبير عن السياسة العامة» ومنبراً للتصريحات 
الرسمية لقادة إسرائيل. فهو اجتماع قمة سنوي للقادة الإسرائيليين والدوليين الأكثر تأثيراً داخل 
الساحتين الداخلية والدولية» وقد بدأت فعالياته منذ عام ولا تزال مستمرة حتى الآن. تتم في 
هذا المؤتمر مناقشة السياسات العامة للبلاد» وإبداء الرأي حول المكانة الدولية لإسرائيل» وعلاقتها 
بالمجتمع الدولي» وإطلاق العديد من المبادرات من قبل القادة السياسيين بإسرائيل» ويختتم بتقديم 
ملخص بنتائج المؤتمر وأبرز توصياته إلى متخذي القرار بإسرائيل. 

يضم المؤتمر دوائر بحثية - لعدد من الخبراء والمتخصصين - تقوم بدور تحليلي» حيث ينظّم 
المؤتمر تحت رعاية أكاديمية غير حزبية» تهتم بمناقشة القضايا المتعلقة بالأمن القومي» والقضايا 
المطروحة على الساحة الدولية وذلك بشكل غير رسمي. وتتناول جلسات مؤتمرات هرتسيليا 
مبادرات سياسية يتم تقديمها ومناقشتها لأول مرة خلالها. ويتم تنظيم دوائر مستديرة على هامش 
المؤتمر» ينتج منها تقارير؛ ودراسات تطرح التوصيات التي تم التوصل إليها. كما يتنج منه تقارير 
هرتسيليا التنفيذية تقدم لصناع القرار ملخصات للتوصيات وبدائل السياسات المطروحة. 

يناقش المؤتمر قضايا عسكرية ودبلوماسية» علاوة على القضايا ذات الأهمية الاستراتيجية 
كالوضع الاقتصادي» والتماسك الاجتماعي» وأداء الحكومة والتعليم» وشؤون يهود العالم. يطلق 
المركز على ما يمارسه باقتراب مسؤولية وضع سياسات تتجه نحو الفعل أي قابلة للتطبيق» كما يرى 
المركز أيضاً أن المؤتمر يدعم تكوين «استراتيجية كبرى» لإسرائيل والمنطقة عبر تشكيل قرارات 
والتأثير في مخرجات السياسة. ويناقش خلال المؤتمر مستقبل كيان إسرائيل ووضعها الحالي 
اقتصادياء وعسكرياًء وثقافياً وبحث الأخطار المحيطة بالدولة من الداخل والخارج في دول الجوار 
والإقليم والعالم9. ويرى المركز أن الناتج التراكمي لسلسلة مؤتمرات هرتسيليا (التقارير» بدائل 
السياسات» توصيات سياسية) يمثل مدخلا مهما لعملية صنع السياسة بإسرائيل وخارجها؛ وهذا ما 
سنحاول اختباره خلال هذا المبحث. 

تتجسد أهمية هذا المؤتمر في أنه أصبح محطة مركزية في صياغة السياسة القومية لإسرائيل 
من خلال أبرز قادتها #رئيس الدولة» رئيس الوزراء» رئيس الكنيست» رئيس الأركان.... ومن أبرز 
آليات المؤتمر وفعالياته جلسات هرتسيليا للطاولات المستديرة» حيث تناقش قضايا تتسم بالأهمية 
والخطورة على الأمن القومي الإسرائيلي على وجه الخصوص مقارنة ببقية القضايا التي تناقشها 

(5) عبد الحميد غانم؛ «العرب ومؤتمر هرتسيليا 207017 موقع حزب البعث العربي الاشتراكي الإلكتروني» 


ع0 ل 2 201---:5686- ليقن اعنامو دج أبامق ا اع اصمء_سمع دوه أ امه مذام يرع ل سترعده. كردم طأه مط بج بو// نم > 
<رودومواة117-. (تم الاطلاع عليه في: رةه 
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الجلسات العادية»؛ حيث تضم عدداً قليل من الخبراء والساسة المتخصصين والأكثر مهارة» ويتم 
حضورهم بدعوة. وقد جاءت بداية تنظيمها مع مؤتمر .70٠١‏ ومن أبرز القضايا التي تمت مناقشتها 
خلال هذه الجلسات؛ التسليح الأمريكي وتطوير الأسلحة. القطبية النووية بالشرق الأوسطء 
العلاقات الإسرائيلية مع حلف الناتو وأمريكا والاتحاد الأوروبي» ومستقبل إسرائيل» حملة العداء 
والكراهية في العالم ضد إسرائيل وكيفية مواجهتها() وسياسات التطبيع الإسرائيلية مع المجتمع 
الدولي وإدارة المخاطر والتخطيط بإسرائيل؛ السياسة الأمريكية في الشرق الأوسطء سيناريوهات 
جديدة وسياسات القوى الدولية تجاه الشرق الأوسطء السياسة الاجتماعية لإسرائيل» الحرب على 
الإرهاب» الحروب الافتراضية؛ إضافة إلى الاهتمام بقضية الطاقة وخاصة أسعار البترول". 

قضية معاداة السامية الجديدة مثال على التوافق بين توصيات المعهد وسياسات الحكومة 

يختلف هذا المفهوم الجديد عن المعنى التقليدي الذي كان يعني معاداة لليهود ب بصفتهم الفردية 
أما المفهوم الجديد فيستند إلى معاداة لكيان سياسي بخ 0011 
فهو مفهوم تم تطويره ليكبح حقوق الإنسان كالحق في التعبير وإبداء الرأي؛ فمجرد انتقاد الكيان 
الصهيوني يعتبر فعلاً عنصرياً معادياً للسامية ما يمثل خطورة كبيرة أمام منتقدي إسرائيل. 

وبمتابعة فاعليات مؤتمر هرتسيليا اتضح أن قضية معاداة السامية حظيت بالمرتبة الأولى من 
اهتمام المؤتمر ما يثير تساؤلا كبيرا حول سبب هذا الاهتمام خاصة في ظل خطورة مفهوم امعاداة 
السامية الجديدة» الذي تم استنباطه مع الانتفاضة الفلسطينية الثانية لتردفه إسرائيل بمعاداة الدولة 
الاستيطانية فيصبح أي نقد موجه لسياسة هذا الكيان المغتصب عداءً للسامية» ويخاصة أن اليهود 
قد نجحوا في استصدار قانون «تعقب معاداة السامية عالمياً» من قبل الإدارة الأمريكية» بل ووضع 
المركز في هذا الصدد ا 
حربها على البقاء» متشعبة بين التواصل مع الشعب اليهودي في الداخل والخارجء وتقوية علاقة 
الدولة الاستيطانية مع دول العالم وتجنيدها لمساعدتها في حربها ضد عداء السامية الجديدة» علاوة 
على الخطوات الواجب اتخاذها في الحرب الإسرائيلية في مجال الإعلام والمجتمع المدني» 
وداخل ساحات القانون وبين أرجاء المنظمة الأممية» علاوة على الحرب التقليدية القائمة على 
استخدام قانون القوة. 

(0) عاناتاكه1 ,لإوعاقتاك لمة لإعفسوامتط امعصم م0 كه أممطء5 ععلسها بوبرتلع ءا معامء© بمممزامئعوالمعاما عطي 
هه ,2010 لمقبطء 3 - لإمقناصول 31 رععدععع) مهن ولززلعج11 أدامعخ طلم 10 ناه لعأمعكممم ععمهم «رروع تمهاد بإعزامم أن 
تتابو //نمالا> ,(2010 'وصقبمطء؟ 1) مومع ,أعوءذا هذ وترتاعع11 (10) ععامع0 بممستلمتءوألمعاسآ عط له دنامعق عط 

.(22/5/2013 دنه لعددععع) ,<12-2174[ع1ء ال رخعة 10-268[ رمع 1د 7 رجنء عه ععمعمه) ممعم رتاسعط 

() ومملودء5 بمممعاط مترذاعء1؟ بأممع 541001 عطا فسة أعهذ1 تكممه)5 6ه عبرع علا و[ تسعومعط لهمة مفدعوفق» 

2 - لاكقنامول 31 بععمعععلده) وتإذاعع]ط اأقسععة طقاءه1 ع1 ناد لعامعوعمم ععمهم «ر(2 بممبصططء31-7 مقنامول) 


الالقالا//صااط> مسممرومء ,اعهذا مذ ولزتاممعط (1)0]) معتمع0 بمدستاماءئتلرعاهآ عطا كه كنامصقك عط ره ,2012 بمقبصطءظ 
.5/5/2013 1ه لعدوععع2) ,<12-2254 1ع او نامخيع 465-ر] ممع عنمن 7 روات /وده.عء مععه) ومع هنا زاجعا 


(0) المصدر نفسه. 
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وجاءت توصيات المركز عبر سلسلة مؤتمرات هرتسيليا لتمثل نتاجاً لمناقشات مختلف 
الجهات العاملة والمهتمة بالقضية بداخل إسرائيل وخارجها (حكومة - مراكز فكر - منظمات غير 
حكومية - جامعات - القطاع الخاص). ويمكن تقسيم تلك الاستراتيجية إلى ثلاثة محاور رئيسة: 

- توجهات تتعلق بالشعب اليهودي: في داخل إسرائيل وخارجها تناقش قضايا بناء روابط مع 
يهود الشتات وتشجيع موجات الهجرة إلى الدولة الاستيطانية» وتشجيع الزيادة العددية لليهود 
بداخل إسرائيل» وطرق دعم الهوية اليهودية» خاصة عبر التعاليم اليهودية وتطوير المنظومة التعليمية 
ككل بإسرائيل. 

- علاقة إسرائيل مع العالم الخارجي: عبر الآلية الدبلوماسية؛ وبناء التحالفات» وتقوية وضع 
بعض الأقليات بالدول الغربية كالمسلمين. 

- قنوات التصدي والمواجهة: وتتمثل في أربع قنوات أساسية: الحرب التقليدية عبر استخدام 
القوة» والحرب الإعلامية» وحرب قانونية في ساحة القانون الدولي ومنظمة الأمم المتحدة» وساحة 
المجتمع المدني. 

وقد لاقت هذه المحاور تقارباً كبيراً من السياسات التي تبتنها الحكومات الإسرائيلية المتعاقبة 
منذ تأسيس المركز عام 23٠٠١‏ فتم الاهتمام بيهود الشتات والتواصل معهم لخدمة قضية الدولة 
الصهيونية. كما احتلت قضية التعليم مكانة كبيرة في ترصيات المعهد كعنصر من أهم مقومات 
الدولة الصهيونية» فهو وسيلة لتحقيق الأهداف الصهيونية؛ لأن العلم هو أساس التميز والتطور 
والبقاء وتطوير الآليات التي تمكنهم من بناء دولة إسرائيل الكبرى» فهو إحدى أهم الآليات التي 
تتكامل مع بقية آليات المخطط الصهيوني كالأداة العسكرية والفكرية... إلخ. كما أن التشديد على 
وضع القدس داخل المقررات التعليمية حتى بين الأوساط العلمانية في الشتات ما هو إلا لتحقيق 
المخطط الهادف إلى «تأسيس القدس الكبرى الموسعة:؛ اليهودية الخالصة: كتلة استيطانية ضخمة 
تُمزّق وإلى الأبد الوحدة الجغرافية للضفة الغربية» (كما ورد في إحدى وثائق حزب الليكود). 
والاهتمام باستخدام سلاح القوة استناداً إلى المرجعية الدينية للفكر العسكري الإسرائيلي قبل قيام 
دولة إسرائيل حيث لم تكن نظرية الأمن قد تبلورت بعدء التي ترتكز على كون الحرب حرباً مقدسة» 
لأن قائدها هو الله (يهود إله إسرائيل) فهو قائد الجيوش محارب شديد يخوض شعبه بعنف وغلظة 
في كل حروب إسرائيل حيث تلجأ إسرائيل إلى الحرب لتحقيق ما تصبو إليه'. 

وفي ظل هذا التقارب ترى الباحثة أن مثل هذا المركز رغم صعوبة الجزم بأنه هو من أسهم في 
تشكيل نهج صانع السياسة العامة في ما يتعلق بالتصدي لحملة معاداة السامية الجديدة» فإن التوافق 
الكبير بين ما قدمته من توصيات وما اتخذه صانع القرار من فعل ليس من قبيل المصادفة» ويخاصة 
أن معهد السياسة والاستراتيجية هو ساحة واضحة للتواصل بين صناع القرار من السلطتين التشريعية 


(4) «المرجعية الدينية والتاريخية للفكر العسكري الإسرائيلي»» موسوعة مقاتل من الصحراء .!غاقومامه. ب //نمالط> 
<أاهاة_مقصغطاك_عمل.03ععو/اعهةاممصيخ/6دتسئامظة نطاوداء 8 /عمهاموعمه نمو (تم الاطلاع عليه فى: .)5١1/0/١١‏ 
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والتنفيذية وبين الأكاديميين الباحثين والمفكرين والمؤسسات العاملة في مجال معاداة السامية من 
داخل إسرائيل وخارجها. 

من هنا يمكن القول إن ظهور مفهوم معاداة السامية الجديدة يمثل خطراً كبيراً نظراً إلى مرادفته 
بعداء الدولة الإسرائيلية» ما يصبغ أي نقد يوجه لسياستها بالعداء للجنس السامي» ومن ثم يتسربب 
ذلك في توقيع عقوبات نجح اليهود في استصدارها من قبل الإدارة الامريكية متمثلة بقانون «١تعقب‏ 
معاداة السامية عالمياً» . بل وتتخذ إسرائيل سلسلة من البرامج في سبيل مواجهة أي من أعدائهاء يأني 
على رأسها سياسات ردع بل وضربات استباقية في العديد من المجالات» وذلك في سبيل تحقيق يو 
المصالح اليهودية. وفي هذا السياق» جاءت استراتيجية المعهد لترسم مستقبل الدولة الاستيطانية 
في حربها من أجل البقاء» متشعبة بين التواصل مع الشعب اليهودي في الداخل والخارج؛ وتقوية 
علاقتها مع دول العالم وتجنيدها لمساعدتها في حربها ضد عداء السامية الجديدة» علاوة على 
الخطوات الواجب اتخاذها في الحرب الإسرائيلية في مجال الإعلام والمجتمع المدني» وداخل 
ساحات القانون وبين أرجاء المنظمة الأممية؛ فضلاً عن الحرب التقليدية القائمة على استخدام 
قانون القوة. وجاءت هذه الاستراتيجية متوافقة مع سياسات الحكومات الإسرائيلية المتعاقبة منذ 
عام :.5٠٠١‏ سواء جاء ذلك في برامج تلك الحكومات التي توضح الخطوط العريضة لعملهاء أو 
عبر القوانين والقرارات التي تم اتخاذها في هذا الشأن. ويأني هذا التقارب ليس من قبيل المصادفة 
وإنما هو مؤشر على دور المعهد في صياغة التوجهات الحكومية:؛ إلا أن هذا لا يعطينا القدرة على 
الجزم بأن السياسة الحكومية التي تم تطبيقها هي صنيعة المعهد. 

ومن ثم يمكن استخلاص أن لمراكز الفكر بإسرائيل دوراً مؤثراً في صنع السياسة العامة بل هي 
إحدى أدواتها في تنفيذ السياسة الخارجية ولها الباع البارز في التخطيط للأمن القومي الإسرائيلي 
ووضع تصور للتسوية مع الفلسطينيين. وتمتلك تلك المراكز علاقات وصلات قوية بصانع القرار؛ 
بل إن العديد منها يعمل بداخله العديد من رجال النظام من الدبلوماسيين السابقين ورجال أجهزة 
الاستخبارات المتقاعدين وقادة جيش الدفاع كحالة معهد السياسة والاستراتيجية» ومن ثم فدورها 
وقوتها نابعان من الحاجة الدائمة بإسرائيل لوضع خطط مستمرة لحماية أمن إسرائيل بسبب الهاجس 
الأمني والوجود في محيط معادٍ لهاء بسبب الطبيعة الصهيونية الاستيطانية لتلك الدولة التي يتطلب 
وجودها الاستعداد لمجابهة المخاطر المحتملة بشكل دائم. ويعتبر هذا العامل من أهم أسباب قوتها 
رغم طبيعة النظام البرلماني بإسرائيل. 

وترى الباحثة أن مستقبل هذه المراكز في إسرائيل آخذ في التزايدء ولن يكون ذلك فقط بإسرائيل 
وإنما بدول العالم المختلفة التي قد يتحول وجودها كأحد بنود المشروطية الدولية للحكم برشادة 
النظم الحاكمة. 
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أصبحت مراكز الفكر من أهم أدوات التأثير في عملية صنع السياسة العامة في النظم 
الديمقراطية. بل أضحت أحد الفاعلين المحليين والدوليين» نظراً إلى الطبيعة المعقدة لمشكلات 
الحياة اليومية التي أفرزتها الثورة المعلوماتية والتي أضفت سمة مركبة على عملية صنع السياسة 
العامة. وهو ما أوجب التحلي بدرجة عالية من الحرفية حتى يمكن صناعة قرارات وسياسات تتسم 
بالكفاءة والفعالية. إلا أن هذه الحرفية المطلوبة تبعد من أداء أغلب الحكومات الحالية التي تعاني 
تضخم جهازها البيروقراطي. من هنا ظهر تحدٍ كبير أمام صانعي السياسة تبلور في الحاجة الشديدة 
للحصول على معلومات وتحليلات على درجة عالية من الدقة والكفاءة تنوافر في وقت قياسي قد 
يعجز موظفو الحكومة عن إتاحتها. 

في هذا السياق» ظهرت مراكز الفكر لتؤدي دوراً بارزاً بين الأكاديميين وصناع السياسة العامة 
إِذْ أضحت كالجسر الواصل بين المعرفة وعملية صنع السياسة؛ بل أصبحت من أهم ركائز الحكم 
الرشيد بالنظم الديمقراطية؛ حيث تقوم بتقديم توصيات وبدائل سياسات لمساعدة صانعي السياسة 
العامة على اتخاذ قرارات؛ ووضع سياسات تعكس الحاجات المجتمعية» وتتوافق مع التطورات 
على الساحة الدولية مما يحقق المصلحة العامة. وأخذت أدوار مراكز الفكر تتمحور بين عدة أشكال 
كتقديم المشورة والنصح. وتقييم برامج الحكومة» وتأدية دور الميسر لتبادل الأفكار والآراء؛ ومورد 
للأفراد لتولي مواقع قيادية بالحكومة”"» بل ومنها ما يقوم بتبرير سياسات الحكومة لشحذ الرأي 
العام لمصلحتهاء وهو ما يصب في النهاية في مصالح متخذي القرار. 

ونظراً إلى هذه الأهمية التي تمثلها تلك الكيانات» نجد أن إسرائيل تولي اهتماماً كبيراً بتلك 
المراكز على خلاف وطننا العربي. فهي تمتلك 5 مركزاً تقدم النصح والمشورة لصناع القرار» 

)١(‏ .1 :مل«رعع سقط ]1ه عصرتة م هذ دعناءاعه5 اأانن) ههه ملمة1 علصلط1» ممه ع8 .0 دعتصول لمد عع حوع للا امع .لآ 


بجع ل!) ««مقاء كر أوتجه كمعك! «ض عاكتزاهله©) :كءذاءاع30 |أنان) فته كؤريت1 1117/4 ,.كلء رههدن ع84 .© كعمرول له يعبحوع للا أمعكا 
.5-6 ممم ,(2005 رورعطوزاطن8 ممتاءهدمه! :برعدوول 
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وتهتم بعدد من القضايا الرئيسة التي تدور في فلك الأمن القومي الإسرائيلي تتقدمها قضايا الأمن 
والتسوية» والوضع الديمغرافي لإسرائيل ودول الجوار. والمحك ليس بالكمٌ ولكن يالكيفي؛ فهذه 
المراكز التي تتدرج ما بين عامة أو خاصة؛ جامعية أو مستقلة» أو حزبية» تقدم دراسات وأبحاثاً لها 
انعكاسها على السياسة الداخلية والخارجية للكيان الصهيونى. يضاف إلى أن أغلب العاملين بها قد 
عملوا بأماكن بارزة في الحكومة الإسرائيلية» كما أن عدداً كبيراً من باحثيها يرأسون مراكز استشارية 
مهمة قريبة من صانع السياسة الإسرائيلي”". 

ويختلف تأثير هذه المراكز بحسب القرب والبعد من صانع القرارء فتأثيرها يتوقف على مدى 
الاستجابة لها. وهذا ما يبرز عند دراسة السياسات الحكومية التي تبتتها الحكومة الإسرائيلية كنوع 
من الاستجابة لتوصيات تلك المراكز. من هنا كان من الضروري دراسة مراكز الفكر الإسرائيلية 
للوقوف على الدور الذي تؤديه داخل النظام السياسي الإسرائيلي» والتعرف إلى مدى قربها من 
صانع القرار» ومدى تأثيرها في السياسة العامة لإسرائيل. وماهية العوامل التي تؤثر في دور تلك 
المراكز. وهذا عبر دراسة حالة لمعهد السياسة والاستراتيجية أحد مراكز الفكر المستقلة الذي 
تربطه علاقات متشعبة بدوائر صنع السياسة العامة بإسرائيل وخارجهاء وتظهر بوضوح خلال 
مؤتمره السنوي «مؤتمر هرتسيليا للأمن القومي» رغم عدم تبعته للحكومة أو الجامعات. من هنا 
كان من المهم اختبار مدى تأثير هذا المركز داخل الساحة السياسية بإسرائيل وقربه من صانع القرار 
الإسرائيلي» وعما إذا كان هذا القرب مرحلياً يختلف من حكومة لأخرى أم أنه مستمر ودائم» 
والتعرف إلى القضايا التي تدخل في مجال اهتمامه» ورؤيته للقضايا الحيوية التي تؤثر في العلاقات 
بالوطن العربي» وبخاصة ما يتم طرحه خلال مؤتمر هرتسيلياء والأهمية التي يوليها صانع السياسة 
للمركزء وماهية الأدوات التي يمتلكهاء والقنوات التي يعبرها للتأثير في عملية الصنع. 


تكونت هذه الدراسة من ثلاثة فصول رئيسية؛ ناقش الفصل الأول دور مراكز الفكر في التأثير 
في عملية صنع السياسات بإسرائيل وينقسم إلى ثلاثة مباحث: يتحدث المبحث الأول عن السياق 
المجتمعي لمراكز الفكر في إسرائيل؛ ويتناول المبحث الثاني خريطة مراكز الفكر الإسرائيلية 
واهتماماتهاء ويناقش المبحث الثالث تأثير مراكز الفكر في عملية صنع القرار بإسرائيل. 

أما الفصل الثاني فيتصدى لنشأة دور معهد السياسة والاستراتيجية وتطوره في التأثير في عملية 
صنع السياسات بإسرائيل» وينقسم بدوره إلى ثلاثة مباحث: الأولء يتناول نشأة معهد السياسة 
والاستراتيجية كمركز فكر داخل النظام السياسي الإسرائيلي وأجندته البحثية» وذلك عبر الحديث 
عن نشأته وموارده وأجئدته البحثية» والقوى البشرية العاملة به؛ والثاني يتناول مؤتمر هرتسيليا 

(؟) اعممععء بوناوط ناطناط ولمعا 116 ««عادمه1 علمز 7 060-16» أهذه!© 786 ,ممو0عل1 .© وعصنول 


/تأتقعد5ع” /ع51.01م].إناننانة// :> ,(2007 ,طعموعدوع1 بإعألمط مولععه] عمط ,هتدام اعلعاتطط) وأم10! عط ورا عابه لامعا جهع0 
12/05/2011 ده لعدوعععة) ,حالم .متهم ءلعتطامامع لمطماع.سمموع وى اممالدتطا 


وصناعة القرار بإسرائيل؛ أما الثالث فيتحدث عن سيناريوهات مستقيل الشرق الأوسط وفقاً لرؤية 
المعهد. 

وفي الفصل الثالث مقارنة بين رؤية المعهد والسياسات الحكومية فى شأن معاداة السامية 
الجديدة؛ إضافة إلى مبحثين رئيسين: الأول» يتحدث عن رؤية المعهد لظاهرة معاداة السامية 
الجديدة من خلال مناقشة المفهوم والمظاهر التي يقرها المعهد كمؤشر على معاداة السامية الجديدة 
والاستراتيجية التي وضعها لمواجهة القضية؛ أما الثاني» فيناقش السياسات التي تبنتها الحكومة 
خلال حربها ضد من يطلق عليهم امعادو السامية الجددة» وذلك عبر دراسة برامج الحكومات 
المتعاقبة» وأبرز القرارات المتخذة في هذا الصدد. 


"١ 


الفصل الأول 


دور مراكز الفكر في التأثير 
في عملية صنع السياسات بإسرائيل 


ذكر رئيس الدولة الإسرائيلية شيمون بيريز في معرض وصفه ركائز المستقبل التي تعتمد عليها 
إسرائيل» في كتابه الشرق الأوسط الجديد «أن القوة في العقود القادمة في الجامعات وليس في 
التكنات76". وقد عبر بيريز بقوله هذا عن مدى اهتمام القيادة بالبحث العلمي» فهو الركيزة التي 
تعتمد عليها إسرائيل لاستكمال مخططها الاستيطاني» بل هو مصدر القوة على حد تعبيره. 

فالاعتماد على البحث والدراسة ليس بأمر طارئ أو جديد على الدولة الاستيطانية» وإنما استئد 
قيام تلك «الدولة» إلى خطط وأفكار وضعها مفكروها وخبراؤهاء هذا بجانب الآلة العسكرية والقوة 
الاقتصادية ومساندة القوى الكبرى كروسيا في السابق والولايات المتحدة في الوقت الحالي”". 
فأمن إسرائيل يستند إلى العلم والمعرفة والبحث والقوة العسكرية والاقتصادية والدعم الدولي. 
ولكن ما يعنينا هنا هو الاهتمام بالبحث العلمي. ففي عام 7٠١٠١‏ حاول مركز السياسة والاستراتيجية 
خلال مؤتمر هرتسيليا للأمن القومي صياغة مفهوم الأمن الاستراتيجي لإسرائيل» فجاءت النتيجة 
أنه من أصل 07 محدّداً لمفهوم الأمن الإسرائيلي مستقبلاً» كانت هناك عشرة محددات ذات أهمية 
خاصة؛ خخمسة منها ذات صلة بالتعليم والبحث العلمي. كما أن المحددين الأول والثاني لهما 


)١(‏ خلف محمد الجراد؛ الأبعاد الفكريّة والعلميّة ‏ التقنيّة للصراع العربي - الصهيوني (دمشق: منشورات اتحاد 
الكتاب العرب» ))7٠٠١‏ الفصل الثاني: «مراكز الأبحاث والمؤسسات العاملة في خدمة التطبيع والاستراتيجية الصهيونية: 
الأمداف والبر امج والإشراف؟. <صاط00-50004لدوط/ل-00/4-11زلن00/5/ع لم مالع اتطع مه /لاة. نامتله. الامرابو//: الى (ثم 
الاطلاع عليه في: /١‏ ؟/17١9).‏ 

(؟) عبد الوهاب المسيري؛ موسوعة اليهود واليهودية والصهيونية: تموذج نفسيري جديد. 8 ج (القاهرة: دار الشروق» 
.)١ 4‏ <ا/ة/3خ تالمد 107/0 /لأمماء نرع هت نويه للدتلءمماء زح لمرمع. تمتممعدساء. ووو لاطي (تم الاطلاع عليه في: 
اااي 


نذا 


علاقة بالتعليم والبحث العلمي وهما الأكثر وزناً والأكثر إجماعاً بين أعضاء البحث”". لا غرابة إذاً 
أن يكون العلم؛ والبحثء والمعرفة» والدراسة ركيزة أساسية للاستراتيجية الأمنية لإسرائيل حتى 
تستطيع البقاء في محيط إقليمي معاد لها. فجاءت إرهاصات مراكز الفكر مصاحبة لنشأة هذه الدولة. 


في ضوء ذلكء يرسم هذا الفصل خريطة لمراكز الفكر الإسرائيلية» من حيث بداية ظهورها 
وتصنيفاتها والقضايا محور اهتمامها على خلفية وجودها في نظام سياسي برلماني قائم على 
التعددية الحزبية» وتكوين حكومات اثتلافية كسمة ملازمة للسياق السياسى بإسرائيل» الذي يعمل 
في إطار أيديولوجي صهيوني استيطاني ذي مخططات توسعية تحتاج إلى البحث والتحليل لتحقيق 
مخططاتهاء كما توجد في سياق اجتماعي يتسم بالصراعات الداخلية والانشقاقات المجتمعية. 
ودراسة مدى تأثير هذه الأطر في القضايا موضع اهتمام تلك المؤسسات البحثية» أو بيان حدود 
دورها في عملية صنع السياسة العامة بإسرائيل. 


أولاً: الإطار المجتمعي لمراكز الفكر 


١‏ - الإطار الأيديولوجي والفكري 
أ - الثقافة السياسية السائدة (الفكر الصهيوني) 


تقوم الدولة الإسرائيلية على الإيمان بمرتكزات الفكر الصهيوني؛ وخاصة أن الصهيونية هي 
حركة القومية اليهودية التي تهدف لعودة اليهود إلى الأراضي الفلسطينية المحتلة» أو كما يزعمون 
وطن أجدادهم (آرتس يسرائيل)”*2. فهذا المذهب الفكري هو مخطط استعماري استيطاني» يهدف 
إلى توطين اليهود في الأراضي المحتلة”». فالاستيطان هو ركيزة أساسية في المشروع الصهيوني". 
إذ نشأت إسرائيل كدولة استيطانية قامت على موجات من المهاجرين تحت راية الصهيونية» فهي 
دولة استيطانية إحلالية نموذجية قامت بإحلال اليهود محل سكان اليلد الأصليين مرتكزة على 
المؤسسة العسكرية التي تقوم بدور وظيفي عدواني» ومؤسسات مدنية تحمل طابعاً استيطانياً 
عنصريا. 

وطدت إسرائيل مرتكزاتها الاستيطانية عبر أربعة مكونات رئيسة!": 


(7) ملإتاععط ص//تمخط> ,ععمعععامه0 ملوذامءة] «راعدذ!ا عه1 عمضاءعه8 بواتباءء5 أمموتدل! ني ,لداه0 ععونم 
.(15/3/2013 :ده لعو5عععة) ,47-50 .وم ,<1 23د[ ]اودوع و0 قل مهملع اهمه 


(4) كما يدعي الصهاينة ويذكرون أنه جاء في الوعد الإلهي والآمال المشيحانية لليهود. 

(0) المسيري؛ موسوعة اليهود واليهودية والصهيونية: نموذج تفسيري جديد. 

(1) عليان عليان؛ "تهويد القدس والأقصى في إعلانات ومعطيات الكيان الصهيونيء» الحوار المتمدن. ٠١17/8/4‏ 
<و 3636 نيق حرا 0-لاعيق 0حريق 7010-318975وكة.د/ع1ه.نةبدعطة.در//:م الى (تم الاطلاع عليه في: ل له 

(0) إلياس شوفاني» «نظام الحكم:» في: إسرائيل: دليل عام 5 تحرير كميل منصور (بيروت: مؤسسة الدراسات 
الفلسطيئية» 5 ١١7)؛‏ ص 7 54. 


>23: 


)١(‏ جلب المزيد من المهاجرين اليهود «المادة البشرية4؛ اعتماداً على اعتبار اليهود شعباً عضوياً 
منبوذاً غير نافع؛ يجب نقله خارج أوروبا ليتحوّل إلى شعب عضوي نافع. لذا لا تعتبر إسرائيل 
نفسها دولة اليهود المقيمين بها فحسب بل دولة يهود العالم. 

(1) الاستيلاء على أراضي السكان الأصليين «القاعدة الجغرافية»» زعماً بمقولة اآرتس 
يسرائيل؟ أرض إسرائيل”". 

(*) تهويد السوق كقاعدة اقتصادية. 


(4) نشر وتعميق الأيديولوجيا الصهيونية بين المستوطنين لجعلها الثقافة السياسية والاجتماعية 
السائدة والمهيمنة (خلق المواطنية الإسرائيلية والانتماء إلى الدولة القومية اليهودية). 

وقد ربط المفكرون الاستراتيجيون الغربيون في متتصف القرن التاسع عشر بين المسألة اليهودية 
والمسألة الشرقية» واهتدوا إلى أنه يمكن حل المسألة اليهودية عن طريق توظيفها في حل المسألة 
الشرقية بطريقة تخدم مصالح العالم الغربي: وذلك بنقل الفائض البشري الوظيفي إلى الشرق 
ليتحول إلى جماعة وظيفية استيطانية”"". 

بمعنى آخر التخلص من اليهود وما يسببونه من مشاكل في الدول الغربية عبر نقلهم وتوطينهم 
في أراضي الدولة الفلسطينية ليصبحوا مستوطنين منتجين. ومقابل تحقيق هذا الفكر الصهيوني 
يتطلب الأمر وضع الخططء وإعداد الدراسات التي تتواءم مع الواقع وتنظر للمستقبل في ضوء 
المعطيات الحالية» والمستجدات المتوقعة على المستوى القومي والدولي» سعياً لترسيخ أسس 
دولة المهاجرين ونجاح مخططات توطينهم في الأراضي العربية» في ظل بناء سوق اقتصادي 
متهود ليساعد ويساند المخطط الاستعماري الاستيطاني جنباً إلى جنب مع المؤسسة العسكرية. من 
هنا يعتبر هذا المذهب الفكري حافزاً كبيراً لمراكز الفكر والأبحاث للعمل والإنتاج لتحقيق تلك 
المخططات ونقلها لواقع فعلي7", 

(4) المسيريء موسوعة اليهود واليهودية والصهبونية: نموذج تفسيري جديد. 

(4) آرتس يسرائيل: أرض إسرائيل؛ ويستخدم اليهود هذا المصطلح للإشارة إلى أرض فلسطين وبعض المناطق 
المتاخمة لها. تشير العبارة إلى ما يُسئَّى «حدود الآباء»» فقد وَرَدَ في سفر التكوين (18/15): «لنسلك أعطي هذه الأرض 
من نهر مصر إلى النهر الكبير نهر الفرات6. أي أنها ممتدّة من النيل إلى الفرات. ولكن هناك اتجاهات مختلفة طوّرت المبدأ 


كالمفكر أوري أفنيري الذي صرّح بِأنْ ما يحدّد حدود الأرض الآن ليس الوعد الإلهي؛ وإِنّما قّة إسرائيل العسكرية الذاتية 
على أن تقوم المؤسسة الدينية باقتباس الديباجات الدينية اللازمة بعد الفعل. لمزيد من التفاصيل انظر: المسيري؛ المصدر 


* المصدر نفس ومقابلة مع أ. محمود محي الدين حسن عوضء خبير بالشؤون الأمنية» في القاهرة» بتاريخ‎ )26١( 
.7١ 17 تشرين الأول/ أكتوبر‎ 

0010 مقابلة مع أحمد العبد محمود مدير مكتب جريدة الجمهورية بشمال سيناء» في مدينة العريشء بتاريخ ١9‏ آذار/ 
مارس ٠17‏ ٠ء‏ ومقابلة مع أ. حسين سراج» صحفي متخصّص في الشؤون الإسرائيلية بمجلة أكتويرء بتاريخ ؟ نيسان/ أبريل 
0 


>” 


على الرغم من أن اليهود حاملي الجنسية الإسرائيلية قادمون من دول العالم المختلفة ولكن 
الظروف المعيشية في إسرائيل وقبل هجرتهم لها ساهمت في نخلق عدد من السمات المشتركة 
حيث تنسم الشخصية الإسرائيلية بموروثات ثقافية تميّزهاء وتظهر في مكونها الفكري وتترجم في 
نهجها وسلوكها. فالشخصية الإسرائيلية همي شخصية فردية دينامية وبنيوية تعتمد في تثبيت مواقفها 
ومخططاتها الاستيطانية على مركبين أساسيين وهما المعرفة والقوة. فالمعرفة المكونة والمحددة 
للسلوك عند الفرد الإسرائيلي؛ تنبع من الاعتزاز بالانتماء إلى ما يسمى «الشعب اليهودي؛ كهوية 
جماعية تعتمد عناصر من الدين والتراث اليهودي من جهة» ومن جهة أخرى تدعو إلى الاستقلالية 
التامة للشخص واعتماده على ذاته كفرد وكمجموعة؛ ما يشجع عمل مراكز الفكر لونتاج وتطوير 
المعرفة التي تمكنهم من الاعتماد على ذاتهم في ظل المحيط العربي الرافض لوجودهم. أما 
الاستقلالية» فيمكن تفسيرها وفهمها في ضوء التاريخ والأحداث التي يدعون مرور اليهود بها 
وشكلت ذاكرة جماعية فيها الكثير من المشترك» انطلاقاً من إيمانهم بعدم الاعتماد على أي إنسان 
أو شعب للمحافظة على وجودهم أو تقدمهم وتطورهم ككيان» وإنما تطوير إمكاناتهم حتى 
وإن استغلوا أية عوامل أو أشخاص خارجية لتحقيق مآربهم» وهو ما يدفعهم إلى الاكتفاء الذاتي 
والاعتماد على ذواتهم في البقاء والاستمرار ويشكل حافرا لمراكز الفكر للعمل على المحافظة 
على الوجود الإسرائيلي» وتقديم إنتاج بحثي ثري يمكنها من الاستدامة وتقديم بدائل عدة لتحقيق 
أهدافهم ومصالحهم الخاصة في ظل المحيط الرافض لهه9"©. 

ورغم هذه الموروثات التي تدعم بقاء مراكز الفكر ودورها إلا أننا نجد قيماً أخرى تعوق عمل 
تلك المؤسسات كالثقافة الإسر ائيلية غير الرسمية (/1310513811)9) التي تدفع المسؤولين الحكوميين 
للحصول على النصح من الأفراد القريبين بهم (أصدقائهم) أكثر من اتجاههم إلى المؤسسات. 
ويمكن تفسير هذا الطابع غير الرسمي ليس فقط لصغر حجم إسرائيل ولكن للشباب والجذور 
الاجتماعية والخدمة العسكرية العالمية (56507106 لإتتددث [019653[]). ومن أبرز الأمثلة على غير 
الرسمية المؤقتة هو رئيسة الوزراء غولدا مائير حيث اتخذت أبرز قراراتها وهي تحتسي القهوة 
وتتناول السجائر وذلك على حد وصنف د. دوف وكسمان (الباحث الزائر بمركز موشيه ديان)» 
بمعنى آخر: كانت تتخذ قراراتها في ظل الحديث والاستعانة بالأصدقاء من الخبراء وأهل المعرفة 
والرأي. وتظهر العلاقات الشخصية بقوة داخل جيش الدفاع؛ وذلك عند الحاجة إلى المعلومات 
والنصح والمشورة. فكثير من المثقفين العاملين والمختصين في سياسات الأمن القومي بمراكز 
الفكر كانوا يحتلون مناصب قيادية بجيش الدفاع. ومن ثم يفضل قادة الجيش الاستعانة بزملائهم 
السابقين. 

)١١(‏ ياسر قطيشات» «الشخصية اليهودية في الميزانء» القلم الفكري. لسعداوة لسداوةبجعهنء 5 سمهللة. بود الامناط> 
<710-617مطم«وطى (تم الاطلاع عليه في: .)5911/١/16‏ 
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بمعنى آخر كبار الموظفين الذين لا يفضلون استشارة مراكز الفكر لتجنب الحرج من 
الاستعانة بمدنيين أو لتجنب الشك والريبة في الأشخاص من خارج المؤسسة العسكرية» 
ربما يرتاحون عند الاستعانة برأي قادتهم القدامى من العاملين بمراكز الفكر عقب خروجهم 
من الخدمة العسكرية”"©. هذا علاوة على أن صغر حجم المجتمع الإسرائيلي يدعم العلاقات 
الشخصية ويجعلها هي المعيار الحاكم لتقبل النصح من داخل دائرة المعارف المحيطة بصانع 
القرار. 

وعلى الرغم مما سبق ذكره من خصائص قد لا تسمح لمراكز الفكر في لعب دور واضح في 
صياغة عملية السياسة العامة إلا أن الشخصية الإسرائيلية تتسم بسمات أخرى قد يكون لها الغلبة 
في دعم مراكز الفكر والاستعانة بها خلال عملية صنع السياسة العامة؛ إذ تتسم بالقلق» والشك» 
والخوفء والشعور بالدونية» والحرص على التمايزء وعدم الثقة» والمغالاة في ما يطلبونه 
ويطمحون إليه'» ما يجعلهم يلجؤون للحصول على نصائح من جهات خارجية ولا يكتفون 
بموظفي الجهاز البيروقراطي لغلبة الشك والريبة وعدم الثقة في ما تراه جهة واحدة - الدولة أو 
الحكومة - وحاجتهم إلى الاستعانة بمستشارين خارجيين لرغبتهم في التمييز بل ومغالاتهم في ما 
يطمحون إليه. 

ويؤكد ذلك أزمة الثقة في الحكومة التي وضحت بشدة مؤخراء خاصة بعد هزيمة إسرائيل في 
حرب لبنان 7٠‏ أمام حزب الله حيث أدرك خلالها الإسرائيليون أن الحكومة ليست هي مصدر 
المعلومات الصحيحة والسياسة الموثوق فيها. هذا ليس كل شيء؛ فهناك تغيير حادث في طبيعة 
القيادة السياسية بإسرائيل؟ ففي المستقبل سيكون أغلب القادة العسكريين وأعضاء الكنيست من 
حاملي الشهادات والدرجات العلمية العليا مقارنة بالقادة القدامى أبناء الكيبوتزات والموشافيم» 
فالتعليم سيجعلهم يرحبون بالاستعانة بمراكز الفكر خلال عملهم. وعلاوة على ما سبق» تؤثر القيم 
الغربية والأمريكية في الثقافة التي تتبناها إسرائيل كمجتمع يضم ثقافات عدة يسودها الطابع الغربي؛ 
إضافة إلى الصناعة التكنولوجية المتقدمة بإسرائيل» والتي تظهر بشدة في ثقافة العمل إذ يتأكد النمط 
الغربي في الانتظام والالتزام. وينعكس ذلك في أداء مراكز الفكر الإسرائيلية التي تتبنى النمط 
الأمريكي من حيث الفخامة والمظهر الاجتماعي المتميز. ويظهر ذلك في ما تنظمه من مؤتمرات 
تفاخرية مبهرجة (0046:65665© 50/91): وذلك لإبهار صتاع القرار وجذبهم إليهاء عبر التحلي 
بالمكانة والأهمية حتى يقتنعوا بدورهم ويستعينوا بخبرائهه2". 

كما تؤدي مراكز الفكر دوراً في التواصل مع قوى المعارضة لتصبح بمنزلة منبر للتعبير عن 
الرأي وتوفر مكاناً للمثقفين المستقلين والساسة وآخرين لوضع حلول مغايرة لمواجهة المشكلات 

0 ععاوالةا) 1 .0ه ,16 .آهب ,براجه اه ب2) اخمط 81:01 «,#7كلهد؟ علصنط؟ لعهل! اعهرذآ وعو1» ردعلرء84 ملاظ‎ )١7( 


(15) قطيشات» المصدر نفسه. 
قلق 51 بوتعنزء1ة ملاع 
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الخطيرة. فهذا التواصل يجعلها قسماً أساسياً في تشكيل وعي تلك القوىء التي من المحتمل بقوة 
أن تدخل ضمن دوائر صنع القرار كما هو معتاد بإسرائيل”". 


" - الإطار السياسي (الهيكل المؤسسي للدولة ومؤسسات صنع السياسة العامة) 
ُأ- السمات العامة للنظام السياسي 


الفصل بين سلطاته الثلاث: التشريعية ممثلة ب #الكنيست»» والتنفيذية ممثلة بالحكومة والمجلس 
الوزاري» والسلطة القضائية مع التعاون والتوازن فيما بينه1". 


وليس لدولة إسرائيل دستور مكتوب, لعدم اكتمال المشروع الصهيوني (بمكونيه الرئيسين 
«الحدود الجغرافية» و3المكون البشري؟ (أي يهود العالم))» فليس هناك رغبة في تحديد وترسيم 
الحدود النهائية للكيان الاستيطاني الإحلالي حتى يكتمل هذا المشروع. يضاف إلى الرغبة في تجنب 
خلق خلافات شديدة حول عدد من القضايا المهمة من بينها هوية الدولة فى ظل أزمة هوية حادة بين 
المتدينين والعلمانيين» وما يعنيه ذلك من تحديد هوية إسرائيل كدولة دينية أم دولة علمانية. يضاف 
إلى تجنب إثارة قضايا خلافية حول علاقة إسرائيل بيهود العالم» وبالحركة الصهيونية» والديانة 
اليهودية» وما يترتب عليه من تحديد من هو اليهودي؛ وعدم الرغبة في تحديد الموقف الإسرائيلي 
من الشعب الفلسطيني والمحيط العربي بإسرائيل9". 

وتعتبر قضية الفراغ الدستوري من أهم القضايا التي تنداولها مراكز الفكر الإسرائيلية» وتجتهد 
في وضع مسودات أولية تساعد في رسم ملامح هذا الدستور كما سيتضح لاحقاً. ورغم هذا الفراغ 
الدستوري إلا أن العلاقة بين السلطات الثلاث منظمة وواضحة؟؛ فالسلطة التنفيذية مسؤولة أمام 
السلطة التشريعية (الكنيست)» والسلطة القضائية مستقلة عن التنفيذية. 


ويقترن النظام البرلماني الإسرائيلي بحكومات اثتلافية في الغالب الأعمّ على خلاف غيره من 
النظم البرلمانية في دول العالم المختلفة» لأن نظام الانتخاب النسبي يدفع الحزب الفائز بأكبر 


(17) المصدر نفسهه ومقايلة مع د. أيمن السيد عبد الوهابء الخبير بمركز الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيجية» 
في القاهرة» بتاريخ ٠١‏ كانون الثاني/ يناير 25٠٠77‏ ومقابلة مع أ. ياسر أبو حامد» مدير وحدة الدراسات في المركز الفلسطيني 
لدراسات القطاع الأمني بالأكاديمية الفلسطينية للعلوم الأمنية برام الله بتاريخ 17/ 5/ .7١11‏ 

)١7(‏ رغم اتسام هذا النظام بالديمقراطية إلا أن ذلك يتناقض مع نهجه في التعامل مع العرب سواء عرب 48 أو 
الفلسطينيين بغرّة والقطاع وانتهاكه لحقوق الإنسان» يُضاف إلى الممارسات العنصرية الداخلية بين صفوف المجتمع 
اليهودي بتلك الدولة الاستعمارية الصهيونية. فالديمقراطية لدى النظام الإسرائيلي ديمقراطية انتقائية عنصرية تستمدٌ من 
الفكر الصهيوني النفعي الذي ترتكز عليه الدولة. 

للف «الدولة: الهيكل السياسي العام؛» المو قع الإلكتر وني لوزارة الخارجية الإسرائيلية؛ .اناده هالة. بده //نمئط> 
<دوع عردم لسع مم7 صا ععساعبماء+ أمعناذ اوم ممع نهاك خامء تتام ملاعمو خوتخقتطا/تهةولمرم». (تم الاطلاع عليه في: 
0 

(19) شوفاني» «نظام الحكمء؛ ص 17. 
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عدد من مقاعد الكنيست إلى تأليف حكومة اثتلافية مع أحزاب أخرى مختلفة الأطياف السياسية 
والتوجهات الأيديولوجية» التي قد تتعارض تماماً مع أفكاره ومبادئه والسياسة التي سينتهجها. وهذا 
النمط من الحكومات له مساوئ كثيرة تؤثر سلباً في الاستقرار الحكومي والتشريعي» ما يقوض من 
قوة النظام الحزبي بل وقوة النظام البرلماني ذاته. 

إن التعددية الحزبية الناجمة عن النظام النسبي تفسح في المجال أمام الأحزاب الصغيرة 
لاستنزاف الأحزاب الكبيرة» ودفعها إلى تقديم الكثير من التنازلات بهدف تشكيل حكومة اثتلافية. 
فعادةً ما تمارس الأحزاب الدينية المتطرفة الصغيرة دوراً مفصلياً في تشكيل الحكومات الإسرائيلية» 
بل وتهدد بقاء الحكومة كما حدث مع باراك إبان مفاوضات كامب ديفيد ."٠٠٠١‏ 


فهذا المزيج الحزبي داخل الحكومة لا يقوم على وجود رابط أيديولوجي يجمع الشركاء 
بالحكومة؛ وإنما المصلحة والنفعية هي المحرك الرئيس والدافع وراء هذا الخليط السياسي؛ مما 
يهدد بقاء الحكومة واستمرار بل واستقرار التشكيل الحكومي ككلء» وتصبح الدفة في يد أحزاب 
صغيرة وضعيفة؛ فحصول أحزاب سياسية صغيرة على حصص من السلطة لا تتناسب مع حجمها 
وقوتها الحقيقية» أمر شديد الخطورة على عملية صنع السياسة العامة» خاصة في ظل عدم قدرة 
الناخب على تنفيذ مبدأ المساءلة من خلال حجب ثقته وإقصاء حزب سياسي ماعن السلطة'". 


وهذا يقلل من القيود التي يمكن أن يضعها النظام البرلماني على كاهل مراكز الفكر فالأحزاب 
السياسية ليست بالقوة التي يمكن أن تعتمد على ذاتها ومستشاريها في الحصول على المعرفة 
والنصيحة اللازمة لصنع السياسة العامة. ولكن في الوقت ذاته قد يعوق النظام الانتخابي النسبي 
عمل تلك المراكز البحثية» إذ قد لا يشسجع على انتخاب مسؤولين مهتمين بتبني أفكار وسياسات 
جديدة مستقلة. كما أن نظام التمثيل النسبي يسمح للأحزاب السياسية ذات المصلحة الخاصة 
كحزب شاس الديني على سبيل المثال وحزب المتقاعدين للتأثير في الأحزاب السياسية الرئيسة 
عبر الدخول في ائتلافات حكومية لدعم مصالحهم ومشروعهم وعادة ما تتسم هذه الاثتلافات بعدم 
التناسق الأيديولوجي ومن ثم عدم الاستقرار وسهولة حله خاصة في ظل مساومة هذه الأحزاب 
الصغيرة للحصول على مصالحها بل وتهديدها للحزب رئيس الاتثتلاف» ومن ثم هذه الاثتلافات 


)٠١(‏ إبان مفاوضات كامب ديفيد ٠٠٠١‏ بين رئيس الوزراء الإسرائيلي إيهود باراك والرئيس الفلسطيني ياسر عرفات» 
أخذ حزب شاس يغالي في مطالبه» ويساوم باراك على مزيد من الدعم السياسي لخطته الخاصة بالتسوية على المسار 
الفلسطيني مقابل تلبيته مطالب الحزب المالية: وعندما رفض باراك الانصياع لمطالب شاس دفع الحزب نؤابه للتصويت ضدٌ 
ياراك في ٠٠٠١‏ فأعلن الحزب خروجه من الائتلاف وقدّم وزراؤه استقالتهم ومن ثم تمّ إضعاف الاثتلاف الحكومي الذى 
سقط بدوره من خلال تقديم الحكومة استقالتها. لمزيد من التفاصيل انظر: عماد جاد؛ #حكومة شارون ومستقبل التسوية 
والاستقرار الإقليميء» في: عماد جاد. محرّرء الانتخابات الإسرائيلية :7٠١١‏ مأزق الصهيونية وأزمة أسس الدولة العبرية 
(القاهرة: مركز الدراسات السياسية والاستراتيجية بالأهرام؛ .)٠٠١١‏ 

)1١(‏ «عيوب التمثيل النسبيء» شبكة المعرفة الانتخابية» 6276446466406ل5ءلةءذروا/ته- همه لهده.اء» زمم وعم هال مااط> 
<38645/646640638645-6276446264064562641640644/639642640648628-62764462364064562642640644: 
(تم الاطلاع عليه في: .)5١11 9/1٠١‏ 
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هي حزبية غير عضوية لا تهتم بمعالجة القضايا الرئيسة المهمة. ومثل هذه الظاهرة تمثل عائقاً أمام 
المفكرين والمحللين من التأثير في عملية صنع السياسة» ففي مثل هذه البيئة التي تكون الأحزاب 
المهيمنة على السياسة مدفوعة باعتبارات المصالح الضيقة تكون المساحة المتاحة لمراكز الفكر 


1 0 


وخبراء السياسة ضيقة 

وهكذا فإن الغلبة للمصلحة الحزبية على حساب الدراسة والبحثء وبخاصة أن الأحزاب 
السياسية في إسرائيل تعاني منذ فترة طويلة مشاكل داخلية كثيرة لا تسمح لها بالاهتمام بالبحث 
والدراسة اريف 


ب - مؤسسات صنع القرار 

)١(‏ السلطة التشريعية (الكنيست): السلطة التشريعية في إسرائيل يتولاها الكنيستء وقد اشتق 
هذا الأخير من لفظ «هاكنيست هاغدولا» (بمعنى المجلس الأكبر الذي كان بمثابة الهيئة التشريعية 
لليهود في بداية عصر الهيكل الثاني). يعمل الكنيست وفق قانونه الأساسي لعام ١4048‏ وتعديلاته» 
هذا القانون يحدد نظام الانتخابات العامة بالكنيست وصلاحياته وآلية عمله. يتألف من مجلس 
واحد؛ يضم 17٠١‏ عضواً يتم انتخابهم بالاقتراع السري المباشر على أساس التمثيل النسبي لمدة 
أربع سنوات؟". 

والكنيست هو المؤسسة المركزية في نظام الحكم الإسرائيليء إذ تستمد الحكومة قوتها 
وتمارس مهماتها باسمه وبموافقة أعضائه؛ ففي ظل النظام البرلماني تتشكل الحكومة من بين أعضاء 
الكنيست. ويختص رئيس الكنيست بوضع جدول أعمال الجلسات بناء على اقتراح الحكومة» وتعد 
مشاريع القوانين داخل لجان الكنيست حيث يضم ١18‏ لجنة دائمة» وتعتبر لجنة المال9') و 


إفقة .«7كلمط؟ علمنط؟ لعدل! اعديذا معومط» ,وبرولة ملاظ 
إشفة تتّسم الحياة الحزبية في إسرائيل بعدة سمات تعكس ضعف هذه الأحزاب وعدم قدرتها على الحصول على 
أغلبية برلمانية؛ كتناقص التأييد الانتخابي للأحزاب الإسرائيلية؛ وتقلّص الوجود في الكنيست. والاضطرار إلى الدخول 
في الانتلافات الوزارية» يضاف إلى كثرة الانشقاقات بين قادة الأحزاب السياسية» علاوة على زيادة دوران النخب وعدم 
استقرارهاء زيادة نسبة مديونية بعض الأحزاب السياسية كحزب العمل الإسرائيلي الذي يُعاني مديوئية مالية كبيرة وصلت إلى 
6 مليون شيكل في شباط/ فبراير 4 .٠٠‏ يُضاف إلى اختفاء أحزاب قائمة كحزب إسرائيل يعاليا وظهورأحزاب جديدة 
قد تحظى بأغلبية مفاجئة في أوّل جولة برلمانية ت: تخوضها كحزب (يوجد مستقيل» الذي يتزعمه الصحفي يائير لبيد حظي في 
انتخابات ٠ ١‏ على ١4‏ مقعداً ليحتل المكانة الثانية في إسرائيل» وحزب كاديما عام ٠١١4‏ حظي 18 مقعداً بيئما حصل 
على مقعدين عام ٠ ١١‏ ليتراح جع دوره يشدة» تنامي دور الأحزاب الدينية والمتطرقة فكرياً وزيادة نسبة مقاعدها بالكنيست. 
لمزيد من التفاصيل انظر: أنبلا سومفيليه «الوضع الاقتصادي لحزب العمل متدهور» مشتارات إسرائيلية؛ العدد ١07‏ 


(أيلول/ سيتمير لا١٠‏ 0 
(غ ؟) عوط مدع لدعع ا صم لامع .أعددع ماج /:وطاخط> ,أعكدعم! ع1 «روعةء] !أ لتهره©) إستياومآ بصقامع سوزامةم» 
.(15/1/2013 :0ه لعدوععع2) ,<قهةعلاء_ذع101116ه 1200 


(؟) تختصٌ بمناقشة القضايا المتعلّقة بالميزانية والضرائب والبتوك والنقد وتتممّع يصلاحيات وتمارس عدّة أدوار» 
كالمصادقة على تحديد سعر الكهرباء والماء وأجور البريدء وضمانات قروض المشاريع الانتمانية» والضرائب على اختلاف 
أنواعهاء والجمركء والشؤون الخاصة بالعملة الأجنبية» والشؤون المصرفية والأوراق النقدية» إيرادات الدولة ونفقاتها. 
لمزيد من المعلومات. انظر: المصدر نفسه. 


الخارجية والأمن”"» ولجنة الكنيست”"" أهم لجانه والأبرز دوراً في عملية صنع السياسة العامة 
بإسرائيل*". ويمكن للكنيست أن يعين لجاناً فرعية وأخرى خاصة أو طارئة لتدرس وتناقش قضايا 
معينة تتعلق بعمل الحكومة أو بعض وزاراتها"". 

ويمارس الكنيست عدة وظائف إذا طبقنا اقتراب تحليل السياسة العامة» يتضح أنه يؤدي دوراً 
واضحاً خلال مرحلة صنع السياسة العامة؛ وكذا مرحلة تقييمها. في ما يتعلق بمرحلة الصنع 
فيضطلع الكنيست بمهمة التشريع وسَن القوانين» وإعداد الدستور. أما مرحلة التقييم فتأخذ علاقة 
الكنيست مع الحكومة شكل الرقيب والمقيم؛ إذ يراقب الكنيست نشاطات الحكومة» ويتتخب 
رئيس الدولة ومراقب الدولة وأصحاب الوظائف. هذا علاوة على الوظائف شبه القضائية التي تأخذ 
شكل العزل ونزع الصلاحية””"» ويحتاج الكنيست خلال عملية سن القوانين والتشريعات إلى مزيد 
من المعلومات والمعرفة حول القضايا محل النقاش. وقد يتطلب الأمر الاستعانة بخبراء من خارج 
البرلمان عبر الحصول على الدراسات والتوصيات وعقد جلسات استماع لذوي الخبرة والمهارة 
للاستفسار عما يرغبون في معرفته وفهمه. كما يمكنهم التواصل مع أصحاب العلم والمعرفة عبر 
المؤتمرات والندوات التي تنظم خارج البرلمان لمتابعة آخر المستجدات والوقوف على أبرز 
المشاكل ومعرفة آراء الجمهور والنخبة المثقفة» من هنا تأتي فرصة مراكز الفكر للتواصل مع أعضاء 
البرلمان خاصة في ظل ضعف مشاكل الأحزاب السياسية بإسرائيل» ومن ثم ضعف ما لديها من 
مراكز فكر تابعة للأحزاب السياسية. 

(1) السلطة التنفيذية: سيتناول هذا الجزء دور مؤسسات الدولة التنفيذية في عملية تحليل 
السياسة العامة من الحكومة والوزارات المختلفة كوزارتي الدفاع والخارجية» والمؤسسة العسكرية 
بهيئاتها الاستخباراتية المختلفة ورئيس الدولة؛ إضافة إلى سلطة الحكم المحلي بإسرائيل. ورغم 
أن هذه هيئات تابعة للسلطة التنفيذية» ولكنها تؤدي دوراً في عملية صنع السياسة العامة والتقييم 
لا التنفيذ فقط. وتتدرج قوة مؤسسات السلطة التنفيذية من حيث موقعها داخل عملية صنع السياسة 
العامة» يأتي في مقدمها رئيس الحكومة. وتحتل المؤسسة العسكرية دوراً كبيراً نظراً إلى الطبيعة 
الاستيطانية للدولة الصهيونية الموجودة في محيط مُعادٍ ورافض لها كنتيجة لما تتتهجه من سياسات. 

(77) نهتمّ بالسياسة العليا للدولة؛ وبمناقشة قضايا القوات المسلحة للدولة وأمنها. ونظراً إلى أهمية الدور الذي 
تمارسه تحرص الأحزاب والائتلافات الحزبية بالكنيست على وجود ممثل فيها على الأقل» ويحرص الاتتلاف الحكومي 
على الاحتفاظ بأغلبية ضمن مقاعدها كي لا تَنَحْلْ مواقف معارضة لسياسات الحكومة. كما تختصّ بمناقشة قضايا ذات طابع 
سرّي للغاية» ولا يشارك فيها إلا من يتمنّم بموافقة أمنية. لمزيد من المعلومات. انظر: المصدر نفسه. 

(1707) لمزيد من المعلومات: انظر؛ المصدر نقفسه. 

(8؟) لمزيد من التفاصيل انظر: .أء1655ل/,/0ا//:وطااط> ,أعوووقكا ]1 «رقعع تدده ممتدمأأعصتاظ بإاأمعسصده» 

.15/3/2013 هه لعددعمعة) ,حمكة.وره_ععء اتصصسم_امعصه هم عععاتصسصدمع لات امع 


افخفق ««معع ا مده بمأدود1 بممامعحمةتاعوط» 
) 5 زف المصدر نقفسة. 


إضى 


(أ) الحكومة: الحكومة هي السلطة التنفيذية في دولة إسرائيل» المكلّفة بإدارة شؤونها الداخلية 
والخارجية. وتشتمل هذه السلطة على ثلاثة عناصر: الحكومة (هيئة واحدة مؤلفة من رئيس 
الحكومة والوزراء)؛ الوزراء (يعملون باستقلالية في مكاتبهم ومن أبرز الوزارات التي تسهم في 
صنع السياسة الخارجية للدولة «وزارة الخارجية»)”"؛ والجهاز البيروقراطي (التدريج الإداري 
الذي يخرج قرارات الحكومة إلى حيز التنفيذ)". 

تسهم الحكومة خلال عملية صنع السياسة العامة باتخاذ العديد من القرارات طويلة المدى 
التي تتعلق ب بمصير الدولة؛ كقرار خوض الحربء وتوقيع معاهدة سلامء وخفضر قيمة العملة... 

ْ ها 
وغير : 


وتتمتع الحكومة بصلاحيات تتعلق بمرحلة صنع السياسة العامة إذ هي تستطيع أن تخرج لوائح 
تنفيذ القوانين والتشريعات التي يسنها الكنيست» علاوة على قرارات المجلس الوزاري التي يتم 
إصدارها وفقاً لجدول الأعمال أو ما يستجد من أعمال9", 


ويساير رئيس الحكومة في سلطاته النمط البرلماني» فهو يشغل وضعاً ومكانة مميزة» فرئيس 
الحكومة هو الرئيس التنفيذي وكبير البرلمانيين على حَدٍ سواء. كما أن صوته يمكن أن يحسم 
التصويتات المتوازنة» كما يحدد وظائف الوزراء ويسمح له بإقالتهم أيضاً. علاوة على أن استقالة 
رئيس الحكومة تؤدي إلى استقالة الحكومة كلها. وهو إلى ذلك المسؤول عن جهاز الأمن العام 
والموساد. ويمكنه الوصول إلى كل المعلومات السرية في الدول””". وتستمرٌ دورة كل حكومة 
شأنها شأن الكئيست أربع سنواتء بيد أنْ هذه المدّة قابلة للاختصار في حالة استقالة أو وفاة رئيس 
الوزراء أو التصويت بنزع الثقة عنها في الكنيست”". 


(01) تؤدي وزارة الخارجية دوراً كبيراً في صناعة السياسة العامة الخارجية بإسرائيل عبر بلورة هذه السياسة» بل وتقوم 
بدور واضح في تنفيذها عبر استعراض سياستها أمام الحكومات الأجنبية والمنظمات الدولية وإقامة روابط سياسية واقتصادية 
وثقافية وعلمية مع مختئلف دول العالم والدول النامية على وجه الخصوص. وتقوية العلاقة مع يهود «الشتات» بالدول 
المختلفة» وحماية حقوق الإسراتيليين خارج إسرائيل. لمزيد من التفاصيل انظر: «وزارة الخارجية: مهام وهيكلة الوزارة»» 
المو قع الإلكتر وني لوزارة الخارجية الإسرائيلية /عانه+طوعه م اداه تسخعط+ ابامط وه خخ" اندم اناده جهالة. جود //:مااط> 
<تصاذطء ععنااء ماك +لمه دمو ناء مب "1+ ومتطاكه مو اعمه] له + واكام اس تحاص سامدمءل+ى تمادتمتسرخ عط (تم الاطلاع عليه في: 
200101 

(75) «الكنيست والحكومة.» شبكة أر ث إسرائيل» -705-07546093,«مهو.عوه6// ٠7‏ /لا/دم ره /اا.ع1.0هه.األلة//ثمااط> 
<83488ع54ء729-410ه-50-2874-4651ع9910طدعع دمع 72-4111-281575418263470»ع2 (نم الاطلاع عليه في: 
م201 

(8) المصدر نفسه. 

(7”5) المصدر نفسه. 

(5*) لمزيد من التفاصيل انظر: المصدر نفسه. 

() «مجلس وزاري يرأسه رئيس الوزراء.» الموقع الإلكتروني وزارة الخارجية الإسرائيلية كه«هالة. + //نماادا> 
أازهل عع ممع طتاء لع ام ءا ناكمع كعم مدع ل 0 نعط د27 جنا ا أ اهمع مص جمع +ع طا/ععباء ساك + له 1 تامم ناعهمىا+5 1 +وتطا/عقة) نسرمء. أن 
حام وح هله سردا مدتك2/رمل عع مه طمع عه لوز سام انو دوع0 جعطى (تم الاطلاع عليه في: 200010 


زذرا 


تستعين الحكومة الإسرائيلية بآراء العديد من الخبراء والمستشارين في القضايا المطروحة 
خاصة خلال المجلس الوزاري الذي يعقد أسبوعياء علاوة على مستشاري رئيس الوزراء» والوزراء؛ 
وبخاصة أن عدداً كبيراً من قادة مراكز الفكر ونخبتها يتم الاستعانة بهم في الجهاز البيروقراطي 
للدولة الاستيطانية كما سيتضح لاحقا. 

وتضطلع المؤسسة العسكرية بدور كبير كإحدى المؤسسات البارزة التابعة للسلطة التنفيذية 
ولكنها أدت - ولا تزال - دوراً كبيراً في هذا الصدد. فقد كان لها دور رائد في بناء #الدولة؛ 
الصهيونية وتوطيد أواصر #المجتمع الإسرائيلي بالأراضي المحتلة. فالأداة العسكرية هي بمنزلة 
العمود الفقري للمشروع الصهيوني» وركيزة أساسية في التطور الصناعي بإسرائيل. ويضم المجمع 
العسكري عدة جهات وهيئات تمثل مكوّناً مركزياً ورئيساً في المؤسسة العسكرية كوزارة الدفاع 
الإسرائيلية وما يطلقون عليه بجيش الدفاع الإسرائيلي9'"". وفروع أجهزة الاستخبارات!2 
والصناعات العسكرية» وبعضها ينتمي لهيئات تتداخل مع القطاع العسكري في علاقات تبادلية 
كالممثلين السياسيين بلجنة الطاقة النووية» وجماعات الجنود القدامى» والهيئات المسؤولة عن 
الأمن المدني كشرطة الحدود» والوحدة المضادة للإرهاب» والحرس المدنيء والمستفيدين من 
العقود العسكرية (كمتعهدي التحصينات وتجار السلاح). 


وترى بعض التحليلات أن اللوبي الإسرائيلي بالولايات المتحدة الأمريكية على رأسه مؤسسة 
إيباك يمكن تصنيفه كإحدى المؤسسات التي تمارس دوراً واضحاً في المنظومة العسكرية بإسرائيل» 
إذ تضغط نحو زيادة المعونة العسكرية الأمريكية لإسرائيل» والارتقاء بجودة الأسلحة المقدمة 
وكفاءتها. بل ويضيف «. إلياس شوفاني لهذه المنظومة مراكز الفكر المتقاطعة مع المؤسسة 
العسكرية» حيث يفسر ذلك في انتقال القادة العسكريين لتولي مناصب داخل تلك المراكز البحثية» 
فانتقالهم إلى تلك المؤسسات أصبح أمراً شائعاً إذ يحتل كبار ضباط الجيش المتقاعدين مراكز 
مفتاحية في المناصب - السياسية والاستخباراتية والأمنية والاقتصادية ‏ المسؤولة عن صنع سياسة 
الأمن والخارجية والاستخباراتية والعسكرية والصناعية... إلخ". 

(ب) رئيس الدولة: وفقاً لطبيعة النظام البرلماني فإن رئيس دولة إسرائيل هو رئيس شرفي» 
أي يمارس مهمات شرفية ومراسمية بالأساس. كافتتاح الجلسة الأولى لدورة الكنيست» 
وتسلم أوراق اعتماد من دبلوماسيين أجانب» وتوقيع المعاهدات والقوانين التي صادق عليها 

(0”) لمزيد من التفاصيل انظر: «جناح الاستخبارات العسكرية.؟ الموقع الإلكتروني نلجيش الدفاع الإسرائيلي ١4(‏ 
أيلو ل سبتمبر .)7١1١‏ <خ«ركه]ء 0 /نة-1031/1361-13177 وجبدبو// مالك (تم الاطلاع عليه في: )2 

(28) لمزيد من التفاصيل انظر: «تأريخ جهاز الأمن العام (الشاباك)»» الموقع الإلكتروني لجهاز الأمن العام (الشاباك)؛ 


<عادروة. ا أسهاع ل كود /لرعمعع /نمماعتط/ء تطهعة/ ان جمع .علق ط هك بابسحع//:م1ط1> (تم الاطلاع عليه في: ل 


والموقع الإلكتروني للموساد الإسرائيلي؛ <دوقة. ا أنذاء1//0ذ. لامع .ل 2 ددمص. بجو //نطاخطى (تم الاطلاع عليه في: 
1أأا 0 


(79) شوفاتي» «نظام الحكم.» ص 07 080. 


رذن 


الكنيستء وتعيين رؤساء البعثات الدبلوماسية الإسرائيلية في الخارج» علاوة على تعبيين 
قضاة ومحافظ بنك إسرائيل بناء على توصيات الهيئات المعنية» ومنح العفو لسجناء بتاء 
على توصيات وزارة العدل. بالإضافة إلى ذلك تشمل مهمات الرئيس الاستماع إلى طلبات 
من مواطنين» وإضفاء نوع من الهيبة لمنظمات مجتمعية وتعزيز الحملات الهادفة إلى تحسين 
جودة الحياة في المجتمع بشكل عام. إضافة إلى الموافقة على حل الكنيست بموجب توصية 
من رئيس الوزراء””). 

وقد يحتاج الرئيس إلى مستشارين للاستعانة بآرائهم بالنسبة للقضايا الخلافية التي تقف أمامه» 
وقد يطلب من بعض المراكز أداء دراسات محددة في قضايا بعينها لقراءة الواقع المحيط كما 
سيتضح لاحقا. 

من هناء يتضح أن النظام السياسي بإسرائيل ومنظماته المختلفة لا تمثل حائلاً أمام مراكز الفكرء 
وبخاصة في ظل نظام الانتخاب النسبي وما ينتج منه من حكومات اثتلافية تفسح المجال أمام مراكز 
الفكر للمساهمة في صنع السياسة العامة. 


يعاني المجتمع اليهودي آفات اجتماعية نظراً لطبيعته كمجتمع شتات يضم أطيافاً مختلفة من 
الشعوب من مختلف أنحاء العالم» ومن ثم تظهر فيه صراعات داخلية كالصراع بين الأشكناز 
والسفارديم» وبين المتدينين والعلمانيين» هذا علاوة على الأزمات التي تواجه المجتمع وشرائح 
عريضة منه كسوء أوضاع عرب 58» وتراجع دور التنظيمات الريادية والعمالية «الكيبوتس 
والموشافيم والهستدروت»؛. إضافة إلى أزمة نقص المياه بإسرائيل وما لها من انعكاسات على 
السياسة الخارجية للدولة الاستيطانية. ويضاف إلى المشكلة الديمغرافية التى تمثل تهديداً كبيراً على 
مستقبل إسرائيل وبقائها. 

ووفقاً لما ورد فى العديد من الأدبيات حول الأجئدة البحثية بمؤسسات البحث بكل مجتمع» 
يؤكد ويليم تروشيم أن الأبحاث هي في أغلبها انعكاس للمشكلات الاجتماعية والثقافية السائدة» 
فهي نتاج للواقع الاجتماعي المحيط رغبة في علاج آفاته وتتأثر بالواقع المجتمعي؛ وتسعى إلى 
التأثير فيه. ومن ثم فإنتاج مراكز الفكر لا يتم بمعزل عن واقعها الاجتماعي0“. 

)0 هذ «الرئاسة»» الموقع الإلكتروني لوزارة الخارجية الإسرائيلية كانون الأول/ ديسمبر ٠‏ 10 11> 
عع صقعط تمع تررعع اه ع نامع مع عع ل0 ترعط 29 مغ طبامع سدم مع لع طالععبمء ساد + اه )تامع /اع هرو جوا+ دتحل تم ةك لصرمء. انكوبدهاا 
حلم مدع 20 زه ام5 701 /زدل + عع ممع ط تارء ممعمة بوط + ن ملت د معط + هطو نزول + (تم الاطلاع عليه في 2001/1/1 

لق مقابلة مع د. تيسير عبد اللهء رئيس الأكاديمية الفلسطينية للعلوم الأمنية يرام الله» بتاريخ ا 
ومقايلة مع أ. محمود محي الدين حسن عوضء خبير بالشؤون الأمنية» في القاهرة» بتاريخ ٠“‏ تشرين الأول/ أكتوبر 27١17‏ 


ورعقة8 مولع امسا لمطاء 4 طععوعدع؟ «صرصرمظ عدره0 دعأوه1 لاعبوعوع8 20 معط /بلل)» رساطعم؟ .ع1 .31 اسممتلائيةا 
(15/4/2013 نهه لعكمعععم) ,<2006,مطم .صدم) ووم /طءاناعه. مله اع صطاء تمع عع عله مهد بببجيم//مااط> 


:؟ 


هذا المجتمع المعقديحتاج إلى حلول وبدائل ععدة لتمكنه من البقناء والاستمرار في ظل 
التغيرات الطارئة من داخله والتي تستجد من خارجه . فهذه التحديات تمثل نقاطأً مهمة تتناولها 
مراكز الفكر أثناء عملهاء وسيظهر ذلك في المبحث القادم عند تناول القضايا موضع اهتمام تلك 
المؤسسات البحثية. 


أ المشكلة الديمغرافية 


يتصرف اليهود بإسرئيل بالاستعلاء والنظرة الدونية إلى الأغيار واحتقار الشعوب الأخرى 
حيث ينعتونهم ب. اجويم؟ - المفرد جوي وهو اسم ستو مشتق من الكلمة العبرية جفيا وتعنى جثة. 
رمة ‏ هذا مقابل مدح ذاتهم باعتبارهم «شعب الله المختار» بل «الشعب الأزلي:؛ #والشعب 
الأبدي:9, ومن ثم آمنوا بالنقاء العرقي» بل واعتبروه من أهم مقومات أمنهم وبقائهم داخل 
الدولة الاستيطانية الصهيونية. إلا أن النقاء العرقي أصبح أمراً صعب المنال داخل تلك الدولة 
العنصرية”* إذ يشكل العرب بإسرائيل ٠١‏ في المئة من إجمالي السكان ١‏ ملايين - وفق حدود 
حزيران/ يونيو 19717 - ويعتبرهم الكثيرون داخسل إسرائيل بأنهم «خطر ديمغرافي على الدولة 
العبرية»؛ خاصة أن النمو الديمغرافي الفلسطيني أسرع من وتيرة النمو اليهودي بنسبة ١6١‏ بالمئة. 
وتفيد ‏ فى هذا الصدد ‏ تقديرات الخبراء الديمغرافيين الإسرائيليين أن نحو ١0‏ مليون شخص 
سيقيمون في أراضي «إسرائيل» وفلسطين بحلول عام 7070؛ علماً بأن العرب سيشكلون أكثر من 
نصفهم (يمثل العرب حالياً 4٠‏ في المئة من الأطفال دون سن 18 عاماً). ومن أبرز التصريحات 
الرسمية تعبيراً عن هذا الهاجس تلك التي أطلقها رئيس الوزراء الإسرائيلي الأسبق إيهود أولمرت 
حيث أعلن بعد مؤتمر أنابوليس «أن إسرائيل ستواجّه يمرور الزمن صراعاً على الحقوق الانتخابية» 
كالذي حدث في جمهورية جنوب أفريقياء ما لم يتم الفصل بين إسرائيل وفلسطين - وفق السيناريو 
ال 1 ويرى الكثير أن 0 
ااه ا ا 0 ا 
عن سبل جديدة للقضاء ء على الكتلة السكانية الفلسطينية*؛), 


(47) ليلى أبو المجدء «البعد السيكولوجي في الجدار العازل»» مختارات إسرائيلية (كانون الثاني/ يناير ))7١١1١‏ 
<2001/1/1/12140.11111 لس عطمعء.مده. 1تمعتلة.كومععة//:ماخطلى نم الاطلاع عليه في: و 

(45) وليد عبد الحي؛ «التحديات الاستراتيجية للفكر الصهيوني؛» مركز الجزيرة للدراسات (77 شباط/ فبراير 
)ل <حساط.2012/02/201222612293205557/دء ناددأ/اعه.مععء2هزاة.كعنلسد//:صااطى (تمّ الاطلاع عليه في: 
اا 

(4) «إسرائيل في مواجهة المشكلة الديموغرافية؟:» روسيا اليوم (١؟‏ شباط/ فبراير ))١ ٠ ١8‏ لتامع.ك].ءأطدمة//:مناط> 
</1836 الاكوءةاءا/عم (تج الاطلاع عليه في: لاال 20 

(ه:2 عبد الحي» المصدر نفسه. 
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ب - أنماط الصراعات الداخلية 


)١(‏ الصراع بين المتدينين والعلمانيين بإسرائيل: يعاني المجتمع الإسرائيلي صراعاً ممتداً بين 
المتدينين والعلمانيين منذ إقامة «دولة» إسرائيل» وعلى وجه التحديد قبل عام من إنشاء الدولة عام 
24 حيث كان الصراع في بدايته يتمحور حول تساؤل مهم يتوقف عليه مستقبل الدولة» «من 
سيكون له السيادة: الكنيست أم المتدينون الذين يستمدون سيادتهم من العقيدة اليهودية؟4؛ وهو ما 
عمل على بلورة حدة الصراع داخل إسرائيل؛ نظراً إلى تنازل الدولة الصهيونية عن مبدأ فصل الدين 
عن الدولة أي رفضها رفع شعار علمانية الدولة الإسراثيلية» الأمر الذي دفع الأرثوذكس الصهيونيين 
إلى استغلال المؤسسة الحاكمة والتأثير في سياساتها الداخلية. 


هذا علاوة على ما خلفه ذلك من صراع فكري بين المتشددين والبراغماتيين؛ حيث يظهر ذلك 
في ما ذكره أمنون روبنشتاين: «إن هناك صراعاً [في إسرائيل] بين الفكر البراغماتي والعلماني ونمو 
ظاهرة المسيحانية الدينية الجديدة*؛» والهروب إلى أحضان الأرثوذكسية القديمة8؟» وزيادة ظاهرة 


التقوقع حول الذات» وإعلاء الفكر النفعى المصلحي. وترايد رجال الورع الذاتي حاملي شعار 
«العالم كله ضدناة”. 


(1) الصراع بين الأشكناز والسفارديم: يتشكل المجتمع اليهودي من طوائف وعرقيات مختلفة» 
موزعين بين «الأشكناز» الغربيين» و«السفارديم؟ الشرقيين» والمهاجرين الروس الجدد؛ ويهود 
الفلاشا وغيرهم الذين استجلبوا للاستيطان في فلسطين التاريخية؛ بادعاء تحقيق إقامة الوطن 
اليهودي. وهناك فوارق واضحة بين الطوائف, وتحديداً بين الطائفتين الرئيستين: «الأشكنازهة 


(57) يائير شيلغ؛ المتدينون الجدد: نظرة رأهنة على المجتمع الديني في إسرائيل؛ ترجمة سعيد عياش (رام الله: المركز 
الفلسطيني للدراسات الإسرائيلية (مدار)» ؟١٠٠)؛‏ ص 7884. 

220 عزيز حيدرء 9المجتمع والتركيب السكاني.» في: إسرائيل: دليل عام ؛ ٠‏ لص ,715-151١6‏ 

(44) تقوم على الإيمان بالمسيح المنتظر والمنقذ والمخلّص الذي سيأتي في آخر العالم ليخلّص شعبه إسرائيل. 
ويعتقد اليهود بوجود مسيحين: الأول» هو المسيح بن داود؛ والثاني؛ هو المسيح بن يوسف. والثاني هو الذي سيسبق الأول 
ويبشْر بقدومه إلى العالم لتهيئة الناس للخلاص. والواضح أنه كلما ازدادت ملاحقات اليهود تعمق الإيمان بالمسيحانية. 
وتجدّدت الحركة المسيحانية في العصر الحديث عندما عبرت حركة «أحباء صهيون» والحركة الصهيونية عن آمال اليهود 
بتجديد الخلاص بواسطة الهجرة إلى فلسطين وتحضير الخلاص لليهود. 

لمزيد من التفاصيل انظر: عمرو زكريا خليل» «المسيحانية»» المركز الفلسطيني للدراسات الإسرائيلية (مدار) ١(‏ تموز/ 
يوليو"١١5),‏ <-19872 مام لقعم طا 550نم /عء. هاو بج بوب ب// نجاط >. 

(44) «اليهودية الأرثوذكسية» ويُشار إليها باعتبارها «الأصولية اليهودية» حينما تطبّق داخل الدولة الصهيونية واليهودية 
الأرثوذكسية فرقة ديئية يهودية حديثة. ظهرت في أوائل القرن التاسع عشرء وجاءت كرد فعل للتيارت التنويرية والإصلاحية 
بين اليهود. وتُعتبر الأرثوذكسية الامتداد الحديث لليهودية الحاخامية التلمودية. ومصطلح «أرثوذكس» مصطلح مسيحي 
يعني «الاعتقاد الصحيح». وقد استُخدم لأوْل مرّة في إحدى المجلات الألمائية عام 11/46» للإشارة إلى اليهود المتمسكين 
بالشريعة. وقد تزعم الحركة اليهودية الحاخام سمسون هيرش. وهم يرفضون البدع والتجديدات» سواء في الزي أو في النظام 
التعليمي. 

لمزيد من التفاصيل انظر: المسيريء موسوعة اليهود واليهودية والصهيونية: نموذج تفسيري جديد. 

(00) عبد الحيء «التحديات الاستراتيجية للفكر الصهيوني؟. 
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الغربيين و«السفارديم؛ الشرقيين””*». يعاني اليهود «السفارديم؛ في إسرائيل كثيرء فهم في أدنى سلّم 
الأجور بعد العرب والفلاشاء والأعمال المتدنية تكون من نصيبهم دائماء أما الأعمال ذات الأجور 
العالية والتي تتطلب تعليماً عالياً فتكون من نصيب «الأشكناز». وقد امتد هذا الوضع الاجتماعي 
العنصري من الوظائفء ليصل إلى التعليم الجامعي. حتى إن الأحياء السكنية لديهم مزدحمة» 
ومحرومة من كل الامتيازات» وتعاني التمبيز العنصري. وقد شبههم بن غوريون «بالزنوج الذين 
أحضروا إلى أوروبا كعبيد لخدمة اليهود الأشكناز»”؟. 


ج - الأزمات الداخلية 


)١(‏ الوضع العنصري للفلسطينيين بإسرائيل: يبلغ عدد الفلسطينيين (ممن يعرفون بعرب ال 
4) في إسرائيل نحو مليون فلسطيني» وتصل نسبتهم من إجمالي سكان إسرائيل إلى ١١‏ في المئة 
أغلبهم من المسلمين مما يقدر ب ١‏ في المئة و١٠‏ في المئة منهم مسيحيون والعشرة في المئة الباقية 
من الدروز””» ويتركزون في تجمعات سكانية شبه منعزلة عن بعضهم البعضء وذلك وفق سياسة 
السلطات الإسرائيلية لتقطيع التواصل وتكريس العزلة بينهم 8*. وتنتشر ظاهرة التسرب من التعليم 
داخل صفوف الفلسطينيين*". وترتفع نسبة البطالة بينهم بالمقارنة بنسبة البطالة داخل المجتمع 
اليهودي بإسرائيل””*» ويشعر الفلسطينيون بالتمييز ضدهم داخل المجتمع الإسرائيلي؛ فهناك فصل 
مكثف بين العرب واليهود في أماكن السكن والمدارس والمؤسسات الاجتماعية الأخرى. ويزداد 
الوضع سوءا بالنسبة إلى الصعيد السياسي؛ فالعرب يمثلون الدائرة الخارجية للنظام - على حد تعبير 
مناحم هوفنج - فهم مستبعدون بصورة فعلية على الرغم من القوانين الرسمية؛ فالتشريعات اليهودية 
الإسرائيلية تغذي التفرقة وعدم المساواة من خلال إضفاء الشرعية على تفضيل اليهود””". فبالرغم 

(01) اليهود الغربيون (الأشكناز): هم طبقة تتمتع بالغنى والهيمنة على المؤسسات السياسية والاجتماعية. واليهود 
الشرقيون (السفارديم): كلمة «سفارد» اسم لمدينة في آسيا الصغرىء تمّ ربطها بإسبانيا خطأ (إسبانيا بالعبرية سفارد)» 
وأصبح «السفارديم» إسبان؛ مع أنهم هم الذين نزحوا من البلاد العربية والإسلامية وتركيا. وهم طبقة فقيرة» رغم أنهم أغلبية 
سكانية وغير ممثّلة على نحو متكافئ مع اليهود «الأشكناز». لمزيد من التفاصيل انظر: حسن مواسيء اصدامات «الأشكناز» 
والسفارديم: انهيار الستاتيكو اليهودي في إسرائيل»» المستقبل (بيروت)؛ 3٠1١/1/٠١‏ ص لال امم /لمااط> 

,<414916دل نم اء م خيقم ندعويز1 7امكة.ءاء انق /4 ا/ترهء.1205]80521 


[فن4 المصدر نفسهء ص .١7‏ 
(07) رجب الباسلء «الأحزاب العربية بين الآمال المعقودة والقيود المفروضة:» القدس. العدد 7 (آذار/ مارس 


8 ص 739 . 
206 صلاح سالم زرنوقة» العرب في إسرائيل: الواقع والمستقبل (القاهرة: مركز دراسات وبحوث الدول النامية» 
٠ 5١‏ ص .1١‏ 


(06) المصدر نفسه» ص 77, 

(07) عزمي بشارة» العرب في إسرائيل: رؤية من الداخل» ط ؟ (بيروت: مركز دراسات الوحدة العربية» :)5١٠١‏ 
ص 18١‏ 

(01) آلان دوتيء الدولة اليهودية قرن لاحق؛ ترجمة السيد عمر ومنى فرغلي؛ كتب مترجمة؛ 84٠‏ (القاهرة: وزارة 
الإعلام» الهيئة العامة للاستعلامات» »)١9948‏ ص 89 


يخا 


من تمتع الفلسطينيين داخل إسرائيل على المستوى الرسمي بحقوق المواطنة» وحق الانتخاب» 
والوصول إلى النظام السياسي؛ فلا توجد عقبة رسمية تمنع انتخاب العرب لقوائم حزبية عربية 
تحقق مستوى من التمثيل يتناسب وعددهم السكانيء إلا أنه على المستوى غير الرسمي لا يشارك 
الفلسطينيون بالدولة المحتلة في السلطة والحياة السياسية بصورة فعلية. ففي عام ١447‏ على سبيل 
المثال وصل عدد النواب الفلسطينيين إلى ١١‏ عضواً من إجمالي ١٠١‏ عضواً من أعضاء الكنئيست 
الإسرائيلي أي أن نسبة تمثيلهم 4 في المئة على الرغم من نسبتهم من إجمالي سكان إسرائيل8*©. 

(؟) أزمة الهوية: أي تحديد مضمون الهوية اليهودية» فهناك خلاف داخل إسرائيل حول الدولة 
القومية (518]6 00120100 فما يسمونه بالأمة اليهودية يتنافى مع مصطلح المواطنة؛ إذ ليس كل 
لامواطن؟ إسرائيلي جزءاً من «الأمة الإسرائيلية» التي لا تعترف المؤسسة الرسمية يوجودها. فغالبية 
السكان بإسرائيل هم يهود ينتمون إلى «أمة عالمية؛ - كما يدعون ‏ هي الأمة اليهودية. فالجدل 
الدائر حول ما إذا كانت إسرائيل دولة اليهود أم تنجاوز ذلك لتكون دولة يهودية أي دولة ذات 
طابع ديني يهودي. فقانون العودة ما زال يفتقر إلى تعريف من هو اليهودي. فسؤال من هو اليهودي 
هو تساؤل ديني في نهاية المطاف والعوائق أمام حسمه عوائق دي ينية. فليس هناك خلاف بشأن كون 
اليهودي هو المولود لأم يهودية» لكن الخلاف قائم بين الفعذيية الأرثوذكس والاتجاه المحافظ 
والاتجاه الإصلاحي بشأن عملية التهويد. أي إذا ‏ تمت حسب الشريعة أم لا. ورغم أن الخلاف ديني 
ولكن الإجابة عنه سترتب وضعاً سياسياً يتوقف عليه منح المواطنة لليهودي «القادم الجديد؛ أو عدم 
منحه إياها(ة, 


(؟) الوضع المائي لإسرائيل: تعاني إسرائيل قلة - إن لم يكن ندرة ‏ الموارد الماثية» حيث 
تقدر موارد إسرائيل من المياه المتاحة بنحو790١‏ مليون م"! يؤمن نهر الأردن منها أكثر من 10 في 
المئة””". وتتعدد مصادر المياه التي تعتمد عليها إسرائيل كمياه الأمطار والمياه الجوفية؛ إضافة إلى 
إعادة استخدام مياه المجاري للري. وتحلية مياه البحر» بالإضافة إلى المياه العربية التي تضع يدها 
على أجزاء منها على النحو التالي©: 

- الضفة الغربية وقطاع غزة: تأخذ إسرائيل نحو 86١‏ مليون متر مكعب مياه من الضفة» أما 
بالنسبة إلى قطاع غزة فتسيطر إسرائيل على المياه الجوفية بالقطاع التي تقدر ب ٠٠١‏ مليون متر 
مكعب بالقطاع ومياه الأمطار حيث يصل سقوط الأمطار بها إلى ٠٠١‏ ملم. 

- جزء كبير من جنوب لبنان (مزارع شبعا) للتحكم في مصدر من مصادر نهر الأردن. 


(054) الباسلء #الأحزاب العربية بين الآمال المعقودة والقيود المفروضة:» ص 57. 

)269 شوفاني» «نظام الحكم»» ص 4. 

(6) لمزيد من التفاصيل انظر: منذر خدام الأمن المائي العربي: الواقع والتحديات (بيروت: مركز دراسات الوحدة 
العربية؛ ١١٠١؟)‏ ص .7١١‏ 

لقف محمود محمد محمود خليل» أزمة المياه 3 في الشرق الأوسط والأمن القومي العربي والمصري (القاهرة: المكتبة 
الأكاديمية؛ ))١19448‏ ص 277 ص 7١‏ 
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- جزء من أراضى الضفة الشرقية لأعالي الأردن على امتداد الجهة الشرقية لبحيرة الحولة 
وبحيرة طبرية كهدف للسيطرة على المناطق المطلة على نهر الأردن. 

- مرتفعات الجولان. 

وتعتبر الزيادة السكانية في إسرائيل من العوامل التي تعمل على زيادة حاجتها المائية؛ إذ يزيد 
عدد السكان بإسرائيل بمعدل سريع نسبياً بسبب الهجرة والزيادة الطبيعية» وما يستتبع هذا من زيادة 
فى الاستهلاك المنزلى من المياه بما يمثل ١8‏ في المئة من الاستهلاك الكلي للمياه بإسرائيل» وكذا 
الحياة المدنية والتقدم التكنولوجي والاقتصادي”""» وهو ما يتطلب فرض رقابة صارمة ومستمرة 
لعملية توزيع المياه على المستهلكين» وهذا ما تمارسه إسرائيل في تعاملها مع مستوطنيها”””". 

ويلاحظ على هذه المشكلات أنها ليست بالمخاطر الاجتماعية التي تنذر بتفكك المجتمع وإنما 
هي مشكلات تتعايش معها وتحاول من خلال مراكزها الفكرية إنتاج سبل جديدة للتقليل من حدتها. 


ثانياً: خريطة مراكز الفكر الإسرائيلية واهتماماتها 


تتعدد أنواع مراكز الفكر بإسرائيل. فخريطة تلك المؤسسات البحثية تحمل أنواعاً عديدة 
يمكن تبويبها في أربعة تصنيفات رئيسة: الأول» هو مراكز الفكر الأكاديمية التابعة للجامعات 
الحكومية الإسرائيلية» حيث يندرج تحت كل من هذه الجامعات سلسلة من مراكز الفكر المهتمة 
بالشؤون الإسرائيلية (سياسة خارجية؛ وأمن قومي. والوضع الديمغرافي). أما التصنيف الثاني 
فهو لمراكز الفكر التابعة للقطاع العام (مراكز تابعة للوزارات ومركز المعلومات والبحث التابع 
للكنيست»؛ ومركز البحوث والتخطيط السياسي بوزارة الخارجية» ومراكز تابعة للموساد وجهاز 
الشين بيت - الاستخبارات الداخلية» ووزارة الدفاع) وتتولى مهمة البحث في القضايا السياسية 
والاقتصادية الديمغرافية والتكنولوجية. ويندرج تحت التصنيف الثالث المراكز التابعة للأحزاب 
السياسية التي تضطلع بمهمة تزويد قادة الأحزاب التي تتبناها بالتحليلات حول الأوضاع والتطورات 
الداخلية والخارجية. ثم يأتي في النهاية التصنيف الرابع لمراكز الفكر الخاصة والمستقلة التي تهتم 
بقضايا الصراع العربي - الإسرائيلي» والتطورات في المنطقة وما يميزها هو استقلالها عن الطابع 
الحكومي وقيامها بإعداد مشروعات وأبحاث لأغراض تجارية. ويختلف تأثير هذه المراكز بحسب 
القرب والبعد من صانع القرار» فتأثيرها يتوقف على مدى استجابة صانع القرار لهاء وهذا ما يبرز 
عند دراسة السياسات الحكومية التي تبنتها الحكومة الإسرائيلية كنوع من الاستجابة لتوصيات تلك 
المراكز. ويتضح ذلك في الشكل الرقم )١ - ١(‏ الذي يوضح خريطة مراكز الفكر بإسرائيل. 

(1) أوري ديفيس [وآخرون]: السياسة المائية لإسرائيل» أوراق مؤسسة الدراسات الفلسطينية؛ رقم »١‏ ط " (بيروت: 
مؤسسة الدراسات الفلسطينية» 184475): ص 8 و19. 


[فرئف أرون يائير وحاييم غفير تزمن» (حساب إسرائيل المائي: الوضع الراهن وآفاق المستقبل»؟ شؤون الأوسط. العدد 
8 (كانون الثاني/ يناير 2)1995 ص 50. 
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الشكل الرقم )١ - ١(‏ 
خريطة مراكز الفكر في إسرائيل 


مراكز فكر أكاديمية بالجامعات الإسرائيلية مراكز تابعة للسلطتين التنفيذية والتشريعية 2 مراكز تابعة للأحزاب مراكز خاصة أو مستقلة 
يوجد في إسرائيل 1 جامعات تبحث في قضايا سياسية واقتصادية نزود قيادات الأحزاب تتناول مسائل متعلقة بأوضاع المنطقة والصراع 
والفاعلة فيها في مجال مراكز الفكر © جامعات ودبمغرافية وتكتولوجية بالتحليلات حول الأوضاع وتقوم بأغراض تجاربة من أبرزها 
ظ الداخلية والخارجية ظ 
جامعة تل أبيب الجامعة العبرية جامعة بن غوريون جامعة بار إيلان جامعة حيفا مراكز تابعة مركز المعلومات مركر البحوث والتخطيط معهد فان لببر المركز مهد 
لج لشلشد٠‏ د ةمه لكل وزارة والبحث بالكنيست2 الياسي بوزارةالخارجية في الفدس الإسرائيلي السيامات 
© مركز موشي دبان © معهد هاري © مركز حاييم ه مركز بيغن 8 ممهد غوتتاف مهمتها إعداد مهمتها إعداد الدراسات به ٠٠١‏ باحك 70 ف للوسشراطةي "الإبترايمة 
لدراسات الشرق 2 ترومان للأبحاث ‏ هرتسوخغ السادات هايئمان مذكرات بأهم بناء على طلب رؤساء ١‏ المئة يعملوت م 50 
الأوسط وأفريفيا ١‏ وخدمةاللام الدراسات للدراسات لدراسات اتويات 7 0 9 > 0 0 في الشؤو 
« معهددراسات ‏ « المتدى 0 ا الاستراتيجية الشرقى الأوسط مجال عمل الوزارة الاختصاص وكركز الدراسات ‏ به 5 أقسام تشمال 
الأمن القومي الأوروبي في والدبلرماسية « المركز البهردي ترقع لكل وزير في مجال الأمن والاختصاد أفريقياء الهلال الخصيب» 
« المعهد اللجامعي ‏ الجامعة العبرية ‏ 8 معهد بن غرريرن العربي والشؤون المحلية والخارجية ١‏ شبه الجزيرة العربية: 
للدبلوماسية 0 ه« معهد ليرنارد لدراسات © مركز أبحاث مناطق جغرافية أخرى. 
والتعاون دانتشي للملاقات .. إسرائيل ري الجولات الافتصادء الأمن 
الإقليمي الدولية والصهيونية الاستراتيجي» 


« مركز كمنقر | ه المركز 
لدرامات روسيا )© السويسري 
وأورويا الشرفية لليحث وإدارة 

0101[ظظظ حل الصرامات 
هرتوغ للإعلام 


والمجتمع 


المصادر: رشاد علي حميدات. «رؤية مراكز بحث القطاع الجامعي في إسرائيل حول قضية الأمن في المفاوضات مع الفلسطينيين»» (أطروحة دكتوراه في الدراسات الياسية؛ المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم. معهد البحوث 
والدراسات العربية؛ قم البحوث والدراسات السياسية؛ جامعة الدول العربية» القاهرة: :)7٠04‏ ص ٠٠١‏ و114؛ رياض قهوجيء «المؤسات الأمنية والعسكرية:ة في: إسرائيل: دليل عام 5 :٠٠١‏ تحربر كميل منصور (بيروت: مؤسسة 
الدراسات الفلسطينيةء ))7١٠١4‏ ص 451١‏ مأمون كيون» #مؤسسات الأبحاث وصناعة القرار السياسي: التموذج الإسرائيليء؟ الوسط (البحرين): 59 ذي الحجة ٠147ه  ٠٠4/17/15‏ ا /6358 موب سامعد» امم المااطه 
<اصتتط 010/1 موعت لموعص (تم الاطلاع عليه في: 1م ١١1٠١‏ )؟ ,حمخط نط اكه خمواععه؟ +كن + رمكونمنم/2000_2009/2003/10ل مت جمد] ددتدكد اتج ماص بجدبه //ناط> ,عبت دمنتحمها أعمدا مداخ موتعمو اه بمستماقة تاعمعل» 
١214/2011(.‏ :جه لمحكديعمعة) ,حوكد ءعمطالعت نس لاذيوع اعووهمما برمويدالجتتط> معاأعطء بلا معنت © ومنامتعمكها لد اعممعدء8 امكمصم +715 قصة ,(25/1/2011 بده لمجوعمعه) 


تظهر من الشكل الرقم )١ - ١(‏ خريطة مراكز الفكر بإسرائيل» وهي موزعة على مراكز الفكر 
الجامعية بدون طلبة» ومراكز الفكر الحكومية» ومراكز الفكر الخاصة أو المستقلة» ومراكز الفكر 
التابعة للأحزاب السياسية. 


١‏ - مراكز الفكر الجامعية بدون طلبة 

توجد فى إسرائيل ست جامعات حكومية إلا أن الفاعلة منها خمس فقطء هي جامعة تل أبيب» 
والجامعة العبرية» وجامعة بار إيلان» وجامعة حيفاء وجامعة بن غوريون. يعمل في كنف هذه 
الجامعات عدد من مراكز الفكر الجامعية بدون طلبة تضطلع بمهمة تحليل قضايا السياسة العامة 
يعمل بها باحثون من خلفية أكاديمية» من حملة الماجستير والدكتوراه من خريجي الجامعات 
المرموقة بالعالم. ود تهتم بالأساس بإعداد الأوراق العلمية الأكاديمية. باستخدام 4 أساليب وأدوات 
بحثية دقيقة ومتخصصة في العلوم الاجتماغية'2. وتعود جذور مراكز الفكر الجامعية بدون طلبة 
إلى عام 1404 - إلى معهد روفن شيلوح الذي يحمل اسم مؤسسه الرئيس الأول لجهاز الموساد 
الإسرائيلي؛ ثم اندمج المعهد عقب ذلك مع جامعة تل أبيب» ثم نشأ على أنقاضه مركز موشيه ديان 
بعد اندماج المعهد مع وحدات التوثيق بالجامعة عام .١94417‏ وتعكس هذه البداية ذات الخلفية 
الاستخباراتية الدور المتوقع أن تلعبه تلك المؤسسات في توقير المعلومات اللازمة لمساعدة أجهزة 
الاستخبارات الإسرائيلية» ثم أخذ وضعها في التطور مع تغير الأوضاع الداخلية والعالمية كي تلبي 
الحاجات المتزايدة والمتطورة للمشروع الصهيوني الاستيطاني «دولة إسرائيل6*. 


وتتدرج مراكز الفكر بإسرائيل بين معسكر اليمين واليسارء أي بين الحمائم والصقور؛ من حيث 
توجهها البحثي وأجندتها التي تتبناهاء بل وتتدرج على الخط المتواتر بين المعسكرين وفقاً لقناعتها 
الفكرية. فعلى سبيل المثال نجد أن معهد دراسات الأمن القومي يعبر خير تعبير عن فكر معسكر 
اليمين إذ يعلي من أهمية التسليح والأمن» ويصدر دراسات لرفع قوة وعتاد جيش الدفاع... إلخ» 
ويتبنى معهد ترومان لدراسات السلام فكراً يسارياً ب يهتم بالحوار بين العرب والإسرائيليين ويهتم 
بالدراسات المدعمة للسلام وتطبيع العلاقات العربية - الإسرائيلية. ويعد مركز موشيه ديان 
لدراسات الشرق الأوسط مركز يسار وسط حيث يقف على مسافة واحدة من التيارين» ويهتم 
بمبادرات السلام. ولكن رؤيته تختلف عن رؤية معهد ترومانء كما أنه يهتم بالأمن الإسرائيلي ولكن 
لا يتبنى الطابع اليميني الصارخ لمعهد دراسات الأمن القومي”. وبتطييق معايير تصنيف مراكز 

الفكر كما سبق الإشارة إليها في الفصل الأول يتضح ما يلي: 
(51) ععطاممة كه أعدمس]! لمعتائاو عتعط1 لهة كعانااتاكه[ اععقعوع]1 لإءزلمط طعمعءع» رعلأءندا كو تاستمدووعءط 
إأاطل 0ابه ك1 711714 ,.قلء رصمد6 عثلآ .© 5عم2ة لسة ععحمك لا أمععا .8 مز «رووتاموععدع طعمععم عط أن وموتتمعاكسالا 
.154 .م ,(2005 روععطاتاطن ممتاعقكمم ؟” :برعوعل بجع81) برملاء ل لبه كمءك] «مل كاكتراهامن) :مه [ا 5001 


(56) ,(لإاتومء تهنا عتبيخ اء1) عاتوطء للا وعتلي5 سععتأكاة لمة ممعاكمع عأللثاا ,ه؟ رعامء 0 مونزو1 عطدمللة ع1 
.(15/3/2013 :هه لعكوععع2) ,<0-كنا- انامطة /ع01. لل ةلاهل. حاط /لامناط> 


(77) معسكر اليسار: في العالم يضم الأحزاب والجماعات والحركات التي تعلي من قيم العدالة والمساواة والعدالة - 


:١ 


أ المزج بين معياري انتماء مراكز الفكر ونوعية إنتاجها البحثي 

هذه المراكز تنتمي إلى الجامعة لكنها مراكز بدون طلبة» تقوم بإعداد دراسات يغلب عليها 
الطابع الأكاديمي طويل الأجل» ويتمثل أغلب إنتاجها البحثي في كتب ودوريات سنوية أو نصف 
أو ربع سنوية» ومجلات ونشرات إخبارية واستطلاعات للرأي. فعلى سبيل المثال يصدر مركز 
بيغن السادات للدراسات الاستراتيجية ثلاث دوريات هى: أمن الشرق الأوسط والدراسات 
السياسية» وأو راق موسمية حول القضايا الجارية ©7126 2080 لاع ف مره امت 5218 ره وتأنوه!!60) 
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(5ع#نتاععط مقامطء5 مقعم وسسظ معطءظ عمزءاء8020. ومجلتين إخباريتين نصف سنويتين 


ويعمل في كل مركز فريق متميز يتخصص في قضايا مختلفة وفق أجندة اهتماماته. وقد يستعين 
المركز بخبراء أخرين من منظمات أخرى داخل إسرائيل أو من خارجها وفقاً لحاجة المشروع 
البحثي المطبق. ويجمع فريق العمل خلفيات عدة أكاديمية وعسكرية ومنهم من له سابقة العمل 
بالسياسة العامة كالدبلوماسيين» ومن بين أعضاء فريق العمل خبراء يعملون فترة دوام كامل» ومنهم 
طلبة الدكتوراه ومساعدو باحثين وموظفون إداريون. وتسعى تلك المراكز إلى تنمية القدرات 
البحثية والمعرفية لباحثيها عبر المنح الدراسية والمحاضرين الزائرين وفرص التدريب في الخارج 
وفرص التبادل العلمي والمؤتمرات والندوات وورش العمل» وتشجعهم على استكمال الدراسات 
العليا للحصول على أعلى الدرجات الأكاديمية من كبرى الجامعات في العالم. على سبيل المثال 
قدم معهد هاري ترومان للأبحاث وخدمة السلام حتى الآن أكثر من ٠/١‏ منحة دراسية بشكل سنوي 
للباحثين الإسرائيليين ومن دول أخرى للحصول على درجات الماجستير والدكتوراه وما بعد 
الدكتوراه. وهؤلاء الباحثون من تخصصات مختلفة تمثل العلوم الاجتماعية والإنسانيات والصحة 
العامة والخدمة الحكومية. وتنظم المراكز ندوات ومؤتمرات ومحاضرات وورش عملء ومناقشات 
عامة» وزيارات دبلوماسية» وملخصات (ملخصات الشرق الأوسط) يشارك فيها الخبراء والباحثون 


الاجتماعية» أما في إسرائيل فتختلف حيث تدور في إطار الإجماع الصهيوني» لذا فهي لا علاقة لها بمجموعة القيم السياسية 
التي تُسمّى «يسارية» ومع هذا يستخدم التيار وبخاصة الأحزاب الصهيونية العمالية داخله ديياجات يسارية تخفي عنصرية 
الصهيونية البنيوية» على عكس الأحزاب اليمينية التي تستخدم ديباجات عنصرية واضحة. ولتمييزها تسمّى هذه الأحزاب 
الصهيونية ذات الديباجات اليسارية والاشتراكية «أحزاباً عمالية». لمزيد من التفاصيل انظر: المسيري» موسوعة اليهود 
واليهودية والصهيونية: : نموذج تفسيري جديد. 

معسكر اليمين: هو المعسكر الذي يؤمن بمفهوم «أرض إسرائيل الكاملة»؛ ويسعى إلى إقامة دولة إسرائيل في كل «أرض 
إسرائيل»» التي تشمل» بمفهومه؛ فلسطين التاريخية وشرق الأردن» وشعاره «للاردن [النهر] ضفتان» هذه لنا وتلك أيضاً». 
والأب الروحي لهذا المعسكر هو زثيف جابوتينسكيء زعيم ومؤسس «الحركة الإصلاحية الصهيوئية». ووفقاً لهذا المعسكر فإن 
اليهود والعرب يجب أن يعيشوا في هذه «الدولة الواحدة» وتحت سيادة يهودية عبر حكم اليهود للعرب بالحديد والنار» ويتّخذوا 
مواقف متشدّدة لتحقيق هذا المبدأ تجاه المفاوضات وعملية السلام وبناء المستوطنات واستخدام العنف المفرط في التعامل مع 
الفلسطينيين. لمزيد من التفاصيل انظر: «اليمين الإسرائيلي وحل الدولة الواحدة.. وقائع جديدة - قديمة بشأن رؤية. 0 
الإسرائيلي ل؛التسوية السياسية».. «الدولة الواحدة» أفضل من «التقسيم إلى دولتين!4:» المركز الفلسطيني للدراسات الإسرائيلية 
(مدار) (19 أيار/ مايو ١17‏ 7)» </عمهعا عم هله سسب /نمااطى (تجَ الاطلاع عليه في: 18/ 10115/4). 


(/11) ,<لمغطء مطونموعاع 50/اعه.ناتط, ببس //بمااط> عالطالا 5015 عأعء51521 ع0! عرعانه0 أهل52-رزوء8 عط 
.(12/2/2013 :هه لفعدوععءة3) 


ب 


والدبلوماسيون والصحفيون والبرلمانيون وأعضاء الحكومة من إسرائيل ومن مختلف دول العالم 
(من خلفيات عدة منها التاريخية والسياسية والدينية والدبلوماسية). ويتجاوز عدد الأحداث التي 
تنظمها سنوياً المئة» وتتناول القضايا العامة المثارة والتحديات التي تواجه إسرائيل والفلسطينيين 
والمواطنين بدول العالم النامي. ومن أبرز هذه الأحداث الحوار الإسرائيلي ‏ الفلسطيني (منتدى 
حواري مشترك بين الفلسطينيين والإسرائيليين)؛ سمينار صحفبي أمريكا اللاتينية»؛ وصغار 
الدبلوماسيين الروسء» وسمينار إسرائيل والشرق الأوسط لحديثي التخرجء وسمينار التعددية 
العرقية والدينية2©. 


ب 5 معيار التخصص البحثي 

بتطبيق التخصصات البحثية التي ذكرها جيمس ماجين والتي تدخل في مجال اهتمام تلك 
المراكز يتضح انطباقها جميعا حيث تعمل في الثمانية تخصصات المذكورة وهي: التنمية الدولية» 
والسياسة الصحية؛ والسياسة البيئية» والأمن وشؤون الدولة» والسياسة الاقتصادية المحلية» 
والسياسة الاجتماعية» والعلوم والتكنولوجياء والشفافية والحكم الرشيد*". ولكن نظراً إلى 
اهتمام هذه الأطروحة بمجال العلوم الاجتماعية» فسيتم التركيز على المراكز التي تندرج تحت هذا 
التخصص فحسب 0", 

وباستعراض مجال اهتمام تلك المؤسسات البحثية» يتضح أنها تجمع من حيث الاهتمام بين 
التخصصات المذكورة حيث لا يمكن القول بانفراد مركز محدد بفرع معين من الأفرع البحثية 
السالف ذكرها. فالمركز الواحد يهتم بأكثر من مجال بحثي تنطوي على عدة قضايا كدراسة التاريخ 
الحديث» وشؤون الشرق الأوسطء ومن المراكز ما يهتم بدراسة قضايا السلام بالمنطقة كمعهد 
هاري ترومان للأبحاث وخدمة السلام» ومنها ما يهتم بدراسة قضايا الشأن العربي - الإسرائيلي؛ 
خاصة الصراع الفلسطيني الإسرائيلي ومبادرات السلام» ودعم العلاقات بين العرب واليهود 
بإسرائيل خاصة عبر تقليل الفجوة المعرفية والقائمة بين الطرفين. والتعايش بين الطلبة والأفراد 
والمؤسسات والساسة ومناقشة القضايا الخلافية خاصة التاريخية «برامج سماع الآخره. 

وهناك ما يهتم بدراسة المجتمعات العربية» والنظم السياسية العربية» وهناك ما يتتخصص على 
نحو أكبر ويهتم بدراسة بعض الدول كدراسة الشأن المصري» والويراني» والعراقي» والسوري 
واللبناني» واليمني» والمغربي. وهناك مراكز تهتم بقضايا العالم الإسلامي (بما يشمل شمال 

(14) مقصص]! .5 بومعدتا عط «بعءتكاة طارهئل8 لمة أكمع ع1نل841 همذ امه علمتط1 مز #15 لعا2: عأباتاكقهآ] مقصسط1» 
ع لع حاء هي 37ع مدن لم _وألء ولص 7 ناأ.عة. أزبط.مقصسسصا//:صاغط> رععمعا 01 أمعوعء مد كلخ عدا ع0 عابطتاكها طاءممعيك 8 

(15/4/2013 نىه لعووعءعة) ,<10-209 
(59) ,قتمة؟الإوصوع! 0 بواتوسء اونا «برمرعظ1 ععلم! لم1 عامتط1 ها م6 لقطهان 2010» ,اتمدناء84 .0 وعتصول 


5 حم اءنامة 2أعء. ادع دمع ب اباتع ءلنالء.معمنا 0510م //:متغط> ,4-5 .مم ,(2011 بمقبافول 12) قممصصرتك نزلرواملاءة 
.حككلهها_علمتطاحاءء ادمع 


)١(‏ بمعنى آخر سيتمٌ استثناء المراكز المهتمة بالسياسة الصحية: والعلوم والتكنولوجياء ولن يتم التركيز على مجال 
السياسة البيئية رغم تداخلها. 


وا 


أفريقيا)» تركياء وأفريقيا جنوب الصحراء كمركز موشيه ديان. علاوة على دراسة النظام الإيراني وما 
يمثله من تهديد أمني لإسرائيل خاصة قضية الخطر النووي الإيراني. 

وهناك مراكز تتخصص في قضايا بذاتها داخل بعض الدول كدراسة علاقة الدولة بالأقليات 
كوضع الأقلية الكردية» وعلاقة السئة بالشيعة» وعلاقة الدولة بالقبيلة وقضايا النوع الاجتماعي. بل 
زاد تطور أجندة تلك المراكز لتهتم بدراسة الدور الذي تمارسه وسائل الإعلام الجديدة في هذا 
الشأن الداخلي للدول (خاصة المحيط الإقليمي لإسرائيل). 


وثمة من المراكز ما يهتم بدراسة القضايا الداخلية في إسرائيل كالوضع الاقتصادي والديمغرافي؛ 
ودراسة السلم المجتمعيء والرأي العام الإسرائيلي وتوجهاته نحو عدد من القضايا الرئيسة كالأمن 
ومبادرة السلام» ومصادر وأسباب الصراعات الداخلية بإسرائيل؛ كما تهتم بالسياسة الخارجية أيضأء 
إضافة إلى حقوق الانسان والحقوق المدنية» والمساواة بين الرجل والمرأة» والأبعاد التعليمية 
والسياسية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية لإسرائيل والشرق الأوسط ككل. 


وهناك المراكز اليسارية التي تعنى بدراسة قيم التسامح والحوار والتعايش السلمي بين الشعوب 
والأممء ومستقبل المستوطناتء وهناك من يهتم بدراسة شؤون يهود الشتات وتواصلهم مع 
الدولة الإسرائيلية. إضافة إلى المراكز التي تدرس مخاطر المحيط الإقليمي حول إسرائيل» والتي 
تتمثل - كما ترى أغلب الدراسات ‏ في حركات الإسلام السياسي, وأيديولوجية الجهاد والإرهاب 
التي تدين بها بعض الدول والحركات السياسية فيها. 

هذا علاوة على اهتمام تلك المراكز بدراسة الشأن الروسي والعلاقات الروسية - الإسرائيلية» 
ودول أوروبا الشرقية» والشأن الداخلي بدول أمريكا اللاتينية. وتحتل الدراسات الأمنية مكانة 
متميزة على أجندة تلك المراكز وما لها من تأثير في القضايا الاستراتيجية كالحد من التسلح والأمن 
الإقليمي» والشؤون العسكرية الاستراتيجية» والدراسات الاستخباراتية» والصراعات منخفضة 
النطاق والتأثير والتوازن العسكريء والردع النووي» والقوى الأمنية» والحدود الدفاعية» وتطوير 
قوات الدفاع الإسرائيلية» والترتيبات الأمنية بمرتفعات الجولان» والاستثمار في نظم السلاح» 
والتكنولوجيا العسكرية» ومستقبل الصراع بالشرق الأوسط. 

وحظيت السياسة الدولية بجانب كبير من اهتمام أجندة تلك المؤسسات البحثية كدراسة السياسة 
الأمريكية في الشرق الأوسطء والعلاقات الأوروبية - الإسرائيلية وفرص تقويتهاء وقضايا القانرن 
الدولي» والتجارة الدولية» والعلاقات الاستراتيجية الشرق متوسطية كالمنتدى الأوروبي بالجامعة 
العبرية©, 


(1/) لعدوعععة) ,<اتستطعععلص]انازعه. تزمطاء. بجو /اتوقط> رععتوطء لا بواتدعء يناملا ببعمراء11 عط غة صيده؟ ممعممصسيع 
.(2/2/2013 :1ه 


0 


الجدول الرقم )١ - ١(‏ 
المجال البحثي لتخصص مراكز الفكر الجامعية بدون طلبة 


أهم القضايا محور الاهتمام: الشأن المصريء والإيراني» والعراقي» السوريء اللبناني» والتركي. واليمني؛ الأراضي الفلسطيئية - الإسرائيلية» وقضايا الشأن 
العربي 5 الإسرائيلي» والمجتمعات العربية» والشؤون العربية والنظلم السياسية العريية الداخلية. والسياسات العربية. ومبادرات السلام؟ المغرب (شمال أفريقيا)» 
أفريقيا جنوب الصحراء؛ القضايا الاقتصادية والديمغرافية؛ قضايا الإسلام؟ علاقات الدولة بالأقلية؛ وسائل الإعلام الجديدة؛ علاقات السنة بالشيعة؛ أيديولوجية 
الجهاد والإرهاب؛ علاقة الدوئة بالقبيلة؛ علاقات النساء والنوع الاجتماعي؛ الشأن الكردي. 

الدراسات الأمنية وتأثيرها في القضايا الاستراتيجية. وبتم التركيز على هذه القضايا ذات الصلة بالأمن القومي: الحد من التسلح والأمن الإقليمي؛ الشؤون 
العسكرية الاستراتيجية؟ الدراسات الاستخباراتية؛ العلاقات بين إسرائيل والفلسطيئيين؟ الإرهاب؛ الصراعات منخفضة النطاق والتأثير؛ المجتمع الإسرائيلي 
والرأي العام؛ التوازن العسكري؛ السياسة الأمريكية في الشرق الأوسط. 

الأبحاث المتعلّقة بالشّرق الأوسط. تنمية العلاقات الأكاديميّة بين باحثين إسرائيليين وبين الباحثين في الشرق الأوسط وفي العالم أيضاً. 


متخصص في شؤون روسيا ودول شرق أوروبا 


يعد المركز الأول والأكبر في إسرائيل بل وفي الشرق الأوسط الذي يقوم بدراسة قضايا السلام بالمنطقة. ويركز على: دراسة دول الشرق الأوسط والصراع 
الفلطيني الإسرائيلي» الشؤون الأفريقية والآسيوية وأمريكا اللاتينية. يدعم الدراسات الأكاديمية في الطب البيطري ولكن عبر مساعدة طلبة الدراسات العليا 
فقط. يدرس قيم التسامح والحوار في التعايش السلمي بين الشعوب والأمم. يضم المركز أربع وحدات بحنية: وحدة دراسات الشرق الأوسطء وحدة الدراسات 
الآسيويةء وحدة دراسات أمريكا اللاتينية: ووحدة دراسات أفريقيا. 


عركز جامعي 
«الجامعة العبرية؟ 


مركز جامعي متخصص في العلاقات الدولية أو الدراسات الأوروبية. 


«الجامعة العبرية» 


معهد ليونارد دافتشي مر كز جامعي يسعى المركز لدعم الببحث العلمي في مجال العلاقات الدولية ويختص بدراسة: التجارة الدولية؛ ودور يهود الشتات في السلام والصراع والتهديدات الخارجية. 
للعلاقات الدولية «الجامعة العبرية» | وعلاقات الأمن المدني. ومن أبر ز القضايا البحثية: البحث حول السياسة الخارجية والدفاعية لإسرائيل ويمنطقة الشرق الأوسطء ومعسكرات اللاجتئين» 


وسياسات الشتاتء القانون الدولي وصراع الشرق الأوسطء العلاقات العربية ‏ الإسرائيلية. 


كع 


المركز السويسري لإدارة | مركز جامعي أيهتم بدراسة مصادر وأسباب الصراعات الداخلية والخارجية بشكل عام وفي إسرائيل بشكل خخاص. 
«الجامعة العبرية» 


مركز حابيم هرئسوغ اج يدعم مركز هرتسوغ الأبحاث المتعلّقة بقضايا الشرق الأوسط. كما يشجّّع المركز تنمية العلاقات والرّوابط الأكاديمية بين باحثين من إسرائيل وبين أقرانهم 
للدراسات والأبحاث جامعة بن قي الشُرق الأوسط والعالم. يعقد مؤتمرات دوليّة وأيّاماً دراسيّة وندوات تتناول القضايا السّياسية؛ والاجتماعيّة والثقافيّة لشعوب ومجتمعات الشّرق الأوسط 
المتعلقة بالشرق الأوسط والمناطق المتاخمة له. 
يقوم المعهد بالاهتمام بدراسة الصهيوئية التي كان لها الفضل في بناء اليشوف (وجود الجماعة اليهودية بأرض إسرائيل قبل نشأة الدولة) ومن ثم يعتمد محتوى 
البرنامج على افتراض أن الدراسات الإسرائيلية ترتبط بمجال التاريخ الحديث ودراسات الشرق الأوسط. 


مركز جامعي يهدف المركز لتعزيز السلام والأمن بالشرق الأوسطء من خلال إجراء دراسات وأبحاث تتناول أبحائاً سياسية بشأن القضايا الاستراتيجية والأمن القومي والسياسة 
للدراسات الاسترا اتيجية | (جامعة بار إيلان» | الخارجية لإسرائيل. وتمثل هذه التضايا في: العلاقات مع الفلسطينيين؛ الإرهاب؛ الردع النووي؛ القوى الأمنية» والحدود الدفاعية؛ إصلاح قرات الدقاع 
الإسرائيلية؛ الترتيبات الأمنية بمرتفعات الجولان؛ مستقبل المستوطنات؛ العلاقات الاستراتيجية الشرق متوسطية؛ الاستثمار في نظم السلاح؟ التكتولوجياة 

مستقبل حلبة الصراع بالشرق الأوسط؛ الخطر النووي الإيراني. 


متخصص في دراسات الشرق الأوسط. 


لدراسات الشرق الأوسط 

المركز اليهودي العربي 27 دعم العلاقات بين العرب واليهود بإسرائيل؛ وتعزيز السلام بين الإسرائيليين والفلسطينيين. تدور مجالاتها البحثية حول: مبادرة السلام وحقوق الانان والحقوق 
المدنية» والمساواة بين الرجل والمرأة؛ والأبعاد التعليمية والسياسية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية لإسرائيل والشرق الأوسط ككل؛ تقليل الفجوة المعرفية 
والقائمة بين العرب واليهود؟ التعايش بين الطلبة والأفراد والمؤسسات والساسة ومنافشة القضايا الخلافية خاصة التاريخية «برامج سماع الآخر؟. 


المصدر : مركز حاييم هر تسوغ للدراسات والأبحاث المتعلقة بالشرق الأو سطء معلومات عن المركز. <6؟-012890135996099686/العنهناهطه مداع مسعط /اتعه سوط 2طء جسسطرلتمااطى (تم الاطلاع عليه في: 
23016 )؛ كيونء ١مؤسسات‏ الأبحاث وصناعة القرار السياسي: النموذج الإسرائيلي؛» سليمان حلبي» «مركز يهودي عربي في جامعة حيفا يهدف لتعزيز العلاقات بين اليهود والعربء» العرب (17 
كانون الثاني/ يناير 5١1١‏ <239091كاءنارة ناعص طممدام بج //:ملاطى (١(تم‏ الاطلاع عليه في: لف ونين .)٠‏ وحميدات» ٠رؤية‏ مراكز بحث القطاع الجامعي في إسرائيل حول قضية الأمن في المفاورضات 
مع الفلسطينيين ؛» معهد حاييم هرتسوغ للوعلام و المجتمع » معلومات عن الم ركز <9010896/كنانهطد/كد/ع ممع طنائعه.نهط. 02اع بو سطالمتتطى ١م‏ الاطلاع عليه في: 16/ ؟/ 17 ٠‏ 5)؛ 0016© مدرة2 عطدمكظة 1 
انماطا> ,عاتخطء لا 5م5201 'زاسباعع5 أهوه )و3 ج10 عاناأتاكها ع1 :(15/3/2013 :هه لع5تعععح) ,<0 مكنا انامطة/عام ص ه رحدل جب لماكط> ,(لإاودندنا عأبيخ [1) عازوطع/اا كعن0ي50 هممعاكم لد معأاكمظ 540016 جور 
:0 60كوععع3) ,<لكع ماتصصميء/ .ع ةناها ناأمدصسطرئما> ,عاتوطء لا 501015 متعممساظ أممت هه دأذكناظ 106 كعاتعن مق 1 ا صب ع1 :(11/2/2013 8ه لعمدعوعة) ,<0ح هملق 55 دام مام )هطة/1أبوره.ككطا جد 
/اا.عة. اإتاطاء. م/م ااط> ,عاأوطء نا لانو انملا بسعماءاط عط اه تصبده؟ ممعممصساظ ر</ااعة. أزنا !مد تسصا//نمالط> ,عنتوطء/لا ععووط أن اع ةالقم عا ,10 عاناالاكن[ لمععقعم ]1 ممسريم1 .5 مدا +1 :(12/4/2013 
06 ككلند5 ع1 :(17/2/2013 نهن لعجمعععة) ,<ابوطهدلدى 7 نوع ازعم أزناط .دا حول //توااط> رعاأوطع لا قوملداع امممتامسعاه! كه عاناتاكها دأو لمدومع.ا عط :(11/1/2013 بده لمدمعععة) ,<أمااد ع لصائط مومع 
,عالوطءلالا كع اناك عتوعاقما5 06) ععزوع© أدلد5-منوعع 117" لمة ,(14/5/2013 نمه لعدمعععة) ,<تعتوعه-ممتجوحلصى دواع تزاطعصء /مناط> بممتانامدع لهة امعد عدمدكا بعانوطء لا باعتدمدع امتالممت رم 

.(11/3/2013 نده معكمعععة) ,<لومتدكتمالاسعط همه ععادعء دععة//:صناط> بهوتكواقةا 


ج - معيار الفئة المستهدفة 

تستهدف مراكز الفكر في إسرائيل كلاً من صانع القرار والجمهور أو الرأي العام» وقد يتسع 
هذا الجمهور ليشمل عرب 8؛ أو الفلسطينيين بالأراضي المحتلة. ويهدف بعض هذه المراكز إلى 
تهيئة المناخ للعيش السلمي داخل إسرائيل كمعهد هاري ترومان للأبحاث وخدمة السلام؛ والمركز 
العربي اليهودي؛ وهناك ما يتسع جمهورها ليشمل الطلبة بالمجتمعين الإسرائيلي والأوروبي عبر 
المنح وبرامج التبادل الثقافي. 

على سبيل المثال يجمع معهد دراسات الأمن القومي ضمن الأنشطة التي يمارسها برنامجان 
أساسيان يستهدف كل منهما فئة محددة: الأول» هو برنامج المجتمع الإسرائيلي والرأي العام؛ 
والذي يهتم بالقضايا الخاصة بالداخل الإسرائيلي ونظرة الرأي العام لهاء فيجري استطلاعات 
للرأي ويهتم بدراسة الوحدة الوطنية والعلاقة بين القطاع الاجتماعي وقوات الدفاع الإسرائيلي؛ 
أما الثاني فهو برنامج القانون الدولي والأمن القومي» حيث يهدف مباشرة لتقديم توصيات لصانع 
القرار لمواجهة التحديات التي تواجه إسرائيل استناداً إلى قواعد القانون الدولي””". 

ولا يُستثنى الإعلام من دائرة اهتمام تلك المؤسسات البحثية بالجامعة» إذ يرتبط الباحثون 
والخبراء وإدارة مركز موشيه ديان لدراسات الشرق الأوسط وأفريقيا بعلاقات قوية مع وسائل 
الإعلام (مرئية»؛ مسموعة ومقروءة) سواء عبر الكتابة في الصحف والمجلات. أو الاستضافة في 
البرامج الحوارية المرئية والمسموعة: أو عبر كتابة الأعمدة... إلخ”". إلا أن الاهتمام بالإعلام 
ليس هو الوجهة الأساسية لتلك المراكز الأكاديمية وإنما هو فقط وسيلة للتأثير. 


د - معيار نطاق عملها الجغرافى 
أغلب هذه المراكز هو مراكز محلية أي تعمل داخل نطاق الدولة العبرية» رغم تعدد اهتماماتها 
البحثية التي تطاول مختلف المناطق الجغرافية في العالم؛ ومنها ما يوجد في تل أبيب كمركز موشيه 
ديان» وفي القدس كمعهد هاري ترومان لدراسات السلام» وبالنقب كمعهد بن غوريون لدراسات 
إسرائيل والصهيونية» وحيفا كالمركز اليهودي العربي. ورمات غان مثل مركز بيغن السادات 
للدراسات الاستراتيجية. ولكن هناك مراكز تعمل على نطاق دولى كالمنتدى الأوروبي بالجامعة 
العبرية والذي انضم لعضويته عدد من المعاهد الأوروبية كمعهد هيلمت كول للدراسات الأوروبية» 
ومركز مارجوري مايروك» ومركز البحوث الأوراسية وبحوث أوروبا الشرقية» ومركز باول ديسماريز 
لدراسة الثقافة الأوروبية» ومركز دراسة الثقافة الإيطالية وذلك عام "85٠٠8‏ 
(؟/ا) .انامطة/اتوره.دكه ا طب //تماتط> ,عاتقطءلها. 5وألي5 لإأتبنعء5 أموصملعول١!‏ م10 عاناتاكما ع1 
رعاأوطع للا مسوتروسة] ععأصبده© 10 عالالتاكها أقده أأقطعنهآا مه ,(1/2/2013]! نمه لعووعععة) ,<0دنوعواع دك حاقءمملام 
.(12/1/2011 نمه لعوووءعع) ,<اوكة.!أنداءل/55/ل 1ط هالدن )نامطوناء ممه /1أ.ع01.اء1, يبس //: مقاط > 
(/7) ,(مونوء نهنا ازعم [ع1) عاأوطء لاا كع الساد ممعأكم لمة معاكدع 141001 +10 معاوع0) موزوطط عطدمكة 1156 


,<5-0نا- ناطق /0.018 زه ل /تابجا ا //: > 
[حقفق .<امغطك علس أ/اتعه. اإسطاناءع. بصتسم/:مااط> بعاتوطع لا باتو زولا بمعوطع1] عط )اه ديدها1 ممعم معسظا 
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؟ - مراكز الفكر التابعة للدولة 

تختص مراكز الفكر هذه بالبحث في قضايا سياسية» واقتصادية» وديمغرافية» وتكنولوجية تتناول 
قضايا متعلقة بأوضاع المنطقة. وتتعدد تبعية تلك المؤسسات البحثية ما بين مؤسسات تابعة للسلطة 
التشريعية «مركز المعلومات والبحث التابع للكنيست»» ومؤسسات أخرى تابعة للسلطة التنفيذية 
(للوزارات) كمركز البحوث والتخطيط السياسي بوزارة الخارجية. 

وقد سبق نشأة مراكز الفكر في إسرائيل نشأة الدولة حيث بدأ الاهتمام بها عام ١971‏ حيث 
تم تأسيس منظمة البحث الزراعي لتهتم بدراسة طبيعة التربة والمحاصيل الزراعية الملائمة لقيام 
اقتصاد زراعي قوي وهذا بالفعل الذي قامت عليه دولة إسرائيل عام 2١1454‏ إذ إنها قامت على 
اقتصاد زراعي أسسته الكيبوتزات والموشافيم (المستوطنات الزراعية) ومن ثم فوجودها مهّد 
لوجود الدولة ثم أصبحت بعد ذلك الذراع الأولى لوزراة الزراعة الإسرائيلية. ثم أخذت بعد ذلك 
مراكز الفكر الحكومية في التطور لتلبي حاجة صناع القرار بإسرائيل. 

على سبيل المثال مركز المعلومات والبحث التابع للكنيست جاءت نشأته منذ عام ٠٠٠١‏ 
استجابة لتطور طبيعة القضايا المطروحة داخخل الكنيست. فعلى خلفية تعمّد تلك القضاياء اضطر 
بعض أعضاء البرلمان إلى الاستعانة بمنظمات غير حكومية في إسرائيل للحصول على النصح 
والمشورة؛ وذلك مقابل مادي. إلا أن هذا الوضع أثار قلق وحفيظة رئيس الكنيست آنذاك «أفراهام 
بورغ» (رئيس الكنيست الخامس عشر) خوفاً من دوافع وأغراض تلك المنظمات» خاصة في ظل 
إدراكه أن المعلومات المتوافرة فى مكتبة الكنيست لا تكفى للإجابة عن التساؤلات المصاحبة 
للقضايا المثارة. من هناء آمن بضرورة تأسيس وحدة داخلية بالبرلمان لتوفير المعلومات اللازمة 
لأعضاء الكنيست. ففي خطاب له حول أسباب تأسيس المركزء ذكر أن الكنيست الإسرائيلي 
يفتقر للأدوات والكيانات المحترفة التي تمكنه من اتخاذ قرارات سليمة» فإن ما يحصل عليه من 
معلومات هو معلومات مغلوطة ويجانبها الصواب في أنحاء كثيرة» إذا اضطر الأعضاء إلى الاعتماد 
على مصادر خارجية في الحصول على المعلومات المطلوية داخل اللجان البرلمانية» بل وفى بعض 
الأحيان تكون المعلومات ذات طبيعة منحازة وغير محايدة تخدم مصالح فئوية محددة (جماعات 
المصالح). وقد ترتب على هذا الوضع تراجع مكانة الكنيست تدريجياً لعدم قدرته على أداء وظائفه 
على الوجه الأكمل. وساهم رئيس الكنئيست السادس عشر روفين ريفيلين في تطويره عبر زيادة 
اختصاص مناقشة الميزانية العامة لإسرائيل*". 

وبالنظر إلى معايير تصنيف مراكز الفكر المتتمية للدولة وتطبيقاً يتضح أنها مراكز فكر تم إنشاؤها 
بقرار حكومي سواء من السلطة التنفيذية أو التشريعية» وتحصل على امتيازات الجهات الحكومية 
وعليها نفس الواجبات» تستهدف صانع القرار بالدرجة الأولى إذ تأسست لدعم ما يصدره من 


(6/ا) ,(اعدودعصا) تمع تممتامد! أأعصذا عطا م1 مامت «رومأأقصعطكه!] ممه تمدع م ومتحاوتطمافع» ,تسمعم بروارتطع 
(15/2/2013 نهه لعذدعععم) ,<1لم. 01/602972م لماهل تنص / أ نامع اع دوعص //مااط> 
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سياسات وما يتخذه من قرارات» فهي تقدم الخبرة اللازمة للهيئات والإدارات وموظفي الحكومة 
وأعضاء البرلمان» وتمول من ميزانية الدولة. وهذا ما سيتضح في ما يلي: 


أ- معيار انتماء وتبعية مراكز الفكر 

تتبع تلك للسلطات العامة سواء كانت سلطة تنفيذية أو تشريعية» فجاء قرار إنشاء تلك المراكز إما 
من قبل رئيس الوزراء أو من قبل الوزير المختص كحالة إنشاء أكاديمية إسرائيل للعلوم والإنسانيات 
والتي أصدر قرار إنشائها وزير التعليم بن زوين دينور واللجنة الدائمة للعلماء لتصبح بمثابة بؤرة 
لتجمع العلماء الإسرائيليين في مجال العلوم الطبيعية والعلوم الإنسانية وذلك عام 919619") أو 
يتم إنشاؤه من قبل رئيس السلطة التشريعية كمركز المعلومات والبحث بالكنيست» حيث أصدر 
أفراهام بورغ رئيس الكنيست الخامس عشر عام ٠٠٠١‏ قرار تأسيس المركز المذكور لدعم العمل 
البرلماني للأعضاء واللجان البرلمانية العامة والفرعية”". 

وعادة ما يتم تمويل هذه المراكز من قبل ميزانية الدولة؛ فقد يكون تمويل المركز ككل من ميزانية 
الدولة كمركز المعلومات والبحث بالكنيست أو يكون التمويل جزئياً كتمويل المركز الإسرائيلي 
للبحث والتميز؛ حيث تمول الحكومة ثلث ميزانيته التي وصلت إلى ١‏ مليون دولار عام ٠٠١١‏ 
(وباقي الميزانية يوزع «ثلث مساهمة من قبل معاهد الأبحاث والثلث الباقي من المؤسسات 
والشركاء الاستراتيجيين))0". 


بات معيار الفئة المستهدفة 


نظراً إلى تأسيس هذه المراكز من قبل صانع القرار ذاته فهي أداة لخدمة أهدافه وتؤدي دور 
المبرر للسياسات التي تتبناها المراكز التابعة لوزارة الخارجية» أو لتحسين ما يتخذه من قرارات 
كمركز المعلومات والبحث بالكنيست. 


ج - معيار التخصص البحثي 
يمكن القول إن التخصصات البحثية لتلك المراكز تتقاطع مع المجالات الثمانية المعروفة: 
التنمية الدولية» السياسة الصحية» قضايا البيئة» الشفافية والحكم الرشيد الأمن والشؤون الدولية» 
السياسة الاقتصادية المحلية؛ السياسة الاجتماعية» العلوم والتكنولوجيا. فهي تولي أهمية للقضايا 
التي تتعلق بالأمن القومي ووضع خطط طويلة ومتوسطة المدىء أو دراسة المخاطر الأمنية 
الموجهة ضد إسرائيل» والإرهاب؛ كما تسعى إلى تبني قضايا اجتماعية (السياسة الاجتماعية) عبر 
(5/) نمه لعدوعععة) ,</ااعة زسعلمعة سط/:ماخط> ,عازوطء للا كن نالمفقصسلا لمد دعممعاء5 أن بإسعلوعم اعصذا ع1 
.(15/4/2013 
[حفف .لاظ] بتسودلم 


(ىلا) لمومعوعة) ,<4293-لز_عووم دع /اأ وام عطء //تطاخط> بعتتوطءللا ععمعااعععط طممقعدع؟ أه وعادعن العوعذا ع1 
.(1/3/2013 :0ه 
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الاهتمام بدراسة أوضاع يهود الشتات وتقوية العلاقة بينهم وبين دولة إسرائيل» ووضع عرب 48 
والقرى العربية» وسياسات الاستيطان وبناء المستوطئات مثل مركز الدراسات الاستيطانية. كذلك 
فهي تعنى بدراسة التحديات التي يواجهها المجتمع المحلي؛ ودراسة ظاهرة الهجرة لإسرائيل 
واقتراح سياسات لاستيعاب المهاجرين. كما احتلت القضايا الثقافية مساحة على أجئدة تلك 
المراكزء بحيث تدرس التاريخ اليهودي والفلسفة والفن اليهودي واللغة العبرية كالمركز الإسرائيلي 
للبحث والتنمية» وتبحث في وسائل تطبيع العلاقات الثقافية بين إسرائيل والبلدان العربية كالمركز 
الإسرائيلي الأكاديمي. كذلك تهدف الإدارات التابعة لوزارة الخارجية لتطوير علاقة إسرائيل مع 
دول العالم وخاصة أنها افتتحت معاهد ومراكز بالدول المختلفة لتحقيق هذا الغرض. ومن المراكز 
ما يتناول السياسات الاقتصادية المحلية والخارجية كدراسة النشاطات الاقتصادية الإسرائيلية في 
الدول النامية» وتقييم ميزانية الدولة العبرية» ودراسة مؤشرات ومعايير الأمن الاقتصادي لإسرائيل 
كمركز المعلومات والبحث بالكنيست. 

كذلك تحتل قضايا العلوم والتكنولوجيا والبيئة حيزاً معتبراً على أجندة تلك المؤسسات البحثية» 
فتهتم مثلا بدراسة الحياة الحيوانية والنباتية؛ والجيولوجية؛ وتطوير المعرفة الزراعية والتكنولوجية 
ومنتجات الأمن الغذائي» وسبل حماية البيئة» كمنظمة البحث الزراعي. وكذا تطوير منظومة القطاع 
الصناعي ومنظومة البحث العلمي» وقطاع الاتصالات؛ والبنية الصناعية والتحتية» وقطاع التجارة 
كالمركز القومي للبحث والتنمية. 

ويوضح الجدول الرقم )١ - ١(‏ القضايا البحثية محل اهتمام عدد من أبرز مراكز الفكر الحكومية 
في إسرائيل التابعة للسلطة التنفيذية والتشريعية. 


د - معيار نطاق العمل 

هناك مراكز فكر حكومية تعمل على نطاق محلي بحكم قربها من صانع القرار» إذ تقدم الدعم 
مباشرة لوزير ما أو بحكم طبيعة عملها كمركز الدراسات الاستيطانية» ومنها ما يعمل على نطاق 
إقليمي ودولي حيث يوجد لها فروع في أكثر من دولة كمراكز وزارة الخارجية التي افنتتحت في أكثر 
من بلد بهدف تطوير علاقة إسرائيل بدول العالم إضافة إلى اعتمادها في التقارير التي تصدرها على 
مصادر معلومات مستقاة من تقارير الدبلوماسيين الإسرائيليين بمختلف دول العالم. 


ه ‏ معيار الإنتاج البحثي 

تتناول دراسة القضايا الملحة وتقوم بتنفيذ جزئي للتوصيات بحكم كونها جزءاً من المؤسسات 
التنفيذية أو التشريعية بالدولة. كما يمكن أن تنقاطع مع المراكز التعاقدية التي تقدم الخبرة العلمية 
اللازمة للهيئات والإدارات وموظفي الحكومة وأعضاء البرلمان» ولكنها لا تقوم على فكرة التعاقد 
والمشاريع التعاقدية لكونها جزءاً من كل أي جزء من الهيئات الحكومية: إذ إنها تحصل على 
اعتمادات من ميزانية الدولة تتسم بالاستدامة والاستمرارية على خلاف المشاريع التعاقدية. 
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لمك 


وزارة الخارجية 


وزارة التربية 


#مركز الدراسات 
الاستيطانية - رحبوت» 


أكاديمية إسرائيل للعلوم 
والإنسانيات 


المركز الإسرائيلي 
الأكاديمي بالقاهرة 


الجدول الرقم ١(‏ - ؟) 
القضايا البحثية محل اهتمام أبرز مراكز الفكر التابعة للدولة 
مهمته/ القضايا محل اهتمامه 


يضم مئة باحث 5١‏ في المئة يعملون في الشؤون العربية به 3 أقسام: شمال أفريقياء الهلال الخصيبء شبه الجزيرة العربية» مناطق جغرافية 
أخرى؛ الاقتصاد, الأمن الاستراتيجي. ويقوم المركز بتحضير تحليلات مبنية على المعلومات الأولية: خاصة المتوافرة لأجهزة الاستخبارات 
الإسرائيلية. وتعتبر المراكز والوحدات التابعة لوزارة الخارجية من الجهات الاستشارية الحكومية الأكثر تأثيراً. 

يخضع للإشراف المباشر من قبل رئيس الاستيطان في الوكالة اليهودية» ويضطلع بمهمات حثيثة تتعلق ب: الاستيطان والتعليم الخاص في هذا 
الميدان. يتعاون على نحو وثيق نظرياً وميدانياً مع طلاب الجامعات الإسرائيلية: الذين يؤلفون أطروحات عن الاستيطان. يشرف المركز على 
النشاطات الإسرائيلية الاقتصادية في الدول النامية. 

مقرها في القدس المحتلة؛ أنشئت في عام 197١‏ من قبل إسرائيل بهدف تشجيع الاتصال بين علماء العلوم والإنسانيات في إسرائيل؛ وبهدف 
تقديم النصائح للحكومة في ما يتعلق بالمشاريع البحثية ذات الأهمية الوطنية. تتشكل الأكاديمية من 45 من أبرز علماء إسرائيل. 


- في مجال العلوم. تمول الأكاديمية مشاريع بحثية في مجالات الجيولوجيا ودراسات الحياة الحيوانية والنباتية في إسرائيل. كما تقوم بتقديم 
المساعدة لتسهيل مشاركة العلماء الإسرائيليين في المشاريع البحثية الدولية مثل الأبحاث في سيرن (6801). 

- في مجال الإنسانيات؛ فإن الأكاديمية تمول أبحاث التناخ والتلمود؛ قضلاً عن أبحاث التاريخ اليهودي والفلسفة اليهودية والفن اليهردي 
واللغة العبرية وشعرها ونثرها. الأكاديمية أيضاً تدير المركز الأكاديمي الإسرائيلي في القاهرة» والذي يساعد الباحثين الإسرائيليين في دراسة 
مصر وثقافتها. 


أنشىئ هذا المركز عام 21947 تطبيقاً لبنود اتفاقات كامب ديفيد لتحقيق تطبيع ثقافي بين مصر وإسرائيل» ولقد مارس المركز عملية مسح 
منظم للمجتمع المصري اجتماعياً وسياسياً وثقافياًء فالمركز مثلاً أجرى أبحاثاً في: الاصول العرقية للمجتمع المصريء وفي كيفية تفتيت 
مصر طائفيآء وفي الوحدة الثقافية والعقائدية بين اليهودية والإسلام» وفي الشعر العربي الحديث» وقضايا التعليم والزراعة والميكنة الزراعية 
واستصلاح الأراضيء وفي توزيع الدخل» وحياة البدو والبربر وكيفية السيطرة عليها؛ تأثير السلام على العقل العربي» وعمل به العديد من 
الباحثين اليهود والأمريكان. 


بين 


منظمة البحث الزراعي | تأسست عام ١977‏ وهي الذراع البحثية لوزارة الزراعة والتنمية الريفية الإسرائيلية. وهي القوى المحركة خلف الإنجازات الإسرائيلية في 
(معى الزراعة. قهي تجري حوالى 6/ في المئة من أبحاث إسرائيل في مجال الزراعة. وهدفها تطوير المعرفة والتكنولوجيا ومنتجات الأمن الغذائي؛ 


- يقدم قواعد بيانات لأعضاء البرلمان تساعدهم على فهم القضايا المطروحة للنقاش داخخل اللجان البرلمانية العامة والفرعية ومستندات 
وتقارير تحتوي على معلومات عن خلفية المناقشات والقضية المطروحة باللجان البرلمانية؛ والمناقشات الدولية» والتحليل الاقتصادي. 
وأبحاث مقارنة ودراسات طويلة المدى. كذلك تقدم أوراقاً للسياسات تتضمن معلومات حول الأطراف المنغمسة قي القضية محل النقاش» 
والمشكلات والوضع الرسمي والقانوني» والقرارات الواجب اتخاذها. إضافة إلى تقديم تقارير مقارنة حول المقترح التشريعي يحمل 
السيناريوهات ووجهات النظر المتعارضة؛ إضافة إلى علاقة هذا بالعالم الخارجي. ما يصب في مصالح الكنيست واللجان التشريعية به حيث 
يمكنهم من عقد مناقشات عامة حول القرارات والتشريعات والتوصل إلى التشريعات المناسبة لسنها. 

- يقوم بإعداد الدراسات بناء على طلب رؤساء اللجان بالكنيست؛ أو حسب الاختصاص. وتتركز الدراسات في مجال الأمن والاقتصاد 
والشؤون المحلية والخارجية. 

- المركز منذ تموز/ يوليو ٠٠١7‏ بدأ يقوم بتقييم اقتصادي وتقييم للميزانية لمشروعات التشريعات. 

- يسعى المركز إلى نقديم معلومات عملية وجيدة وهادفة عبر تقديم أوراق خلفية شاملة ومتوازنة وكذا أوراق بحثية. 


المصدر: الموقع الإلكتروني لجيش الدفاع الإؤسراثيلي؛ </101.11./»//:م10ط>؟؛ خليل علي حيدرء ١الأبحاث‏ الحزبية في إسرائيل»» الاتحاد (أبو ظبي)؛ 9/8/16١١؟؟؛‏ (سعود الفيصل: 
المعر كة في سوريا صارت عالمية:» إيلاف (؟ آذار / مارس 1١؟1)‏ <حواوء7أصاط.2013/3/796437/ؤ بع /طاء لا لسرم طجرماء. بويد الى (تم الاطلاع عليه فى: 11/07/58 ١5)؛‏ 
أكاديمية إسرائيل للعلوم الإنسانية» <لافعه دعل مع .بوبم /نوناءط>. (تم الاطلاع عليه في: 10/ 17/4١1)؛‏ رفعت سيد أحمد. «كيف اخترق المركز الأكاديمي الإسرائيلي العقل المصري؟.» 
الجريدة (بغداد)ء <217359ل أنقءودمعنداء؟ امرععوطءطلددععهسمة رطم معمهم /صرمء. طملععدزاه. بجو مااطى ١نم‏ الاطلاع عليه فى: */ ”/ ١7‏ ١4)7؟‏ إن ك5كوعم,2 7176 ,لإلدء اع مم1 
ععتقكاة مواءره" 5ه بماكتمزلة اعم15 :94 .م ,(2010 ,فصو تنهالماعوه© لمة كعتلما5 ع0) عمادعت) ممدمالزام2 الم تانماء8) كمع رعبنال! 0جره كععر0[ كوكتدرمتلءعا/ط تعالعالا «متكاعءط أعمرو 
.ععنااء نماء خلكهة + مهو تع مدا -كمتهاكه جمواعم 0+ له + و كتستده عالرع تسامو جرع لدع مادم تصر+ ع طاء) تمخطومة + ص او تماص معطا ابامطه ممه 1ط ندممء. أناكة هالع جد /مغاط> ,ادع سمدم ,عاتوطءلا 
0 تامعن ألعدرة1 ع1 :(15/2/2013 :سه لعدسعععة) ,حللم. 1_معد/عء ةلهم لحمل 1نامع أمعه. بحاس //:متاط> ,عازوطء الا لأمعدالنءتضهة تاعصذ! 6ه بصادتستكة :(6/2/2013 نمه لعدوعمعه) ,حصغط 
مأ ماوع «ررم ألم صووكها لهه طعمعدع 8 ع عماطوتطماكظا» ,أممدوحة برعأمتط5 همد ,(11/4/2013 تمه لعودععمع) ,<4293دلز_عودم اله لاتهده.عطء مقط ,(8ل1-08) معدم |ااععحظ طعتوعوعم 

.(15/2/2013 نهه لعددععع2) ,حالم 972 7202م لعاهل له تسععنا؟.امع. أءعددع ص ا//:مائط> ,(اعدععص!) المع سسدتاعدط أأعدذآ عطا 


" - مراكز الفكر التابعة للأحزاب السياسية 

تقوم بمهمة تزويد قادة الأحزاب التي تتبناها بالتحليلات حول الأوضاع والتطورات 
الداخلية والخارجية كمعهد الدراسات العربية الذي يصدر أبحاثاً ومطبوعات حول طبيعة 
العلاقات اليهودية ‏ العربية وشؤون الحكومة والنظام السياسي والقانوني والوضع الاقتصادي 
بإسرائيل. 

ولا يقتصر دورها على هذه المهمة وإنما تؤدي دوراً آخر تنفيذياً عبر ما تقدمه من أنشطة 
تعليمية وتثقيفية كبرامج تعليم اللغة العبرية للعرب وتقوية التعاليم اليهودية بين اليهود مثل 
التي يقدمها معهد الدراسات العربية» والوكالة المركزية للثقافة التابعة للهستدروت. فقد تم 
إنشاء المعهد عام ١9517‏ كجزء من المعهد اليهودي العربي للسلام (مركز يساري) ليعمل على 
خلق علاقات أفضل بين العرب واليهود ويسعى إلى بناء تفاهم أفضل حول جوهر الديمقراطية 
وحقوق المواطنين بإسرائيل وتقليل الفجوة مع بلدان الجوار العربية. وقد طور المركز في هذا 
الصدد نماذج عمل تعمل على دعم الأهداف الاجتماعية والتعليمية. ويقوم المعهد بممارسة عدة 
أنشطة تخدم تلك الأهداف الاجتماعية من أبرزها: تقديم تدريبات للمدرسين حول الديمقراطية 
والمساواة والتعددية والمواطنة الفعالة. وتقديم أنشطة متعمقة للطلبة في الصف الثامن والتاسع 
بالمدارس العربية واليهودية حول قبول الآخر والمساواة والصداقة» وقد شارك في هذا النشاط 
حتى الآن ٠١‏ ألف طالب ومدرس. إضافة لبناء القيادات الصغيرة من اليهود والعرب ويخص 
المدرسين والموظفين والسلطات المحلية. كذلك هناك البرنامج التعليمي وجهاً لوجه الذي 
ينظم اجتماعا بين طلاب المدارس العليا حيث يهدف للقضاء على النماذج النمطية الذهنية مقابل 
دعم ثقافة الحوار؟". 

علاوة على ذلك» ثمة دور تقدمه تلك المؤسسات البحثية لتبرير السياسات التى تمارسها قيادات 
الحزب الذي يتبعه. ْ 

وبإعمال معايبر تصنيف تلك المراكزء يلاحظ ما يلي: 


أ- معيار نوعبة الإنتاج البحثي ومعيار التبعية ومعيار التخصص البحثي 

تخدم هذه المراكز مصالح الأحزاب الإسرائيلية» وأجندتها السياسية وتلبي حاجاتها السياسية. 
فهي الذراع البحثي للأحزاب السياسية. ويختلف التوجه الأيديولوجي لتلك المراكز وفقاً لأجندة 
الحزب الذي تتبعه أو تقدم له الدعم اللازم. ومن ثم تراوح بين اليسار ويسار الوسط ويمين الوسط 
واليمين» واليمين الديني والعلماني. وتعتمد على عضوية الأحزاب ومفهوم الولاء الحزبي؛ فعلى 
سبيل المثال نجد أن #معهد الدراسات العربية» يعمل به ٠١‏ من العرب واليهود ومع أنه قريب من 


(79) مأمون كيون» «مؤسسات الأبحاث وصناعة القرار السياسي: النموذج الإسرائيلي»» الوسط (البحرين) (4؟ ذي 
الحجة 8١‏ 1ه 9/17/15١5م).‏ 


اودن 


«اليسار الإسرائيلي:؛ إلا أن فيه نشطاء من مختلف الأحزاب”*”» وتقدم خدمات لما يزيد على ١5‏ 


لكت 


ألف طالب ومدرس ومحترف ومتخصص 

وتتحدد أجندة تلك المراكز وفق أولويات كل حزب والتيار الفكري التابع له فهناك قضايا 
جوهرية تهم كل حزب وبخاصة إبان الانتخابات البرلمانية لحشد التأبيد» وهي المحك في تقسيم 
كل معسكر ما بين يمين أو يسار كالموقف من القضايا العربية وعرب 48» والسلام مع العرب 
والهاجس الأمني والميزانية المخصصة لجيش الدفاع» والموقف من الانسحاب من أراضي ١95717‏ 
والموقف من بناء المستوطنات””*؛ ومن ثم تعمل مراكز الفكر التابعة للأحزاب السياسية على 
دراسة هذه القضايا وتطويرها وفق السياق السياسي والاقتصادي والاجتماعي داخلياً ودولياً وموقف 
الحزب المنتمية له منها. فعلى سبيل المثال تهتم مراكز الفكر الحزبية داخل معسكر اليسار بعدة 
قضايا كالحركة الإسلامية في إسرائيل» ومبادرات السلام في الشرق الأوسط والمفاوضات العربية 
الإسرائيلية؛ ووضع عرب 58 وأوضاع الضفة الغربية وقطاع غزة» وانطباعات العرب عن اليهود» 
ونشر اللغة العبرية وإحياء التراث» وتوطيد العلاقة بين إسرائيل ودول العالم كآسيا وأفريقيا. ويتضح 
ذلك في الجدول الرقم  ١(‏ 7). 


ونظراً إلى الأزمة المالية التي تعانيها أغلب الأحزاب الصهيونية بإسرائيل كحزب العمل الذي 
وصلت مديونيته إلى ١4٠‏ مليون شيكل”". فإن المراكز البحثية التابعة لها لا تعتمد فقط على 
التمويل الحزبي بل تسعى إلى الحصول أيضاً على تمويل من جهات أخرى عبر إجراء أبحاث تعاقدية 
لمصالح بعض الو زارات والهيئات» فعلى سبيل المثال ينفذ معهد الدراسات العربية (التابع لمعسكر 
اليسار) برامج في مجال الدراسات الشرق أوسطية لصالح وزارة التعليم والقطاع الخاص9". 


ب - معيار الفئة المستهدفة 


تستهدف مراكز الفكر الحزبية في المقام الأول نخب الأحزاب التابعة لها بهدف تحسين أدائهاء 
عبر ما تقدمه من تحليلات عن الأوضاع الداخلية والإقليمية» وكذا لتحسين السياسات التي تتبناها 
الأحزاب السياسية لتتواكب مع الوضع الجاري. كما تستهدف الرأي العام حيث تساعد الأحزاب 
في تنفيذ برامجها الاجتماعية والسياسية من خلال تقديم دروس في اللغتين العبرية والعربية وتنظيم 
أنشطة تعليمية للعرب واليهود ترمي إلى نشر اللغة العبرية وإحياء التراث العبري» وهذا ما تقوم به 
الوكالة المركزية للثقافة6, 

)48١(‏ المصدر نقسه. 


(81) الامتاط> ,(2007 بمقسهدا 8) عانوطء الا 129198 أوباز0) «ره لاا د11 غ012 غ2 ععوء2 102 وعاوء0) طدرخ- طوزجع[ عط 
.2/3/2013 نهه لعددععع2) ,حاط 07- !مقع عاءاما/عع دعم /اكالعدء اام 2.01 ؟ ‏ لمطاه بلاج ببايرايا 


زفككف دوتي» الدولة اليهودية قرن لاحق» ص 2-5196 195. 


(85) سومفيليء «الوضع الاقتصادي لحزب العمل متدهور:؛ ص 48. 
2ش ه1193 01981 1ه ععوعط ع10 ععاررع © طوعف-طوا جه[ ع1 » 


(46) كيونء #مؤسسات الأبحاث وصناعة القرار السياسي: النموذج الإسرائيلي». 
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معهد الدراسات العربية 


جمعية المشروع العربي - الإسرائيلي 
للبحوث والعلاقات 


«معهد دراسات الصهيونية والشتات» 
الوكالة المركزية للثقافة 

المعهد الآفروآسيوي للأيحاث في مجال 
العمل والحركة التعاونية 


الجدول الرقم ١(‏ - *) 
القضايا موضع اهتمام مراكز الفكر الحزبية بمعسكر اليسار 


وقد أنشئ عام “1477» وتتنوع أنشطة المعهد في ثلاث دوائر هي: )١(‏ تعليم اللغة العربية للبهود؛ (1) تنظيم لقاءات مشتركة لطلاب عرب ويهود؛ () دائرة الأبحاث. 

أبرز أنشطة المركز: 

- البرنامج التعليمي وجهاً لوجه: ينظم اجتماعاً بين طلاب المدارس العليا حيث يهدف للقضاء على النماذج النمطية الذهنية مقابل دعم ثقافة الحوار. 

- الذراع الشمالية: يقدم تدريبات للمدرسيين حول الديمقراطية والمساواة والتعددية والمواطنة الفعالة. ويمول من وزارة التعليم. 

- تعليم الأطفال: برنامج تعليمي يقدم أنشطة متعمفة للطلبة في الصف الثامن والتاسع بالمدارس العربية واليهودية ويدور البرنامج حول قبول الآخخر والمساواة 
والصداقة وشارك فيه حتى الآن ٠١‏ ألف طالب ومدرس. 

- تمكين الإسرائيليين العرب: يهدف البرنامج لتمكين العرب بإسراليل حيث يدور تركيزهم بناء القيادات الصغيرة كما يقدم برامج مختلفة للمدرسين والموظفين 
واللطات المحلية. 

- معهد أبحاث السلام: يقدم أبحاثاً ومطبوعات حول العلاقات العربية اليهودية والثقافة والحكومة والدستور والاقتصاد. 

ل ل ل لا 

الادرات: 

- يصدر المركز ثلاثة كتب سنوياً. من موضوعات هذه الكتب الحركة الإسلامية في إسرائيل؛؛ «مبادرات السلام في الشرق الأوسط خلال المثة سنة الأخيرة». 

- ويعتزم إدخال برنامج جديد عن أنشطته في مجال التعايش والديمقراطية. 

حصل المركز على جائزة اليونيسكو عام ٠٠١١‏ من أجل تعاليم السلام. 

وقد تأمت عام 191/١‏ ومن المواضيع التي تم إدراجها للدراسة «انطباعات العرب عن اليهود؛ و«المفاوضات العربية . الإسرائيلية». 


تم تأسيسه عام 191/1 ويتناول القضايا الخاصة بدعم يهود الشئات وتوطيد علاقتها مع الدولة الصهيوينة إضافة إلى الاهتمام بشؤون الدولة العبرية. 
ترمي إلى نشر اللغة العبرية وإحياء التراث العبري. 
تم تأسيسه عام بالتعاون مع جامعة تل أبيب وبدعم من الانحاد الأميركي للعمل» بهدف توطيد العلاقات مع إسرائيل وبعض دول آسيا وأفريقيا. 


المصدر: كيون؛ «مؤسسات الأبحاث وصناعة القرار السياسي: النموذج الإسرائيلي؛»» و سد /:طالط> ,(2007 بممسسدك 8) عاتعطءللا اها أعاز0 «بوحاحد1!! 011 أن عممع م15 ععامع0 طخ طمتجع[ عطك» 


.(2/3/2013 نمه لعووعععة) ,<حسئط.1-07-قعمءلماععمعمنطدتاودءنا.ممهاتتعطاوناعم 


ج - معيار نطاق العمل 
تعمل مراكز الفكر الحزبية داخل إسرائيل» بحكم وجود الأحزب السياسية» وبالتالي فهي مراكز 
محلية رغم اهتمامها بقضايا مختلفة على المستويين الدولي والإقليمي. 


5 - مراكز الفكر الخاصة أو المستقلة 


تهتم بقضايا الصراع العربي - الإسرائيلي» والتطورات الحاصلة في المنطقة» وما يميزها هو 
استقلالها عن الحكومة وقيامها بعمل مشروعات وأبحاث لأغراض تجارية. وهي تعبر عن توجهات 
القائمين والداعمين لها في الأساس. 

وتختلف الجهات المؤسسة لها فهناك مراكز جاءت نتيجة لجهود مجموعة من رجال الأعمال 
كمعهد فان لير للأبحاث بالقدسء إذ تأسس بجهود أسرة رجل الأعمال الراحل فان لير» وهناك 
مراكز تأسست بجهود بعض الساسة ورجال الدولة بشكل فردي كمنظمات خاصة مستقلة لا تنتمي 
لأي من مؤسسات الدولة مثل مركز شيمون بيريز للسلام. 

وهناك مراكز أخرى أنشأتها وتدعمها مالياً جمعيات وتنظيمات يهودية في أميركا وأوروباء 
وتعتمد المراكز المرتبطة منها بالدوائر الإسرائيلية أو الأميركية» أو بالجامعات أو المعاهد الأكاديمية 
على مجالس استشارية تضم شخصيات سياسية وأكاديمية بارزة من داخل وخارج إسرائيل» ومن 
أشهر هذه الشخصيات الأميركية هنري كيسنجر وهارولد براون وألكسندر هيغ وسايرس فانس 
وبرنارد لويس... وغيرهه000. 

هذا النوع من مراكز الفكر ليس بالجديد على البيئة السياسية البحثية بإسرائيل» إذ تعود جذوره 
إلى نهاية خمسينيات القرن الماضي. على سبيل المثال تم إنشاء معهد فان لير للأبحاث عام ١94809‏ 
ليعمل كمركز للدراسات المتقدّمة وللخطاب الفكري العا 

وأخذ عددها في الانتشار خاصة خلال حقبة التسعينيات حيث اهتم أغلبها بإجراء أبحاث في 
مجال الدراسات الديمقراطية كالمركز الإسرائيلي للديمقراطية» ودراسات السلام كمركز شيمون 
بيريز للسلام والمركز الدولي للسلام في الشرق الأوسطء ومنها المحلي؛ ومنها الذي يعمل على 
مستوى دولي كمعهد أبحاث إعلام الشرق الأوسطء ومقره الرئيس واشنطنء وله مقار في أكثر من 
دولة خلاف مقرّه بإسرائيل20, 

(47) أمين ميرزاء «دور مراكز الدراسات الاستراتيجية في إسرائيل.. وخطرها على مصيرنا القومي»» الفداء. 
مامة/لاء. 3١‏ <77308813020070917203154حجتهوه !7 قمع اتطءمه_الاك لامع .هق ب«اه.همل]//نوقطى (تم الاطلاع 
عليه في: .)01١17/8 /١‏ 


(/الىم) ,<089؟ 2896[ للناصعاممء عه /اذعممععع اصوب. ب / مقط ,العصء هماد ,عاتوطء لا عاباتاكها طععقعوع]] عععاوولا 
(13/3/2012 ننه لعددعععة) 


(48) ألفاعطط طاطم //تصااط> ,العسمعلهاك ,(لظلذخ348) عازوطءللا عالاتاكم!] طاعبوعدعظه دقتلء54 غودظ 3410016 
.(1/5/2013 :هه لعكوعءعع3) ,< احعوءاء 7 عه 


امن 


أ معيار الفئة المستهدفة 


تستهدف صناع القرار والإعلام عبر برامج شاملة تركز على إصلاح وتطوير القطاع الإعلامي» 
وتنوير الرأي العام عبر ما تجريه من حوارات واستطلاعات للرأي وما تتبناه من برامج لتمكين 
المواطنين للانغماس في الحياة السياسية. ويرتبط عدد كبير منها بعلاقات قوية مع صناع القرار 
كالمركز الإسرائيلي للديمقراطية. 


ب - معيار التخصص البحثى 

تتعدد تخصصاتها البحثية فتهتم بقضايا السياسة الاجتماعية والاقتصادية المحلية والدولية 
والأمن» وقضايا الديمقراطية والمجتمع المدني» وسبل بناء الديمقراطية بإسرائيل» والثقافة اليهودية» 
ودراسة المجتمع الإسرائيلي» وقضايا التعاون الإقليمي والاقتصادي وبتاء السلام؛ وقضايا البيئة 
والتكنولوجيا والفن. ويوضح الجدول الرقم ١(‏ - 5) أبرز مراكز الفكر المستقلة والقضايا محور 
اهتمامها. 


ج - معيار الإنتاج البحثي 

تتعدد نوعية مراكز الفكر المستقلة وفقاً لأجندة مؤسسيها وهدفهم من وراء تأسيسهاء فهناك 
مراكز تعاقدية تقدم خبرتها للهيئات والإدارات وموظفي الحكومة وأعضاء البرلمان لقاء مقابل مادي 
يدخل ضمن تمويلها. كمركز فان ليرء وهناك مراكز للدفاع والمطالبة كمركز «بتسليم؛ الذي يدافع 
عن حقوق الإنسان» وهناك مراكز الفكر والفعل (12015 120 800 15181) التي تحلل السياسات 
العامة وتقدم توصيات حول قضايا السياسة العامة كالمركز الإسرائيلي للديمقراطية» وثمة مراكز 
عديمة الفائدة تستخدم في الدعاية الانتخابية للساسة وتبرير سياساتهم من أجل كسب الرضاء العام 
ومن ثم الشرعية. ويندرج تحت مظلة تلك المراكز: مراكز السياسات الاستراتيجية كمراكز فكر 
مستقلة لا تتبع جهة حكومية أو تشريعية. 

يمكنء مما سبق» استخلاص نتيجتين رئيستين عن مراكز الفكر الإسرائيلية بتصنيفاتها المختلفة: 

الأولى» انعكاس السياق السياسي والثقافي والاقتصادي والاجتماعي المحيط بها على أجندتها 
البحثية؛ فالمشاكل على الصعيد المحلي حاضرة فيما تقدمه من إنتاج بحثي كوضع عرب 48 
والتمييز الطائفي بين الأشكناز والسفارديم والصراع الداخلي بين المتدينين والعلمانين مثل مركز 
دراسات الأمن القوميء والمركز الإسرائيلي للديمقراطية» والمركز السويسري لإدارة وحل الصراع. 
كذلك جاءت مشكلة الهوية وإحياء التراث اليهودي واللغة العبرية واضحة في الانتاج البحثي لمعهد 
ليوناردو دافنشى للعلاقات الدولية. والوكالة المركزية للثقافة» ومعهد دراسات الصهيونية والشتات» 
ومعهد الدراسات العربية» ومركز موشيه ديان» والمركز الإسرائيلي للبحث والتنمية» وأكاديمية 
إسرائيل للعلوم الإنسانية. ١‏ 


باة 


كن 


الجدول الرقم  ١(‏ 4) 
أبرز مراكز الفكر المستقلة بإسرائيل 


- تأسس معهد فان لير في القدس من قبل عائلة فان لير بهدف المضيّ فُدّماً بالمعارف الإنانيّة في مجالات القلسفة والمجتمع والثقافة. 

- منذ انطلاقه في العام ١454‏ يعمل المعهد كمركز للدراسات المتقدمة وللخطاب الفكري العامّ. في اربعة مجالات مركزيّة: الدراسات المتقلدمة؛ المجتمع المدني؛ الثقافة والهُويّة البهوديّة المعاصرة؛ التعاون الإقليميّ المتوشطيّ. 
- يُجري المعهد أبحانا في الياسات العامة وأبحائاً اجتماعيّة تطبيفيّة» ويطوّر ويطّق برامج تربوية. وطائقة من برامج الندريب للمريّين والقادة المجتمعبين؛ ويفتح أبوابه لنشاط ثقافيّ للجمهور الواسع. 

قد أعدٌ حتى عام 114٠‏ وأجرى ما بزيد على 17 بسثاً لتطوير الضفة الغربية ودراسة وضعها والكتلة البشرية بها ومستقبلها في إطار السيطرة الإسرائيلية. 


المركز الدولي لللام في الشرق | أشرف على عدة بحوث منها بحث #خدمات الصحة في الوسط العربي:؛ الذي جرى تموبله بمنحة من مؤسسة #فورد الأميركية». وقد وجد فريق البحث أن «العرب في إسرائيل هم مراطنون من الدرجة الثانية. ويعانون تمبيزاً في 
الأوسط المجالات كافة» وأوضح أن 40 بالمئة من الأسر العربية تعيش تحت مستوى خبط الفقر». 


هو مركز مستقل غير حزبي ولا يهدف للربح ثم إنشاؤء عام ٠٠١4‏ يقدم دراسات طويلة الاجل بهدف دعم القراراث الاستراتيجية لفادة إسرائيل وصناع الفرار. ويهتم يمجال دراسات الأمن القرمي والشؤون الاقتصادية 
والاجتماعية, والقضية الفلسطينية, التماون الإقليمي» والعلاقة مع بهود العالم. 


المركز الإسرائيلي للدبمقراطية يسعى المركز لمساعدة القادة الإسرائيليين للتأكد من بناء المستقبل الديمقراطي بإسرائيل للاجيال القادمة» وذلك عبر خخلق بدائل حلول للحكومات والامن القومي والهوية اليهودية وحفوق الإنسان. 
هو مركز ذكر مستفل غير حزبي «مركز التفكبر والعمل؛ (علائقة ال 300 عل0أ1ا): يسعى إلى نقوية مؤسسات الديمقراطية بإسرائيل. تم تأسيسه عام 1441: بدعم المركز المسؤولين المنتخبين والموظفين بمؤمات الخدمة العامة» 
وقادة الرأي العام وذلك في أربعة مجالات رئيسة: )١(‏ مستقبل الديمقراطية بإسرائيل: (1) تنظيم جبلسات حوارية ومنافشات عامة لبناء رضاء بين المجتمع والحكومة؛ () إعداد دراسات حول فضايا الإصلاح ووضع افتراحات 


عملية لحل الأزمة (4) دعم فيم ومبادئ مهمة للهوية الإسرائيلية كدولة بهودية ودبمقراطية. 

تدور أبرز المشروعات الببحثية حول المحاور التالية: 

- الحكومة والدستور: يناقشون فضايا كالملاقاث المدنية المسكرية, الرضاء العام على الدستوره والحكومة المغتوحة, والإصلاح القضاتي. الإصلاح السياسي. 
- الدولة اليهودية والديمقراطية: علافة الدين والدولة؛ حقوق الانسان واليهودية؛ الدولة القرمية» المبادئ الديمقراطية. 

- المجتمع الإسرائيلي: استطلاعات للرأ أيء اللامساواة والسياسة العامة, التحول الإسرائيلي: تجديد العقد الاجتماعيء العلافات العربية اليهودية. 

- الافنصاد والإعلام: يتناول الإصلاح الاعلامي والإصلاح الاقتصاديء والتخطيط الافتصادي. الأمن القرمي والديمقراطية. 

يدهم المركز المسؤولين المنتخبين والموظفين الممومبين وقادة الرأي وذلك عبر: 

- أداء أبحاث مقارئة حول مستقبل الديمقراطية بإسرائيل. 

- مصادر لصناع القرار. 

- نطبيق استراتيجيات تتفيفية حول قضايا الإصلاح. 

- فتح منتديات للحوار البناء والرضاء العام عبر المجتمعات والحكومة. 

- دهم قيم ومبادئ عامة للهوية الإسرائيلية كاليهودية والديمقراطية. 

منظمة غير هادفة للربح تسعى لبناء اللام بين إسرائيل ودول الجوار العربي خخاصة بين الإسرائيليين والقلسطينيين وكذا عرب 18. تم تأسيسه عام 1995 بواسطة شيمون بيريز - الرئيس السابق لإسرائيل _. صممت برامجه لتمكين 


مواطني الإفليم ليشتركوا في بناء السلام وذلك لدعم وخبلق ملام حفيفي وفعال عبر خمة محاور رئية لتوجه أنشطة بناء اللام بمركز بيريز: (1) حوار وتفاعل الشعوب. المختلفة معأ (1) بناء القدرات عبر التعاون» (*) دعم 
وتطوير ثقافة للسلام في إقليم الشباب؛ (4) التعاون الاقتصادي (0) الاستجابة الانسانية. وتترجم هذه المحاور الرئية خلال ثمانية مسجالاث للعمل١‏ الطب الرياضة: البينة. العمل التعليم. الشباب. التكنوفوجياء الفن. 


المصدر: الموقع الإلكتروتي لمركز بيريز للسلام. حمعه_عم_مطعحوص ممم ممم سرج > (نَمّ الاطلاع عليه في: +507/4/5)؛ كيونء «مؤمات الأبحاث وصاعة القرار السياسي: النموذج الإسرائيلي؟ الجعط> متصدصمه؟ ,نول مسحنهما عمط عمنمد 
تع دجمنمنة عشئنتما إمدكحمصعذا اعدهدا +13 :(15/3/2013 :06 اجحجموعن) , <تيوطخ سبج ج71 »جعت خضت تجن بتع إنهه. عمط اعماء تنه« ا لجطتط> متمعتدنقنة ,عانصط ءا عضطنهما عدا ع1 :13/3/2012 جه مرجع عمع) , <8596 141004 281299319610994[ 9 0814 نصحت اننااريكم جع لاله بمو 
.22/5/2013 نه لعدمعمعد) ,<لنلا-الامطهلاا جه المع الام > 


كما أن دراسة السياق السياسي للدولة الصهيوينة حكومة وبرلماناً... إلخ» تشكل مجال 
اهتمام مراكز الفكر كمركز المعلومات والبحث بالكنيست. كذلك فإن قضايا الحوار والعلاقة مع 
الفلسطينيين ومبادرات السلام تمثل أولويات اهتمام مركز شيمون بيريز للسلام» والمركز الدولي 
للسلام في الشرق الأوسطء ومعهد الدراسات العربية» والمركز الإسرائيلي الأكاديمي بالقاهرة» 
ومركز بيغن السادات للدراسات الاستراتيجية» والمركز اليهودي العربي» ومعهد هاري ترومان 
للأبحاث وتعد دراسات السلام. علاوة على الاستيطان وقضية بناء المستوطنات تتصدر قائمة 
اهتمامات مركز الدراسات الاستيطانية؛ ومعهد بن غوريون لدراسة إسرائيل والصهيوينة. إضافة 
إلى قضايا التنمية والمشاكل الاقتصادية ومستقبلها محط عناية المراكز الإقليمية للبحث والتنمية» 
والمركز الإسرائيلي للديمقراطية؛ ومركز البحث والتخطيط السياسيء وشعبة التخطيط بهيئة الأركان 
العامة. 1 ١‏ 

الثانية» تؤدي مراكز الفكر الإسرائيلية عدة وظائف للتأثير في عملية صنع السياسة العامة 
بإسرائيل؛ بداية من تحديد المشكلة» ورصد ملامحها عبر إعداد أبحاث ودراسات حول المشاكل 
التي تعانيها إسرائيل داخلياً وخارجياً. والعمل على تحسين عملية صنع السياسة العامة ودعمها عبر 
ما تقوم به من أنشطة لتحديد القضايا ذات الأولوية» وتوعية الرأي العام» وصنّاع السياسة العامة» 
ووسائل الإعلام بالمشكلات الملحة. كما تساهم في تنفيذ السياسة الخارجية والداخلية للدولة 
كمراكز الفكر الحزبية» ومركز البحوث والتخطيط السياسي بوزارة الخارجية. كذلك فهي تخطط 
للمستقبل» وتؤدي دور مروّج للأفكار والمبرر للسياسات الحكومية كمراكز الفكر الحزبية. 

وبعد عرض وتحليل خريطة مراكز الفكر العاملة بإسرائيل وما تهتم به من قضاياء يثور التساؤل 
حول مدى تأثير تلك المراكز في عملية صنع السياسة العامة» وهل يتباين هذا التأثير من مجموعة 
لأخرى وماهية طبيعة الأدوات المستخدمة للوجود على صعيد الساحة البحثية بإسرائيل؟ كل هذه 
التساؤلات يسعى المبحث «ثالئاً؛ إلى الإجابة عنها. 


ام 
الثا: تأثير مراكز الفكر في عملية صنع السياسة العامة بإسرائيل 
يستعين رئيس الوزراء الإسرائيلي بمستشارين بصفتهم الشخصية في القضايا الأمنية» ومحاربة 
الإرهاب» وشؤون السكان العرب داخل إسرائيل» وهناك مستشارون آخرون يتم الاستعانة بهم 
بشكل مؤقت فى قضايا سياسية ممحددة. ويمارس هؤلاء المستشارون دورا سياسيا قريبا من الدور 
الذي يمارسه الوزير بحكم تخصصه وقربه من رئيس الوزراء9*. 
جهد كل من دوف ويسسجلاس مستشار شارون (رئيس الوزراء الأسبق) للأمن القومي» وأستاذ الجغرافيا أرنون سوفر. لمزيد 


من التفاصيل انظر : ك5ع:1/©7/:! كته ك5عع1*07 كدتعذاره ءانا نوعاط «متعنمء[ أاعهجو| إن دمعءعممط 116 الإلده 8-6 ممما 
.95 .م ,(2010 ,كصمننها!نكده© لقة د5ءزلنا5 205 عتادء© قمامالزه2 الى اتمتع8) 
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بيد أن رئيس الوزراء وغيره من صناع القرار في إسرائيل لا يترددون في اللجوء إلى مراكز الفكر 
طلبا للرأي والمشورة ودراسة المشاكل واقتراح الحلول لها. وعليه يثور تساؤل مهم حول ما مدى 
تأثير هذه المراكز على عملية صنع السياسات والقرارات. 

فيصعب قياس تأثير مراكز الفكر نظراً إلى طبيعة عملهاء فهي تستهدف تغيير الأفكار والمعتقدات 
وهذا أمر يصعب قياسه. وذلك أن تعديل الأفكار لا يتم بين عشية وضحاهاء ولكنه عملية طويلة 
المدى تستغرق سنوات» إضافة إلى أن عملية صنع السياسة العامة واتخاذ القرارات من قبل الساسة 
يتم في دوائر مغلقة ليس من اليسير التعرف إلى من له التأثير الأكبر» ومن له الفضل في اتخاذ قرار 
ما أو تبني سياسة معينة. إلا أن هناك اجتهادات لبعض المفكرين حاولت قياس هذا التأثير» أو على 
الأقل التدليل» على وجود دور لتلك المراكز في صياغة السياسة العامة. هناك التيار الذي يتبنى 
المحددات الكمية””'» مقابل التيار الذي يعلي من قيمة المحددات الكيفية”'": فضلاً عن التيار 
الذي زاوج بينهما وتزعمه د جيمس ماجين''". وتميل الباحثة لاستخدام التيار الثالث لجمعه بين 
المحددات الكمية والكيفية مع ملاحظة وجود صعوبة في قياس بعض هذه المحددات فى محاولة 
الوقوف عليها ورصدها خاصة. لذلك ستطبق الباحثة المحددات التالية لمحاولة الوقوف على مدى 
تأثير هذه المؤسسات البحثية داخل عملية صنع السياسة العامة داخل الدولة العبرية: 

ه القدرة على اليقاء عبر الزمن. 

ه القدرة على توظيف نخبة من الباحثين والمحللين وزيادة عضوية مجلس إدارة مراكز 
الفكر (بنسبة معقولة). 

٠.‏ الموارد المالية المتاحة ومدى استمراريتها. 

ه حضور شخصيات عامة وهامة للمؤتمرات والسمينارات والقدرة على التقرب بين النخبة 
والأكاديميين ومدى استقلالية تلك المراكز. 

©» إصدار مطبوعات محكمة والتوجه نحو زيادتها. 

» سمعة أكاديمية جيدة (وعلى الساحة الدولية). 

التغطية الإعلامية للأنشطة والعلاقة مع وسائل الإعلام. 

)4١(‏ لصة كعلبةظ عمرمسظ عمولة «رلءاأظادظ عط وا عوتصمعظ ى :ملهذ1 علمنط1 كا لضع عممصعساظ» تعطعياه8 معنامع5 


-35 ناا 2 1لع7/ناء ,فته تناع-ع اوم اباب //تصااط> ,(2004 ععطماء0) 35 ,هم زوعطءمعطعع؟ لمه كعللنا5 ,وعاءمعطعع8 
.(11/1/2012 ننه لوؤوعععة) ,<عامط]لم لم 

)41١(‏ عععد0 املف نضا «ركلصه1 عأصتطآ كه ععمعسلكما عل ومأعدعددة :7ومادءاداآ برلوطنزصة 5]» رممداعام .8 للهمه1 
العدرمماءناء 1 اهمه أنمممعام! تععمتط دمتاعنا8) معنعء جما «ذاما دز عواءذاوط عزأطباط فته علمذ1 أدأ:17 بههنا ملموء0 لمة 
/12332185 ناطأكة أعلء أء/0». لالء. 053110 :لا لابلاب /لاصاقط> ,(2010 ,51860ه01 له ممعتك م'مأءعفملسيظ رعادع0 طععوعوع ]1 
نه لوأووعععة) ,<لم.أامم_عءتاطنام_لمة_علهة)_عامنط؟_8-2010اأسله نا أ -جععه ناف /وعءهماعمء انم /ومامع ناعمل 
.11/2/2012 

زفقف ,4-5 .مم «باتممع؟! عرعنها لمآ علمنط] ما ه©) أقطه1 2010» ,م1160 


©» رصد توصية محددة لمراكز الفكر تم تطبيقها من قبل صناع السياسة العامة» ووجود 
علاقة مباشرة بين جهو التراكر الفكرية والتختير الإيجابي» وإغداد معترحات قوانين وأوراق 


أكاديمية وبحثية. 


١‏ - القدرة على البقاء عبر الزمن 

إن قدرة مراكز الفكر على البقاء والاستمرار عبر الزمان يُكسبها سمعة» ويعطي دلالة على 
نجاحها خاصة في ظل صعوبة قياس التأثير المباشر لتلك المؤسسات البحثية ما يتيح الفرصة مع 
الوقت لظهور التأثير المتبقي (14806266 اقنالذ865) لتلك المؤسسات في عملية صنع السياسة 
العامة 9" , 


وباستعراض تاريخ عمل مراكز الفكر الإسرائيلية يتضح نجاحها بأنواعها المختلفة؛ الجامعية 
والحكومية؛ والمستقلة» والحزبية» فبعضها يرجع تاريخ إنشائه إلى تأسيس الكيان الصهيوني 
عام 19444*". وهناك ما تأسس مع نهاية حقبة الخمسينيات وبداية حقبة الستينيات من القرن 
الماضي*' وهكذا نجحت تلك المراكز في البقاء والاستمراية ككيانات مؤسسية قادرة على 
الصمود ومواجهة التحديات؛ والعمل في ظل تغيير النخب الحاكمة وتغبير أولويات السياسة العامة 
بإسرائيل بل وبالمنطقة والعالم ككل. 


؟ - القدرة على توظيف نخبة من الباحثين والمحللين 

تضم مراكز الفكر الإسرائيلية نخبة متميزة من الخبراء ذوي الدراية والكفاءة سواء في ما يتعلق 
بمجلس الإدارة أو بفريق العملء إذ يستقطب عناصر متميزة من الباحثين والأكاديميين والدبلوماسيين 
والعسكريين ورجال الاقتصاد. كذلك تستطيع المراكز الاستعانة بكبار الخبراء بالعالم لتدعيم فريقها 


(4) المصدر نفسه. 

(44) بدأ إرهاصات تشكيل المراكز الحكومية إلى المراكز التابعة لوزارة الدفاع إذ بدأ ظهورها مع نهاية حقبة أربعينيات 
القرن الماضي عام ١441‏ بداية تأسيس شعية التخطيط بالوزارة. لمزيد من التفاصيل انظر: الموقع الإلكتروني لجيش الدفاع 
الإسرائيلي: . <لاذ ك1 سبوب لاط > 

(946) ترجع جذور مراكز الفكر الجامعية بدون طلبة إلى عام ١9469‏ مع إنشاء معهد رؤوفين شيلواح «عاناء8) 
(5!110811 الذي أسّسه الرئيس الأول لجهاز الموساد الإسرائيلي رؤوفين شيلواح ثم اندمج المعهد عقب ذلك مع جامعة تل 
أبيب ثم نشأ على أنقاضه مركز موشيه ديان بعد اندماج المعهد مع وحدات التوثيق بالجامعة عام 1441. فتعود جذور المراكز 
المستقلة إلى نهاية خمسيئيات القرن الماضي. فعلى سبيل المثال تم إنشاء معهد فان لير للأبحاث عام 1164 ليعمل المعهد 
كمركز للدراسات المتقدّمة وللخطاب الفكري العامّ. أما المراكز الحزبية فبداية حقبة الستينيات كانت هي البداية فتمّ إنشاء 
معهد الدراسات العربية» والوكالة المركزية للثقافة التابعة للهستدروت. إذ تمّ إنشاء المعهد عام 1977 كجزء من المعهد 
اليهودي العربي للسلام (مركز يساري) ليعمل على خلق علاقات أفضل بين العرب واليهود ويسعى لبناء تفاهم أفضل حول 
جوهر الديمقراطية وحقوق المواطنين بإسرائيل وتقليل الفجوة مع بلدان الجوار العربية. تم تأسيسه بكيبوتز ارتزي. لمزيد من 
التفاصيل انظر: كيون» «مؤسسات الأبحاث وصناعة القرار السياسي: النموذج الإسرائيلي.؟ وعاناتاكها ادعدء» عواهولا 
ممعتككم لعة دعاكمط ع1لل10ا/ا عه! ععادء0 صدبزو0 عطده81 عطل لسة ,<لاارودمسعة أ رود صم لتم ااط> ,امعلع اماك رعاتوطء/لا 

.(11/5/2013 :8ه لعكدعع2) ,حطءمدعوعة عنه. سصدتزهل. م/م ا ط> ,(لإازكمء امنا بحزبلخ أع1) عاأوطع ةا 015 ناك 
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البحثي ومنتجاتها البحثية بل و ترتبط العديد من المراكز الإسرائيلية بشخصيات عالمية مرموقة سواء 
بشغلها عضوية مجالس إدارتها أو لجانها الاستشارية» وهذا ما سيتضح في ما يأتي: 


أ- فريق العمل 
تعتمد مراكز الفكر الإسرائيلية على نخبة بحثية مد متميزة تحمل تخصصات مختلفة وفقاً لمجال 
عمل كل مركزء على سبيل المثال يتخصص الفريق البحثي في مركز كمنغر لدراسات روسيا وأوروبا 
الشرقية في التاريخ والثقافة والحياة الاجتماعية للمنطقة المستهدفة والتي يكون لها تأثير في التاريخ 
الاجتماعي لدولة إسرائيل'. أما مركز موشيه ديان فيختص الباحثون به في مجالات دراسة التاريخ 
وما يتطلبه ذلك من ضرورة توافر أدوات عدة كمهارة التوثيق» كما أن أغلبهم يعرف أكثر من لغتين 
من اللغات المتداولة في دول الشرق الأوسط مثل العربية والتركية والعبرية والفارسية والكردية. كما 
يستعين المركز بياحثين من خلفيات عدة وتنظيمات خارجية م 
كذلك فإن باحثي معهد هاري ترومان لدراسات السلام متتخصصون في دراسة آسيا وأفريقيا 
وأمريكا اللاتينية» إذ يدرسونها مستخدمين مقاربات تاريخية وثقافية ونفسية وسياسية واقتصادية 
واجتماعية. ويضم معهد بن غوريون لدراسات إسرائيل والصهيونية الفريق البحثي ١١‏ باحثاً 
مقيماً من مختلف مجالات العلوم الانسانية والاجتماعية كالعلوم السياسية وعلوم الاجتماع 
والأنئروبولوجياء والجغرافياء والتاريخ» ودراسات الشرق الأوسطه والأدب والفلسفة60. 
ويتخصص الفريق البحثي بمركز أبحاث الجولان ميادين مجال العلوم الاجتماعية والإنسانية (علم 
الاجتماع والاقتصاد التطبيقي)» العلوم الزراعية؛ العلوم البيولوجية والبيئية وعلم الحيوان؟". وتهتم 
تلك المراكز برفع قدرات باحثيها خاصة صغار الباحثين عبر المنح الدراسية التي تقدمها لهم 
فعلى سبيل المثال ينظم المركز السويسري لإدارة وحل الصراع برنامجاً يسمى التبادل الدولي» 
إذ يسعى المركز إلى إثراء أفكار الباحثين والممارسين في مجال التحليل والإدارة وحل الصراع» 
ويجمع البرنامج بين الزملاء والباحثين من مختلف أنحاء العالم وذلك في ما ينظمه من ورش عمل 
ومؤتمرات و سميئارات علمية” 3 
ويقدم مركز معهد ليونارد دافنشي للعلاقات الدولية منحاً دراسية» سواء للباحثين بالمركز 
أو من خارجه بما فيها منح ما بعد الدكتوراه للطلبة من مختلف أنحاء العاله” 04 . ويدعو معهد 
(45) باتعمنهاءىء ا اتمدصداط//:متاط> ,عتأقطء لا كع أليا5 ممعمعاظ أمفظا لمة وأدكسظ 155 معام مومتتسصسيات عط 
</وع لا لاتلاتنك 
(/91) ,(لوأمعائمنا حأنجخ [ع1) عاتوطعلاا دعألنه5 ممءتكة لم مرعاكمط ع1لل41! 15 ععادء© مدلزوطم عطدمكلة عط1 
.(15/3/2013 ننه لعدوعععة) ,<0-كنا 6 نامطا و يعده. تتمنزول. بوب //مااط> 
)مه .510165 ترروتصمج لسة أعمذا :15 ععادعن) برمعرو0 وع8» 
(49) ,<تماطلاة_وع_مستممائعة متتقط.وععموامع/ ثم > ,أمعمسعلماة ,عاتوطوللا عاطتاوما اععمعدء8 روامتن ع1 
.(15/4/2013 :هه لعدووعععة) 
)٠١١(‏ عمحلي لدع /ااعة. ا زطضص//:صاغط> باع معاهاد بعالوطءللا طأمممعدع 1 أعناقومت) 10 ماوع 5155 ع1 


.(11/5/2013 1ه لعووععع2) ,<55. اعتوعة 
للف .</ اا ووم عع اجه ب بد بجت /لتصااط> بامعلعنها5 ,عاأوطء/كا عتكتاكم! تأعموعيع؟ عععاعدلا 
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حاييم هرتسوغ للوعلام والمجتمع كبار المحاضرين والخبراء من إسرائيل ومن الخارج لعرض 
أبحائهم وآرائهم أمام جمهور الطلاب وطاقم المحاضرين الأكاديميين في جامعة بن غوريون 
في التقب بهدف زيادة معرفتهم وخبراتهم. ويدعمٌ المركز الأبحاث التي ينجزها المحاضرون 
من مختلف الكليات في جامعة بن غوريون» كما يقوم بتقديم المنح للطلاب المتفوقين الذين 
يدرسون للحصول على الألقاب الجامعيّة العليا من مختلف مؤسّسات التّعليم العالي في 
إسرائيل2309, 

وقام مركز موشيه ديان بعقد اتفاقية تعاون أكاديمية مع جامعة الشمال الغربية (تعاوع/تثطا010) 
(11655119انا في بوسطن بالولايات المتحدة الأمريكية؛ بهدف تبادل الطلبة والباحثين الزائرين. كما 
يهدف المركز لتوسيع الروابط الأكاديمية مع الجامعات في الصين وجنوب شرق آسيا وله اتصالات 
مع جامعة شنغهاي للدراسات الدولية في الصين. كما ينظم المركز سمينارات مع مراكز الأبحاث 
الخارجية. وقد تم مؤخراً عقد سمينارات بالتعاون مع مجلس العلاقات الخارجية بنيويورك ومعهد 
أسان (5))16ة] 7) في جنوب كوريا. علاوة على ما لديه من علاقات قوية مع معهد واشنطن 
لسياسة الشرق الأدنى. وكثير من أعضاء المركز كانوا باحثين زائرين بمعهد واشنطن وقاموا بنشر 
مطبوعات كثيرة تحت رعاية المعهد. والمركز أيضاً لديه علاقات اكاديمية مع كلية الاقتصاد والعلوم 
الإدارية بالجامعة التقنية للشرق الأوسط ([0811511) بأنقر / تركيا. وينظم محاضرات بمختلف أقسام 
الجامعة ويمؤل مؤتمرات مشتركة9*, 


كذلك تهتم مراكز الفكر بتقديم برامج تدريبية لغير العاملين بالمركز للشباب الباحثين وذلك 
بهدف تكوين كوادر جديدة مدربة» فعلى سبيل المثال يتيح مركز موشيه ديان فرصة للتدريب (نصف 
دوام أو دوام كامل) بشكل تطوعيء إذ يستطيع المتدرب العمل مع فريق ذي خبرة عالية بشؤون 
الشرق الأوسط والشأن الأفريقي. كما يقدم المركز برنامجاً تدريبياً يحمل اسم «أميرة مارجاليز؛ التي 
عملت مديرة للمركز لمدة عامين» وفقاً لهذا البرنامج فإن المركز يتيح فرصة للتدريب (تدريب طالب 
في مرحلة البكالوريوس أو حديث التتخرج في جامعة أوروبية أو إحدى جامعات أمريكا الشمالية) 
والعمل لمدة فصل دراسي ( أشهر على الأقل ٠‏ ساعة في الأسبوع). وذلك مقابل ٠٠٠١‏ دولار 
للمتدرب كمصاريف إعاشة ومواصلات. وهناك مراكز تقدم جوائز مالية لتشجيع الباحثين على 
الإنتاج البحئي والمعرفي؛ فعلى سبيل المثال يقدم معهد دراسات الأمن القومي جائزة مالية باسم 
تيشيشيك (اأطكاءط15) قدرها +٠‏ ألف شيكل مقابل إعداد دراسات تتناول التحديات التي تواجه 
الأمن القومي الإسرائيلي9"". 

(؟١٠)‏ معهد حاييم هرتزوغ للإعلام والمجتمع» معلومات عن المركزه عق/ههتع/ا.عه.موط. 2ط سمس لمالط> 
<ملاع رمعم (نم الاطلاع عليه في: خالر )2 

م2000 عالوطء لا 5م501 ممع اق لمد سعامدع 1110016 ,ه؟ معامع مدنردط عطووك/ة ع1 


)١٠١ 5(‏ ,<0دلمعمايه5 ك5 حنوء7 مم انعطولاز.وره.ككصا جح //نمااط> بأعمعاما5 رعاتوطع لا بواسباءء5 أمدمتاول 2ه عاطتاكما 
,(11/2/2013 :هه اعجووععة) 


نذا 


وترتبط معظم مراكز الفكر بعلاقات جيدة مع صناع القرار والنخبة بإسرائيل بصرف النظر عن 
هوية المركز سواء كان حكومياً أو حزبياً أو جامعياً أو حتى مستقلاًء إذ يتضح ذلك في صور عديدة 
كحضورهم في أنشطة المركز. فعلى سبيل المثال يستضيف مركز بيغن - السادات للدراسات 
الاستراتيجية خلال أنشطته التي ينظمها نخبة من صناع القرار الإسرائيليين في الحياة العسكرية 
والمدنية» وكذا دبلوماسيين؛ أكاديميين من مختلف أنحاء العالم» إضافة إلى رجال الصحافة. 
كذلك يتم الاستعانة بهم أو بغيرهم من الخبراء عند إعداد دراسة ما إذا تطلب الأمر ذلك*'"". أو 
عند إجراء أبحاث تعاقدية لصالح إحدى الجهات الحكومية أو الخاصة كمركز إسرائيل للديمقراطية 
الذي نظم في 77 آذار/ مارس 7٠١١١‏ منتدى الإصلاح السياسي لتقديم توصيات للكنيست وقدم 
ما تم التوصل إليه إلى رئيس الكنيست”''» كذلك قد تعمل تلك المراكز كمورد بشري للوظائف 
الحكومية بالجهاز البيروقراطي للدولة. على سبيل المثال شغل عدد كبير من باحثي معهد دراسات 
الأمن القومي وظائف بالدولة أو تم تكليفهم بمهمات رسمية مثل دكتور عودي ديكيل أحد باحثي 
المركز الذي رأس فريق التفاوض الإسرائيلي مع الفلسطينيين في مباحثات أنابوليس بحكومة 
أولمرت» وشغل دكتور شلومو بروم منصب نائب مستشار الأمن القومي لرئيس الوزراء» وتولى 
ماثير إيران منصب مساعد رئيس لجنة فينوغراد التي تولت التحقيق عقب حرب لبنان 7٠٠5‏ وشغل 
كاه أرين منصب مستشار بالكنيست"". من هنا يتضح أن كثيراً من مستشاري رئيس الوزراء كانوا 
عاملين أو منتمين لمراكز الفكر. 
وبدراسة خخريطة مراكز الفكر الإسرائيلية يتضح أنها تجند باحثين من حملة الدكتوراه والماجستير 
وكذا باحثين من حملة الدرجة الجامعية الأولى. وتجمع بين تخصصات مختلفة كالأكاديميين 
والموظفين العموميين والدبلوماسيين والعسكريين. فعلى سبيل المثال؛ يبلغ عدد الفريق البحثي 
في مركز أبحاث الجولان , باحثين واثنين ين من طلبة الدكتوراه وتتولى الجامعة مسؤولية الإأشراف 
الأكاديمي بما فيه تعبين وترقية الفريق الأكاديمي 0 ''2. ويضم مركز إسرائيل للديمقراطية باحتاً 
من حملة الدكتوراه و8 باحثين حديثي التخرج!؟'". 
وفي معهد الدراسات العربية يوجد موظفان إداريان وستة مدرسين و7١‏ باحثاً منهم أستاذ 
جامعي'2. ومعهد دراسات الأمن القومي لديه فريق بحثي دائم يضم ثلائة من حملة الدكتوراه؛ 
ستة طلبة دكتوراه؛ مساعدي باحث» ومسؤول مركز المعلومات» إضافة إلى أربعة إداريين'". 
وبالنظر إلى مركز المعلومات والبحث بالكنيست نجد أن مديري الإدارات البحثية منهم شخص 


)١١6(‏ لانامطه/ودهععتدءعمدةط//تمائط> بامعسعاهاك ,علأوطءلةا كعألنا5 عأعء )معاد 10 ععاد0 اولدك-منوء8 ع1 
.(11/3/2013 نقه لعموعععة) ,<17أهاة 


)005 ,<تل أ -انامطهنائهمه. أل تدع //تمغاط> باتمعمعفاماك ,عالوطء/ا عتبطتاقه!] بزعويعوصم0 اعم15] ]1 
)١١1(‏ ,<0-عاقعماع 5 كحاوء 2 ولام انامطة /أتجده. معطا بو //:طااط> باعترعاهاة5 رعازوطء/18 بواسرءء5 أهمهائولظ أه عانالت ددا 
للق .<متنظطائ__متمطائعة. ذاتقط ععممهامع//:طقط> بتهءمعاماة ,عاتوطء لا عابطتاكما لاعمهعوع1 هقادن ع1 
الحولفق عالوطء/ا عالاناكهآ 'زعومعمصمء اعهرذآ 11 
20236١)‏ .عالوطع كلا وبجزبد11 و01 «بة 112919 املأ )د ععوءط ع0) وعاوعن) طدعخ- اكز جعل ع1 
)20151 .عانوء/لا لإلعباءعء5 أمممتزول! كه عتمتاكما 
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واحد من حملة الدكتوراه هو مدير إدارة المعلومات والبحث مقابل أربعة مديرين آخرين باحثين 
ليسوا من حملة الدكتوراهو"؟", 

وفى معهد هاري ترومان يوجد واحد وعشرون باحثاً؛ خمسة فقط أساتذة أكاديميون وخمسة 
إداريين. كما يضم لجنة أكاديمية استشارية من 5 أساتذة في تخصصات مختلفة وهي الجغرافيا 
والتخصص في الشأن الأوروبيء والأمريكيء واللاتيني» والثقافة الإسلامية» وشؤون يهود 
الشعات0359, 


ولدى مركز موشيه ديان لجنة استشارية تضم أعضاء من المجتمع الدولي”''“. ويضم المركز 
الإسرائيلي للديمقراطية /؟ عضواً باللجنة الاستشارية منهم 1 أستاذاً أكاديمياً ومن حملة الدكتوراه 
إضافة إلى مجموعة من القضاة من دول مختلفة ككندا وأمريكا وفرنساء ووزير الخارجية الأمريكي 
الأسبق جورج شولتزء ومن ثم تكسب تلك اللجنة الاستشارية المركز سمعة طيبة وتضفي عليه قدراً 
معتبراً من المصداقية والنزاهة2"39. 


ب - مجالس إدارة مراكز الفكر 

يتم إدارة مراكز الفكر عبر مجلس أمناء (665]ونم1 04 350ه8) أو محافظين 04 0تده8) 
(0017650055 يضم أعضاء من خلفيات عدة أكاديمية ودبلوماسية وعسكرية واقتصادية كمركز موشيه 
ديان الذي يتم إدارته عبر مجلس محافظين”''". أما معهد هاري ترومان للأبحاث وخدمة السلام 
فيطلق على مجلس إدارته مجلس أمناء”'"". وهو يضم الرئيس وممثلين عموميين وممثلين للجهة 
المنتمي إليها المركز (جامعة بالنسبة إلى المراكز الجامعية ‏ الحزب بالنسبة للمراكز الحزبية ‏ الجهة 
الحكومية التابعة لها بالنسبة إلى المراكز الحكومية) فعلى سبيل المثال يتكون مجلس إدارة مركز 
دراسات الأمن القومي من الرئيس وممثلين عموميين وممثلين لجامعة تل أبيب'". 

وقد يسهم مجلس الإدارة في ميزانية المركز. وبتنوع تخصصات أعضاء مجلس الأمناء ما بين 
الأكاديمى أو العسكريء أو رجل أعمال أو خبير اقتصاد؛ يلاحظ على أغلب مراكز الفكر الإسرائيلية 
بما فيها المراكز الأكاديمية أن عدد الأكاديميين أو الباحثين وحملة الدكتوراه ليس العدد الأكبر وهذا 
على خلاف الوضع بالنسبة إلى غالبية مراكز الفكر التي تضم عدداً أكبر من الباحثين والأكاديميين 
بمجلس أمنائها حتى يتسنى متابعة عمل المركز وتحديد أجندته البحثية وفق الاحتياج المسبق 
والقضايا المثارة وإمكانات المركز كونها مؤسسات بحثية تقدم بدائل السياسات لصناع السياسة 


[فحدلة .«له 1ه تصعوكم1 فسة طععمعيع 1 ه وستطاكاطمامظ» ,تمندءكم 
[#دالفق ,«مقعاكة لطارمل! لص أده 8410016 همأ مكلصذ] علمتط؟ مز #15 لعنم عاتتاكها ممصطل» 
)١1١(‏ .انوطعا دءزلنا5 ممعتتام ممه عامط 11001 عم ععامء0 مقتردط عطومكة عط 
)016 بعالوطء/لا عانناناكها برعومعمصءط اعم ذا ع1 
فسدلفق .عالوطع/لا دع ألنا5 ممع تخ لقع ممعاممظع ع1لل11/! 15 ععاوء© سورد عطومكلة 16 
 )١117/(‏ .<بازعه. ذأ زناة! ممصم مقط> ,عموءط اه العمعع مد حلم عط عه؟ عانشتاكما تاأممدعدعظ مس1 .5 بومد1؟ 111 
التدلف .عاتعطء/لا بواسبءع5 أعدماعول! 1ه عاناناعهآ 
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العامة”''". فعلى سبيل المثال فإن رئيس مجلس أمناء معهد هاري ترومان شخصية دبلوماسية 
«السفير موشيه أراد (كان سفير إسرائيل في الولايات المتحدة 19417 - .1)١14٠‏ ويضم مجلس 
الأمناء 7١‏ عضواً منهم خمسة أعضاء فقط أكاديميون أي أقل من ربع المجلس”"". أما المركز 
الإسرائيلي للديمقراطية فإنه يضم ١١‏ عضواً اثنان فقط منهم أساتذة جامعات والباقي رجال أعمال» 
وموظفون عموم» ورجال صناعة» وناشطان بالمجتمع المدني أي أقل من ٠١‏ في المئة'"'. ويمكن 
تفسير ذلك في ضوء طبيعة وخصوصية الدولة العبرية كدولة صهيونية تحتاج مراكزها البحثية إلى 
الاستعانة بمختلف الخلفيات العسكرية والاقتصادية إضافة إلى الأكاديمية. 

وبالنسبة إلى مدير المركز نلاحظ أنه قد يكون ضمن فريق مجلس الأمناء كمعهد دراسات الأمن 
القومي أو يتم تعيينه كمدير للمركز يدير شؤونه البحثية والإدارية وقد يكون أكاديمياً أو دبلوماسياً أو 
ذا خلفية عسكرية. على سبيل المثال تفضل مراكز الفكر خاصة الأكاديمية منها أن يتخصص مدير 
المركز في القضايا نفسها التي موضع اهتمام المركز الذي يديره مثل المركز اليهودي العربي الذي 
يرئسه اسحاق ويزمان أستاذ بجامعة حيفا ومتخصص في الحركات الإسلامية وعضو المجلس 
التنفيذي لجامعة حيفا”''''» ومعهد حاييم هرتسوغ للإعلام والمجتمع يديره البروفسور يورام 
ميتال وهو أحد مؤسسي قسم دراسات الشّرق الأوسط في جامعة بن غوريون في التقب. وشغل 
منصب رئيس هذا القسم لفترتين» بل ويعمل منذ عام ٠١١4‏ كرئيس مركز هرتسوغ لدراسة الشّرق 
الأوسط والدبلوماسيّة في جامعة بن غوريون في النقب. تعالج أبحاثه الثقافة والسياسة والقوميّة لدى 
مجتمعات الشّرق الأوسط - وخصوصاً مصر”"". إلا أن هذه القاعدة العامة ترد عليها استثناءات 
كمعهد دراسات الأمن القومي الذي يديره لواء عاموس يادلن حيث خدم في الجيش لمدة 4٠‏ عاماًء 
وعمل كرئيس للاستخبارات العسكرية ويحمل درجة الدكتوراه؛؛""» وربما يرجع الاعتماد هنا 
على مدير غير أكاديمي نظراً إلى طبيعة عمل المركز» فأجندته كانت لها الغلبة على طبيعته كمركز 
أكاديمى. 


“" - مصادر التمويل 

أنشأت إسرائيل «وزارة البحث والتكنولوجياة إيماناً منها بأهمية البحث والتنمية والدراسات في 
تحقيق غايتها ومآربهاء في ظل طبيعتها وخصوصيتها كدولة استيطانية تحتاج إلى البحث والتطوير 
(114) سعطرلا «ركده لاض تممه عمتسطوا/! :10 علأن© لمعناعوره خ نامآ علمتط؟ عمتوممول/8)» بلجيس5 ل لممسرمجه 


_ككلققا_لمتط_ع ماع ممدجد_2121:/410454لء020 1أصنارع:ه. مقط عن بجوي //نمناط> ,(2002 برولة 1) عأقطءوط عطا عنوماظ عالاتادمآ 
.(13/12/2010 ننه لعددعععع) ,<للم. 01101 


(١؟ )1‏ >.<بائعة.أزناط.سقصما/ططط> ,ععوءط كه لمعم عصوحلة عط ,15 عاساتامما طأمقعوع1 مقتصتطة .5 تعدا ع1 


00 ,عا لوطء لا عاناالاقم] لإعوعمصوءط اعمذآا عط 
(19؟١)‏ نمه لعووعععة) ,<اصاط أمافعة (/مطم علطأ /ائعة.قاتقط.عوز//تمغتط> ,عاتوطء لا ماوع © طوعم3 طوأسعل ع1 
١1 /4/2013(.‏ 


(177) مركز حاييم هرتسوغ: الدراسات والأبحاث المتعلقة الشرق الأوسطء /وممعطناا.عة.دوة. 2ع تحط /لءمااط> 
كن 
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لتستطيع الاستمرار داخل محيط معادٍ لها. في هذا السياق» نجد اهتمام إسرائيل بالبحث العلمي 
والإنفاق عليه» وتزداد مخصصات البحث العلمي عاماً بعد آخر؛ وتتضاعف كل ثلاث سئوات» 
وتتجاوز نسبتها في بعض السنوات 5 في المئة من إجمالي الناتج القومي» وقد جاءت إسرائيل في 
المركز الخامس عالميا من حيث الإنفاق على التعليم بالنسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي بإنفاق 
يبلغ 8.7 في المئة على التعليم من ناتجها المحلي؛ الذي يصل إلى ٠١١‏ مليارات دولار» ويصل 
نصيب البحث العلمي 0,7 مليار دولار» كما يساهم القطاع الخاص بنسبة 4/ في المئة من الموارد 
المخصصة للبحث العلمي*"". 


ويدخل تمويل مراكز الفكر ضمن مخصصات البحث العلمي بأنواعها المختلفة الحكومية 
والمستقلة والجامعية والحزبية. ولكل نوع خصوصية من حيث المصادر التي يعتمد عليها في 
التمويل. ذلك أن الجزء الأكبر من الميزانية الحكومية المخصصة للإنفاق على البحث العلمي 
بإسرائيل يتجه إلى البحث والتطوير داخل الجامعات حيث تصل النسبة إلى 47 في المئة من مجمل 
الإنفاق الحكومي على البحوث العلمية» وتحصل البحوث في مجال الصناعة على النصيب الأكبر 
من التمويل الحكومي للبحوث العلمية ما يعكس الاهتمام بتطوير البنية الاقتصادية لإسرائيل خاصة 
قطاع الصناعة. ويليه الإنفاق على تمويل الأبحاث الخاصة بتطوير البنية التحتية التي تعتبر إحدى 
ركائز الأمن القومي بإسرائيل» خاصة أن بند تطوير وتحديث البنية الأساسية يندرج تحت الميزانية 
المخصصة للقطاع الأمني بإسرائيل”'". ويموّل جزء من ميزانية مركز دراسات الأمن القومي من 
مجلس التعليم العالي 9" 


أ- المراكز الجامعية 


تخصص الحكومة ميزانية مستقلة ومشجعة للبحوث العلمية الجامعية» كمركز أبحاث الجولان» 
إذ يدار المركز بالاشتراك مع وزارة العلوم التي تساهم بالجزء الأكبر في ميزانية المركز*""؟. وتحصل 
تلك المراكز الجامعية على تمويل من مصادر أخرى كمنح بحثية من الجهات المانحة ولا سيّما أن 
طلب الحصول عليها لا يستغرق إجراءات طويلة ومعقدة» كما تجري تلك المراكز بحوثاً تعاقدية 
مدرّة للدخل لها*''» كمركز بيغن السادات للدراسات الاستراتيجية حيث يعتمد فى جزء من تمويله 

:)5١١١ عدثئان أبو عامرء؛ «البحث العلمي في إسرائيل وصناعة القرارء» الجزيرة نت (77 تموز/ يوليو‎ )١١5( 
<3584ع585633-ل 6 8ط-8556851-0225-4054ط/5عق 3م /05 010 أ مناعت. موعء و زاه. ببستم الك (تم الاطلاع عليه في:‎ 
201 

)١7(‏ مؤسسات الدراسات والأبحاث في الكيان الصهيوني؛ سلسلة دراسات استراتيجية؛ 7 (دمشق: القيادة القومية 
لحزب البعث العربي الاشتراكي: هيئة الأبحاث القومية» ٠ ١١‏ 7)) _«زمء-دونامه7مام.»«ءل0مترعهه.,لإاعدم-طاممط. بوبم //:مااط> 
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على عائد الأبحاث التعاقدية مع الحكومة وهيئات أخرى”"". كذلك يشكل الوقف أحياناً مصدراً 
مهما للتمويل؛ فمركز موشيه ديان يعتمد تمويله بالأساس على وقف تم تخصيصه لضمان استدامة 
المركز تبرع به أصدقاؤه('"". كما أن مركز دراسات الأمن القومي يمول الجانب الأكبر من أنشطته 
من أموال الوقف المخصص له”"". وتعد الأبحاث التعاقدية مصدراً آخر للدخل» فمثلاً يحصل 
مركز موشيه ديان على منح تمويلية للأبحاث7"". 


ب - المراكز الحكومية 

هناك مراكز تموّل من قبل الحكومة؛ على سبيل المثال تموّل وزارة البحث العلمي أنشطة المراكز 
الاقليمية للبحث والتنمية بالوزارة. ونجد مراكز أخرى تحصل على مصادر تمويلها من أكثر من جهة 
حكومية» إضافة إلى الحصول على مساهمات مالية من معاهد ومراكز أبحاث خاصة مثل مجلس 
التعليم العالي الذي تبلغ ميزانيته ٠٠١‏ مليون دولار ثلثها تمويل حكوميء والثلث الثاني مساهمة من 
قبل معاهد الأبحاث, والثلث الباقي من المؤسسات والشركاء الاستراتيجيين9"". 


اج - المراكز المستقلة 

تحصل بعض المراكز على تمويل من وقف خيري ودعم مالي من جهات خارجية كمركز 
إسرائيل للديمقراطية الذي يموله أساساً وقف صندوق فان لير الهولنديّ إضافة إلى دعم جهات عدة 
من الولايات المتحدة كمؤسسة أندريا وتشارلز برونفمان للأعمال الخيرية وصندوق كوهين كوجن 
للخير» ومن كندا كمؤسسة عائلة موري الدشتين» علاوة على مساهمات الشخصيات والجهات 
الإسرائيلية مثل د. إيرك أر سيركين*"؛ وأخيراً الأبحاث التعاقدية التى تجريها هذه المراكز 
لمصالح بعض الجهات الحكومية والشخاصة كالمركز الإسرائيلي للديمقراطية الذي يجري أبحاثاً 
للجهات الحكومية مثل التقرير الذي أعده حول الإصلاح السياسي بالكنيست وقدم فيه توصياته 
ومقترحاته بهذا الخصوص في آذار/ مارس ,259017011١‏ 


د - مراكز الفكر الحزبية 

نظراً إلى تبعية مراكز الفكر الحزبية للأحزاب السياسية فأغلب مخصصاتها المالية تأتي من 
الأحزاب السياسية. لكن هناك أحزاباً تعاني أساساً أزمات مالية» ويما ينعكس سلباً على الدعم 
المالي الموجه لتلك الكيانات التابعة لها كحزب العمل الإسرائيلي الذي يعاني مديونية مالية كبيرة 


2 .عا أقطعء/لا معلل 50 عأوعادياة 10 وعارع0 أملهذ-صاوء8 م111 
انقريفق .عاذسطء لا دع ألنا5 ممعلكلم لمة دمعامدظ ع7841001 :10 ععادءن) درولزونا عطوماة 11" 
ففدف .عاتواء/8! بروالسعع5 أقدم نول 1ه عأداكتاكه1[ 
إفستفق .عالقطء ا دع ألنا5 قمع اكلام لهه تمعافمظ 111001 :15 معارء0 لاوط عطده84 ع1 
)2 .عاأوطء ناا ععصة | أععاط طاععمعدع]] 6ه 5تعامعن) ذاعمد1] ع1 
نيفق .عاتوطء/لا عاساتاكما لإعمعمصوءط أعه 12 عط 
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وصلت إلى ١4٠‏ مليون شيكل في شباط/ فبراير .)""770٠4‏ وتحصل بعض المراكز الحزبية على 
دعم بعض الجامعات الإسرائيلية والمؤسسات الخاصة للقيام بمهمات بحثية تخدم مصالحها 
كالمعهد الآفروآسيوي للأبحاث في مجال العمل والحركة والذي تساهم جامعة تل أبيب والاتحاد 
الأميركي للعمل مالياً في الموارد المالية الموجهة للمركز؟"©, 

وبغض النظر عن المصادر المختلفة للموارد المالية لتلك المراكز فهي تتمتع بوضع مالي 
جيد مكنها من استقطاب قوى بشرية متميزة من الخبراء والعلماء والباحثين من حملة الدكتوراه 
والماجستير من أكبر الجامعات بالعالم. فعلى سبيل المثال تقدم وزارة البحث والتكنولوجيا 
١‏ فى المثة من ميزانية الوزارة لتمويل البحث بالمعاهد البحثية الأكاديمية ومراكز الفكر؛ 
وكذا لدعم البنى الأساسية البحثية البشرية والبنيوية. وذلك لزيادة المعرفة وخلق جيل جديد 
من العلماء يطوّرون قدرة إسرائيل على مواجهة التحديات المستقيلية*”"". وقد وصلت ميزانية 
المعهد الإسرائيلي للأبحاث البيولوجية عام ٠٠٠١‏ إلى ؛ ملايين دولار وبلغت عائداته ٠‏ ملايين 
وولحر 6040 

ويلاحظ أن المخصصات المالية الحكومية للمراكز البحثية الإسرائيلية لا تنتقص من استقلالية 
هذه المراكز لأن جميعها تهدف إلى خدمة المشروع الاستيطاني للدولة» حتى اليسارية منها التي 
تنادي بالحوار والسلام» حيث يكون السلام وفقا للمنهج الإسرائيلي والتزاما بالثوايت والقيم 
الصهيوينة التي يؤمنون بها. ومن ثم فتصاعد حجم الإنفاق الحكومي على البحث والتطوير في 
إسرائيل بشكل مستمر يعطي إشارة واضحة للأهمية التي يوليها الكيان الصهيوني لبناء اقتصاد مبني 
على المعرفة 47" 


3 - حضور شخصيات عامة ومهمة للمؤتمرات والسمينارات والقدرة على التقريمب 
بين النخبة والأكاديميين واستقلالية تلك المراكز 
تتباين مراكز الفكر من حيث علاقتها قرباً أو بعداً من صانع السياسة العامة وفقاً لهوية تلك 
المؤسسات البحثية» فالمراكز الحكومية هي جزء من الهيكل الحكومي جاء إنشاؤها بقرار من صانع 
القرار لتنفذ سياساته. على سبيل المثال جاء إنشاء المعهد الإسرائيلي للأبحاث البيولوجية بتشريع 
من رئيس الوزراء حيث تم إنشاء المعهد عام ١967‏ بواسطة د. إرنست ديفيد بيرجمان المستشار 
العلمي لرئيمس الوزراء ديفيد بن غوريون ورئيس البحث العلمي بيوزارة الدفاع وألكسندر كينان 
(174) كيونء #مؤسسات الأبحاث وصناعة القرار السياسي: النموذج الإسرائيلي». 
)١794(‏ لصة بروهامعطعه1 لحة ععوئتء؟5 كه متوتصتل! «رععممك لمعه وووامسطءه؟ ,ععوئتء5 1ه بصمادتملق8 عطا تنامطاف» 
.(11/4/2013 :هه لعددعععة) ,<روكة. 1[ اأنقاء ل /كعع عط لانامطهلاكتاع هع لأا .لامع دمن النطاخط> ,عمومد 
)١5١(‏ .متلعءمناته.مء/:متط> ,وتلعمماعزء8 عع ع1 بوزلعملن1ك/لا «رطعوعوع1] لمعنعمام[8 ,10 عابطتاكمآ أعددل» 


.<1-لإوطة 051701 -عأمم_عاكء #اعبمعي 1_امعنههاوأظ_رهظ1_عابة أأكما_أعدمدالق اا لوده 
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(كيني الجنسية) أول مدير للمعهد. ويعمل المعهد في إطار عام من التكتم نتيجة لسرية عمله وطبيعته 
العسكرية المتعلقة بجيش الدفاع. ويتعاون بقرب مع هيئات الحكومة الإسرائيلية””". 

أما المراكز الجامعية فتدخل أغلبها في علاقة مع النخبة تأخذ عدة مناح كالقيام بمشروعات 
تعاقدية لمصلحة إحدى الجهات الحكومية» أو شغل باحثوها مناصب رسمية كمعهد دراسات 
الأمن القومي كما سلفت الإشارة» أو حضر شخصيات مهمة للأحداث والأنشطة التي تنظمها تلك 
المراكز كمعهد هاري ترومان للأبحاث وخدمة السلام الذي ينظم ندوات ومؤتمرات ومحاضرات 
وورش عمل ومناقشات عامة» وزيارات دبلوماسية» وملخصات (ملخصات الشرق الأوسط) 
يُجمع خلالها الخبراء والباحثين والدبلوماسيين والصحفيين» والبرلمانيين» وأعضاء الحكومة 
من إسرائيل» ومختلف دول العالم من خلفيات عدة التاريخية والسياسية والدينية والدبلوماسية. 
ويتجاوز عدد الأحداث التي ينظمها سنوياً المئة حدث؛ وتتناول القضايا العامة المثارة والتحديات 
التي تواجه إسرائيل والفلسطينيين والمواطنين بدول العالم النامي. ومن أبرز هذه الأحداث الحوار 
الإسرائيلي - الفلسطيني (منتدى حواري مشترك بين الفلسطينيين والإسرائيليين)» سمينار صحفيي 
أمريكا اللاتينية» وصغار الدبلوماسيين الروسء وسمينار إسرائيل والشرق الأوسط لحديثي التخرج» 
وسميئار التعددية العرقية والديانة 9" , 

كما ترتبط تلك المراكز بعلاقات طيبة مع الأكاديميين داخلياً وخارجياً من خلال إجراء 
مشروعات بحثية مشتركة» وتمويل منح دراسية تأخذ شكل التبادل الطلابي» وحضور المؤتمرات 
والسمينارات العلمية على الصعيد الدولي, والكتابة في الدوريات العلمية المرموقة للجامعات 
المختلفة؛ فعلى سبيل المثال طور مركز بيغن السادات علاقات تعاونية مع المراكز البحثية 
الاستراتيجية وقوات الدفاع الحكومية بدول العالم المختلفة بداية من أنقرة إلى واشنطن» ومن 
لندن إلى نيو دلهي. وشارك باحثوها في مؤتمرات في أكثر من ١‏ دولة من دول العالم» وتم إجراء 
مقابلات معهم مئات المرات في أكثر من صحيفة مثل نيويورك تايمزء والواشنطن بوست. وال تايم 
اللندنة120, 

وينسق المركز اليهودي العربي مع مؤسسات مختلفة ومنظمات المجتمع المدني لتنظيم ندوات 
ومؤتمرات ومناقشات عامة بحضور ساسة ومؤسسات مجتمع مدني وأفراد من الفريقين (الفلسطيني 
والإسرائيلي)12". 

أما مراكز الفكر الخاصة أو المستقلة فبعضها على علاقة مع صناع القرار تقترب من شكل 
العلاقة مع المراكز الجامعية. فعلى سبيل المثال أسس مركز إسرائيل للديمقراطية طاولة جورج 
شولتز المستديرة التي يحضرها الساسة وقادة الرأي من شتى الخلفيات السياسية لمناقشة القضايا 


فذحف باألعمواءلزعظ عع ع1 ندالعم لاا «راءممعديع؟ لمعنعه8101 0] عاناتاكمآ أعهرول» 
 )١5*(‏ .<ثافعة. أزناط,مقخصيما//:صتط> ,ععمءط اه اتعسصععمويل م4 عطاعه؟ عالاتاكمآ طأممدععع 1 مقتصم؟ .5 بجمدة] عط 11 
050 .عاتوطء/لا 500125 عأعع م5 10 ععاوع0) أقلهك-منوء8 ع1 
[فتالق .عالوطءلقا وعاومعن) طوعم اودع[ ع1 


المثارة وفتتح ساحة للحوار ووضع توصيات قابلة للتنفيذ”؟'. كما يعمل معهد فان لير بتعاون وثيق 
مع العديد من المؤسّسات البحثيّة الإسرائيليّة والدولية» وينفذ مشاريع مشتركة مع باحثين زائرين من 
أرجاء العاله24. 

أما المراكز الحزبية فالنخبة التي تستهدفها بالأساس هي النخبة الحزبية» وهي تشارك في ما تنظمه 
من أحداث ومؤتمرات. وترتبط بالأكاديميين داخلياً ودوليء وبعضه له سمعة دولية طيبة كمعهد 
الدراسات العربية إذ حصل المركز على جائزة اليونيسكو عام ٠٠١١‏ من أجل تعاليم السلامه؛". 

وبالنسبة إلى معيار استقلالية تلك المراكز فإنه يعد أحد مصادر قوتهاء ومن أهم عوامل بقائها 
واستمرارها. يختلف معيار الاستقلالية بين مراكز الفكر الإسرائيلية» فالمراكز الحكومية تمولها 
الحكومة إما بشكل كلي أو جزئي. ومن ثم تتحكم في مجلس إدارتها وفي أجندتها. غير أن المحك 
هنا هو الطبيعة المهنية لتلك المراكز وخاصة أن هناك مراكز بالغة التقنية والتخصص كمنظمة البحث 
الزراعي ومراكز البحث التكنولوجية. أما المراكز الحزبية فإنها تقوم بالأساس بخدمة الحزب لتابعة 
له إذ يحدد أجندتها وتمويلها وتلتزم بمذهبها الفكري والأيديولوجي*؟". ولكنها تمارس دوراً 
تنفيذياً في خدمة أهداف الحزب عبر تنظيم أنشطة تخدم الحزب. فعلى سبيل المثال ينظم معهد 
الدراسات العربية اجتماعات بين طلاب المدارس العليا بهدف القضاء على النماذج النمطية 
الذهنية مقابل دعم ثقافة الحوار. ويقدم تدريبات للمدرسين حول الديمقراطية والمساواة والتعددية 
والمواطنة الفعالة5*0". 


ويلاحظ على التمويل الحكومي أنه ليس عيبا بل هو ضمان لاستمرارية تلك المراكزء مقارنة 
بتمويل المراكز الحزبية التي تعتمد على تمويل الأحزاب لها. وأيضاً العلاقة مع الحكومة تبعد 
الشبهات عن المصادر الخارجية للتمويل التي قد تؤثر سلباً في سمعة تلك المراكز ونزاهتها!*". 

أما مراكز الفكر الجامعية بدون طلبة فهي مؤسسات حكومية تحظى باستقلالية منقوصة 
إذا صمح التعبير» فهي من ناحية تابعة للمجلس الأعلى للتعليم العالي في «إسرائيل» والذي يضع 
السياسات العامة للجامعات وفق رؤاه» والذي يترأسه وزير التعليم» ومن جهة ثانية تتمتع الجامعات 
باستقلالية توجيه المسار العلمى والبحثى. ولهذا فإن أصحاب المناصب العليا ومتخذي القرارات 
في الجامعات لهم الحرية في استثمار الكفاءات المتاحة لدى تلك المراكز وفق تطلعاتهم الشخصية 
وانتماءاتهم إلى المدارس الفكرية والأيديولوجية”*". إلا أن الطبيعة المهنية والأكاديمية لتلك 
المراكز تحكم عملهاء إذ تلتزم بالمعايير الأكاديمية التي تتسم بالحيادية والاستقلالية. 


[لفحالفق بعاتسطء لاا عاناتاكم[ بإعهمعمممع12 اعهروة ع1 
قاف .عاأقطع/لا عاساتاقما طقعوعظ ععو اموا 
(4) و1 1و0 عه عموعءط ع0! يعلوء) أوعف-طوابجعل عط1» 
(1569) ,ددلع انظ عط هئ عوترووعظ 4 نملمه] علستطة؟ كنأ لتة عزمسيظ» رتعطعيم8 
)2 موا /9جة1! أوباز0 غم ععوعط مم1 معلوعت لعف كا بجع[ عط 
داق .زط بيعطعسمه8 
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وأما المراكز المستقلة فوضعها القانوني أنها مراكز غير حزبية وغير هادفة للربح» وذلك حتى 
لا تتقيد بأية معايبر أو أيديولوجيات أو مذاهب فكرية”*'". والتمويل الحكومي لها ليس هو الأساس 
فقد تحصل على بعض المشاريع التعاقدية مع الهيئات الحكومية ولكن نسبتها صغيرة. فهي 
لديها مصادر دخل أخرى؛ من الوقف الخيري ومن جهات خارجية» إضافة إلى مساهمات بعض 
الشخصيات والجهات الإسرائيلية والدولية؛*'“. وتضم في عضوية مجلس إدارتها وفي لجنتها 
الاستشارية بعض كبار الشخصيات الدولية المرموقة©"2, 


© إصدار مطبوعات محكمة والتوجه نحو زيادتها 

تصدر مراكز الفكر الإسرائيلية عدداً من الدوريات العلمية والمحكمة على يد ننخبة من الخبراء 
والأكاديميين من ممختلف مجالات التخصص وفق أجندة كل مركزء ومنها الشهرية والربع سنوية 
والنصف سنوية والسنوية» إضافة إلى الكتب» وكذا المقالات التي يصدرها باحثو تلك المراكز 
وينشرونها في دوريات علمية محلية ودولية» ناهيك بالأعمدة التي يكتبها بعض هؤلاء الباحثين 
بشكل ثابت ودوري في الصحف. وتصدر تلك المطبوعات باللغة العبرية وبالإنكليزية ومنها ما 
يكون له نسخة عربية أو يكتفي بملخص باللغة العربية» ومنها دراسات تصدر بالروسية مثل مركز 
كمنغر لدراسات روسيا وأوروبا الشرقية. ولا توزع فقط كنسخ ورقية ولكن بعضها يتم تحميلها 
على الموقع الإلكتروني للمركز وخاصة أن أغلب هذه المراكز حتى الحزبية منها له موقع إلكتروني 
بلغات عدة. فعلى سبيل المثال نشر مركز بيغن السادات منذ تأسيسه 4 ورقة بحثية و4 كتبء ونظم 
أكثر من 80؟7 محاضرة ومؤتمراً وورشة عملء وسمينارات علمية ومؤتمرات دولية. ولثلائة من 
خبراء المر كز أعمدة دائمة بجريدة جيرو زاليم بوست (2050 53[1©13نمعل 1126): كما أجرى المركز 
أبحاثاً لمصالح الحكومة ومنظمات أخرى””*"2. ويتم نشر نتائج أبحاث المعهد الإسرائيلي للأبحاث 
البيولوجية في مطبوعات قومية ودولية”*'". ويصدر مركز دراسات الأمن القومي دوريات ربع 
سنوية بعناوين الشرق الأوسط في وسائل الإعلام الجديدة» والبحث الأسبوعي الثنائي للشبكات 
الاجتماعية» والشؤون الاستراتيجية الأمنية» ومجلس الأمن القومي: نظرة قريبة» والتقييم الاستراتيجي 
وتصدر بالعبرية والإنكليزية» وملاحظات تل أبيب» إضافة للكتب8"". 

وبعض المراكز تتعاون مع جامعات أجنبية لتروج دولياً للدراسات الإسرائيلية عبر مساهمتها 
ماليا في نشر دوريات علمية تناقش تلك القضية» فمثلا يساهم معهد بن غوريون لدراسات إسرائيل 
والصهيونية في تمويل دورية الدراسات الإسرائيلية التي تنشرها دار نشر الجامعة الهندية وذلك 
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بالتعاون مع جامعة بن غوريون» ومركز الدراسات الإسرائيلية التابع لجامعة برانديز 5أو4هم8) 
(11197511890ل] بولاية ماساتشوستس الأمريكية!20, 


وبعض المراكز تنشئ صفحات على مواقع التواصل الاجتماعي لما تصدره من دوريات لتخلق 
ساحة من النقاش المستفيض حول القضية المطروحة بالدورية كمركز موشيه ديان الذي أنشأ صفحة 
على أحد مواقع التواصل الاجتماعي لمناقشة دورية الديوانية (هي كلمة عربية لمجلس غير رسمي) 
التي توفر ساحة للنقاش الحر حول قضايا مختلفة بالمنطقة7"". 


* - سمعة أكاديمية جيدة (خاصة على الساحة الدولية) 


ترتبط مراكز الفكر الإسرائيلية بعلاقات جيدة مع العديد من الجامعات والمراكز الدولية 
بمختلف دول العالم بالولايات المتحدة وروسيا وأمريكا اللاتينية وأوروبا وآسيا وبعض دول الشرق 
الأوسط كتركياء فمنها ما عقد اتفاقيات تعاون مشتركة للتبادل الطلابي أو لإقامة مشروعات بحثية 
مشتركة» كما أن بعض الجامعات الأجنبية يموّل مشروعات بحثية تجريها تلك المراكز. فعلى سبيل 
المثال يتعدد شركاء معهد إسرائيل للديمقراطية حيث يصل عددهم إلى اثنين وسبعين شريكاً”*"2. 

كما ينفذ المنتدى الأوروبي بالجامعة العبرية بتمويل مشترك من الجامعة العبرية وجامعة برلين 
الحرة مبادرة #برلين القدس» لدعم التعاون البحثي في مجال العلوم الاجتماعية وذلك بتمويل من 
مؤسسة أينشتين ببرلين. وبمقتضاه يتم دعوة اثنين من خريجي الجامعة العبرية بالقدس ليدرسا في 
مجال العلاقات الدولية أو الدراسات الأوروبية لمدة عام دراسي كجزء من برنامج التبادل الطلابي 
بين الجامعتين وتكون الدراسة باللغة الإنكليزية؟"©, 

أما مركز موشيه ديان فيرتبط بعلاقات تعاونية مع عدد كبير من المنظمات والمؤسسات بمختلف 
أنحاء العالم» إذ أسس المركز برنامج كونراد أديناور للتعاون اليهودي - العربي عام ٠٠١5‏ وهو 
بمنزلة امتداد لبرنامج السياسات العربية في إسرائيل بين البرنامج المذكور وجامعة تل أبيب. ويهدف 
البرنامج إلى تعميق المعرفة والتفاهم ودعم العلاقات العربية ‏ اليهودية في إسرائيل من خلال تنظيم 
مؤتمرات ومحاضرات عامة وورش عمل ودراسات بحثية وتوثيق. كما يقوم المركز بدراسة الشأن 
التركي وتطوير العلاقات التركية - الإسرائيلية. وذلك في إطار برنامج «سليمان ديميريل للدراسات 
التركية». فهذا البرنامج بالشراكة مع مجلس التعليم العالي بالجمهورية التركية يقدم وقفاً دائماً 
لتمويل المؤتمرات والورش والمحاضرات» كما يموّل منحاً دراسية للدراسة في تركياء ويدعم 
مقتنيات مكتبة جامعة تل أبيب بالدراسات التركية» ويستضيف باحثين زائرين من جامعات مرموقة 
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الف 


بمختلف أنحاء العالم. إضافة إلى أن عدداً كبيراً من أعضاء المركز يدعون للحديث في مؤتمرات 
بمختلف أنحاء العالم. وفي فعاليات ممولة من أصدقاء جامعة تل أبيب بأمريكا وأورويا79", 


وينفذ معهد دراسات الأمن القومي برنامج نيوبوير (061اطناء/2) وهو برنامج بحثي مشترك مع 
جامعة تل أبيب ممول من مؤسسة جوزيف وجانيت نيوبوير» ويهدف إلى إجراء أبحاث في مجال 
الأمن القومي يكون من شأنها تعظيم قدرة الشركاء بالبرنامج معرفياً وتحليلياً على أن توضع نتائج 
تلك الأبحاث بين يدي صانع القرار وأمام الرأي العام بما يوسع دائرة النقاش العام في إسرائيل 
وخارجها حول العناوين التي يتم البحث ها" 

وقد حظي بعض المراكز بموقع دولي لدى المنظمات الدولية مثل أكاديمية إسرائيل للعلوم 
والإنسانيات التي تحظى بصفة مراقب في مؤسسة العلوم الأوروبية» كما تدير برامج تبادل مع 
الأكاديمية البريطانية والمجتمع الملكي البريطاني والأكاديمية السويدية ومجلس البحث الوطني 
لسنغافورة*''2. ويشغل معهد ليوناردو دافنشي للعلاقات الدولية عضوية شبكة الدراسات الأوروبية 
(515:3/1): والمنتدى الأورومتوسطي لعلوم الاقتصاد (558041558): ومؤسسة أنالنداء وشبكة 
المفوضية الأورومتوسطية للدراسات الأوروبية (2250)800046560. كما حصلت بعض المراكز 
على جوائز عالمية» ومراكز متقدمة على قوائم بعض الجامعات المرموقة مثل معهد ترومان الذي فاز 
بالمركز الرقم ١0‏ في قائمة مراكز الفكر في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وفقاً لبرنامج مراكز الفكر 
والمجتمع المدني بجامعة بنسلفانيا عام 1 0 


١‏ - التغطية الإعلامية للأنشطة والعلاقة مع وسائل الإعلام 

ترتبط مراكز الفكر الإسرائيلية بعلاقات جيدة مع وسائل الإعلام الإسرائيلية من خلال تغطية 
أنشطتها إعلامياًء وظهور باحثيها في نشرات الأخبار لإبداء الرأي والتعليق على الأخبار» وكذلك 
الظهور في البرامج الحوارية ومحطات الإذاعة كإذاعة صوت إسرائيل» إضافة إلى كتابة المقالات 
والدراسات والأعمدة الأسبوعية في الصحف والمجلات مثلما يحدث مع باحثي وخبراء وإدارة 
مركز موشيه ديان!*"''» وكذا معهد دراسات الأمن القومي!*7", 
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ومنها ما أسس منبراً إعلامياً بوسائل الإعلام لمناقشة القضايا والتي تدخل في دائرة اهتمامه 
كمعهد إسرائيل للديمقراطية والذي أسس برنامج العين السابعة وهو البرنامج الذي يصفه أعضاء 
المركز عبر موقعهم الإلكتروني بأنه المقر الأول ذو البث المباشر بالعالم للنقد الذاتي الذي يتم 
بشكل حرفي وموضوعي لما ينظمه ويصدره من منتجات بحثية عبر وسائل الإعلام'”"". 


8 - رصد توصية لمراكز الفكر تم تطبيقها من قبل صناع السياسة العامة ووجود 
علاقة مباشرة بين جهود المراكز المنتظمة والتغيير الإيجابى» وإعداد مقترحات 
قوانين وأوراق أكاديمية وبحثية 

نجحت بعض مراكز الفكر في تمرير بعض التوصيات التي خلصت إليها ليتبناها صائع السياسة 
العامة لدى قيامه بصنع واتخاذ القرارات ذات الصلة. وفي ما يأتي بعض النجاحات التي استطاعت 
الباحثة الوقوف عليها عبر استعراضها ودراستها لخريطة مراكز الفكر الإسرائيلية: 

أ- استطاع معهد إسرائيل للديمقراطية عبر خطاه الحثيثة تأسيس مركز «الكنيست للبحث 
والمعلومات؛؛ وإعداد مقترح مبدئي لدستور الدولة. كما خاض حملة ناجحة لإلغاء نظام الاقتراع 
الثنائي. وصاغ المسودة الأولى الشاملة لحل المشاحنات بين الدين والدولة في إسرائيل» وتقدم 
مبادرة تأسيس المجلس الاقتصادي الإسرائيلي» وحث رئيس الوزراء على إنشاء هيئة خاصة لشؤون 
الأقليات ملحقة بمكتبه. ودعم تمرير سلسلة قوانين لتقوية الأمن القومي ومكافحة الفساد والدفاع 
عن حقوق الانسان. وفي عام 7٠١4‏ حصل المركز على وسام الشرف الإعلى بإسرائيل #جائزة 
إسرائيل للانجازات على مدار العمر: اسهام مميز للدولة والمجتمع:”"". 

ب - وقد مكّنت مساهمات نواة من الباحثين ذائعي الصيت الذين يعملون في معهد فان لير 
بالقدس من القيام بإصلاحات وإدخال منهجيّات حديثة ومبتكرة في مجال التربية الرسميّة وغير 
المنهجيّة» وفي أبحاث السياسات» وفي مجالات التمُكين المدنيّ والتعددية الثقافية'"”"". 

ج - ولمركز بيغن السادات للدراسات الاستراتيجية إسهامه؛ فقد كان أفريم إنبار وشمويل سندلار 
أول من تحدث عن مشكلة إقامة الدولة الفلسطينية وذلك فى مطبوعة دولية مهمة بالمركز الدولي 
للدراسات الاستراتيجية والشؤون الخارجية. ونشر داني شوهام دراسة تفصيلية تحذر من خطر 
الأسلحة العربية الكيمائية والبيولوجية وذلك قبل ملاحظة أي فرد للخطر المتنامي لذلك السلاح. 
وكان السبق لكل من أفريم إنبار وإيميكام ناماني في الحديث عن العلاقات التركية ‏ الإسرائيلية 
الاستراتيجية وتنميتها وهذا ما تحقق عبر تحالف أنقرة ‏ تل أبيب الأمني المحوري بالشرق 
الأوسط. إضافة إلى العلاقات الدفاعية المكثفة بين إسرائيل والهند التي تم الحديث عنها من قبل 
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باحثي المركز وعدد من الأكاديميين الهنود وذلك قبل عدة سنوات. كما أصبحت الدراسة المتعمقة 
ل ستوارت كوهين عن تغيير العلاقة بين المجتمع الإسرائيلي وجيش الدفاع أساساً لسياسات الموارد 
البشرية بالجيش الإسرائيلي وأساساً للتخطيط لهذه الموارد على المدى البعيد. وكان جيرالد اشتين 
برج من بين الأوائل الذين حذروا من تنامي خطر القوى النووية الإيرائية. فضلاً عن وضع الخطة 
الاستراتيجية القومية للاستخدام الرشيد لمصادر المياه المحدودة بإسرائيل. وهي الخطة التي 
تبنتها المجموعة البرلمانية المعنية بهذا الدور على مدار عامين كأساس للتشريع حول قضية المياه 
القومية7""“, 

خلاصة القول في ما تقدم؛ أنه رغم محاولات قياس تأثير مراكز الفكر في عملية صنع السياسة 
العامة بإسرائيل» إلا أنه يصعب تقدير درجة التأثير نظرا إلى الطبيعة المعقدة لعملية صنع السياسة 
العامة التي يشترك فيها فاعلون كثر. بل ويصعب الوقوف على ما يتم خلف الأبواب المغلقة لإصدار 
القرارات”*""؟. وهذه المراكز غنية بكوادر بشرية كفية ومدربة ولديها مصادر تمويل مستمرة وتتمتع 
بقدر من الاستقلالية في عملهاء وجميعها مقومات لازمة لعمل تلك المؤسسات البحثية واستدامتها. 

يعزز هذه المقومات ما تستخدمه تلك المراكز من أدوات لضمان تأثيرها في عملية صنع السياسة 
العامة» إذ استطاعت أن تستخدم التكنولوجيا المتاحة؛ فطوعت وسائل الإعلام لخدمة أجندتها 
من خلال حرصها على تغطية أحدائها إعلامياً والوجود في البرامج الحوارية بالإذاعة والتلفزيون» 
والكتابة في الصحف والمجلات» كما تستفيد من شبكة المعلومات الدولية» فأغلب مراكز الفكر 
بإسرائيل لديها موقع إلكتروني بأكثر من لغة بما فيها العبرية والإنكليزية والعربية والروسية. وكذا 
صفحات على شبكات التواصل الاجتماعي كالفيس بوك وتويتر» وتحمل على هذا الموقع أغلب 
دراساتها وأنشطتها وكل المعلومات التي ترغب في نشرها. كما تصدر مطبوعات عدة كالدراسات 
والملخصات والتقارير والدوريات» ومقترحات التشريعات وذلك للوسهام في رفع وعي الجهة 
المستهدفة. كما استخدمت المؤسسات السياسية بالدولة لنشر أفكارها وآرائها كجلسات الاستماع 
بالبرلمان. هذا إضافة إلى ما تنظمه من ندوات ومؤتمرات إما بشكل دوري أو طارئ لمناقشة قضية 
ملحة طارئة. كما تنشر بعض هذه المراكز ملخصات تشريعية حول مشاريع قوانين مقترحة من جانبها 
بهدف تبنيها من قبل الكنيست. ولا تكتفي بذلك وإذما تحرص دوماأ على تكوين شبكة من العلاقات 

ولا يقف ما تستخدمه المراكز من أدوات للتأثير عند هذا الحد» وإنما تتجاوزه إلى التواصل مع 
الجمهور العام في إسرائيل من خلال تنظيم ما يسمى «نادي السينما» بهدف رفع وعي الجمهور 
وتثقيفه بالأوضاع والقضايا المثارة حوله في المحيط الإقليمي والدولي خاصة ما يحدث في منطقة 
الشرق الأوسط. على سبيل المثال عمد مركز هرتزوغ إلى تأسيس نادي السينما بهدف إطلاع 


[#فدفق .عالوطعل/لا وأ أللاك عأعع اماك 101 عام © افلدك-ملوء8 116 
[فهنق .«لعاأقلب5 عط م عوتورممط ف نمتمذة عتأمتط] كاز لمة عممسسظ» وعطعسم8 


كا 


جمهور الطلبة والمحاضرين والباحثين في جامعة بن غوريون على عالم السينما الشرق أوسطي. 
وفي هذا الإطار تعرض بعض الأفلام السينمائية التي تطرح أسئلة صعبة ذات علاقة بالمجتمعات 
المختلفة في الشرق الأوسط*"". كذلك الحال بمركز موشيه ديان إذ يعرض كل شهر فيلماً يتناول 
قضية من قضايا الشرق الأوسطء وتتم مناقشته من قبل خبراء في الشؤون الشرق أوسطية”"". 
خائمة 

أخيراً لا آخرأء يمكن القول إن مراكز الفكر الإسرائيلية صاحبت نشأة الدولة العبرية» بتصنيفاتها 
الأربعة الحكومية والمستقلة والحزبية والجامعية» واستطاعت الاستمرار» وتمكنت من التكيف مع 
المتغيرات المحيطة بها داخلياً وإقليمياً وعالميآ» لما استخدمته من أدوات للتأثير في عملية صنع 
السياسة العامة إذ استطاعت أن تستخدم التكنولوجيا المحيطة؛ فطوّعت وسائل الإعلام لخدمة 
أجندتها. علاوة على استفادتها من شبكة المعلومات الدولية» فأغلب مراكز الفكر بإسرائيل لديها 
موقع إلكتروني بأكثر من لغة كما أن أغلبها لديه صفحة على شبكات التواصل الاجتماعي مثل فيس 
بوك وتويترء وينشر على هذا الموقع أغلب دراساتها وأنشطتها وكافة المعلومات التي ترغب فيها. 
وتصدر مطبوعات عدة وتقدم مقترحات التشريعات للإسهام في رفع وعي الجهة المستهدفة. كما 
اسشّخدمت المؤسسات السياسية بالدولة لنشر أفكارها وآرائها كجلسات الاستماع بالبرلمان. 

هذا بالإضافة إلى ما تنظمه من ندوات ومؤتمرات. كما تحرص دوماً على تكوين شبكة من 
العلاقات مع جهات ومنظمات دولية لتكوين سمعة طيبة لها. ولا تقتصر ما تستخدمه من أدوات 
للتأثير في هذا الحد؛ فالجمهور كان له نصيب خاص من تلك الأدوات إذ تنظم الكثير منها ما يسمى 
ب «نادي السينماة بهدف رفع وعي الجمهور وتثقيفه بالأوضاع والقضايا المثارة حوله في المحيط 
الإقليمي والدولي وخاصة ما يحدث في منطقة الشرق الأوسط. 

وتؤدي مراكز الفكر عدة وظائف للتأثير في عملية صنع السياسة العامة بإسرائيل؛ بداية من تحديد 
المشكلة» ورصد ملامحها عبر إعداد أبحاث ودراسات حول المشاكل التى تعانيها إسرائيل داخلياً 
وخارجياً. والعمل على تحسين ودعم عملية صنع السياسة العامة عبر ما تقوم به من أنشطة لتحديد 
القضايا ذات الأولوية على جدول وأجندة عمل تلك المراكز» وتوعية الرأي العام» وصناع السياسة 
العامة» ووسائل الإعلام بالمشكلات الملحة. كما تسهم في تنفيذ السياسة الخارجية والداخلية 
للدولة كمراكز الفكر الحزبية التي تقدم خدمات بهدف حشد قواعد جماهيرية لتأبيد الأحزاب 
السياسية» ومركز البحوث والتخطيط السياسي بوزارة الخارجية» وتخطط للمستقبل» وتروّج الأفكار 
والمبرر للسياسات الحكومية كمراكز الفكر الحزبية. 

(116) مركز حاييم هرتسوغ: الدراسات والأبحاث المتعلقة الشرق الأوسطء /وممتعط/ا.عة.دوط.2ء سمط //نمتاط> 


ديق 
هلق عخأوطء/ما كع1الناا5 ممعاطلم ممه لعافم 541001 ع0] ععامع مقنزه2[ عطوما8 116 


يف 


وهذه الوظائف التي تمارسها تلك المراكز لا تتم بمعزل عن السياق المحيط بهاء فهناك تأثير 
كبير له في عمل تلك المؤسسات البحثية؛ فالسياق السياسي له تأثير واضح في المساحة المتاحة 
أمام تلك المراكز سواء النظام الانتخابي أو البرلماني» أو طبيعة عمل المؤسسات السيادية بالدولة 
وبخاصة في ظل امتلاكها لمراكزها الخاصة التابعة لها. فالنظام البرلماني الإسرائيلي له خصوصية 
مميزة عن النظم البرلمانية بالعالم» نظراً إلى نظام الانتخاب النسبي الذي يدفع الحزب الفائز إلى 
التوجه لأحزاب أخرى مختلفة الأطياف السياسية» والتوجهات الأيديولوجية التي قد تتعارض تماماً 
مع أفكاره ومبادئه والسياسة التي سينتهجهاء لتشكيل حكومة اثتلافية. ولهذا النمط من الحكومات 
مساوئ كثيرة تؤثر سلباً في الاستقرار الحكومي والتشريعي» وهو ما يقرّض من قوة النظام الحزبي 
بل وقوة النظام البرلماني ذاته. وهذا يقلل من القيود التي يمكن أن يضعها النظام البرلماني على 
كاهل مراكز الفكرء فالأحزاب السياسية ليست بالقوة التي يمكن أن تعتمد على ذاتها ومستشاريها 
في الحصول على المعرفة والنصيحة اللازمة لصنع السياسة العامة. ولكن في ذات الوقت ذاته 
يؤدي النظام الانتخابي النسبي دورأ سلبيا قد يعوق عمل تلك المراكز البحثية» فلا يشجع النظام 
الانتخابي انتخاب مسؤولين مهتمين بتبني أفكار وسياسات جديدة مستقلة. كما أن نظام التمثيل 
النسبي يسمح للأحزاب السياسية ذات المصلحة الخاصة للتأثير في الأحزاب السياسية الرئيسة 
عبر الدخول في أي ائتلاف يدعم مصالحهم ومشروعهم. مثل هذه الظاهرة تمثل سلاحاً رادعاً 
للمفكرين المبدعين من السعي للحصول على منصب أو سلطة؛ مما لا يشجع على خلق سياسات 
لحل المشكلات المطروحة على الساحة» ويؤدي إلى تكوين ائتلاف حزبي غير عضوي لا يهتم 
بمعالجة القضايا الرئيسية المهمة. وفي مثل هذه البيئة» حيث تهيمن الأحزاب القوية على السياسة 
التي تحركها المصالح الضيقة (مصالح قطاع صغير) هناء تكون المساحة المتاحة لمراكز الفكر 
وخبراء السياسة مساحة ضيقة”""»؛ ومن ثم يصبح النظام الانتخابي سلاحاً ذا حدين تكون الغلبة 
للمصلحة الحزبية على حساب الدراسة والبحث. وبخاصة أن الأحزاب السياسية في إسرائيل 
تعاني منذ فترة طويلة مشاكل داخلية كثيرة لا تسمح لها بالاهتمام بالبحث والدراسة. فتتسم الحياة 
الحزبية بإسرائيل بعدة سمات تعكس ضعف هذه الأحزاب وعدم قدرتها على الحصول على أغلبية 
برلمانية؟ كتناقص التأبيد الانتخابي للأحزاب» وتقلص الوجود في الكنيست» والاضطرار إلى 
الدخول في الاثتلافات الوزارية» إضافة إلى كثرة الانشقاقات بين قادة الأحزاب السياسية» علاوة 
على زيادة دوران النخب وعدم استقرارهاء وزيادة نسبة مديونية بعض الأحزاب”*"") واختفاء 


أحزاب قائمة"0, 
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وبالنظر إلى العامل الاجتماعي والثقافي سنجد أن المجتمع الإسرائيلي المفعم بالمشاكل 
والآفات الاجتماعية يقدم بيئة خصبة لمراكز الفكر لتتبنى تلك القضايا وتخضعها للبحث والدراسة» 
فالمشاكل على الصعيد المحلي وجدت في ما تقدمه من إنتاج بحثي كوضع الفلسطينيين بإسرائيل 
والتمييز الطائفي بين الأشكناز والسفارديم؛ والصراع الداخلي بين المتدينين والعلمانيين كمركز 
دراسات الأمن القوميء والمركز الإسرائيلي للديمقراطية» والمركز السويسري لإدارة الصراع. 
كذلك مشكلة الهوية وإحياء التراث اليهودي ودعم اللغة العبرية جاءت واضحة في الإنتاج البحثي 
لمعهد ليوناردو دافنشي للعلاقات الدولية» والوكالة المركزية للثقافة»؛ ومعهد دراسات الصهيوينة 
والشتات؛ ومعهد الدراسات العربية» ومركز موشيه ديان» والمركز الإسرائيلي للبحث والتنمية» 
وأكاديمية إسرائيل للعلوم الإنسانية. ودراسة السياق السياسي للدولة الصهيوينة حكومة وبرلماناً 
ودستورا... إلخ كمركز المعلومات والبحث بالكنيست» وقضايا الحوار والعلاقة مع الفلسطينيين 
ومبادرات السلام كمركز شيمون بيريز للسلام» والمركز الدولي للسلام في الشرق الأوسط» ومعهد 
الدراسات العربية» والمركز الإسرائيلي الأكاديمي بالقاهرة» ومركز بيغن السادات للدراسات 
الاستراتيجية» والمركز اليهودي العربي» ومعهد هاري ترومان للأبحاث ودراسات السلام» علاوة 
على الاستيطان وقضية بناء المستوطنات كمركز الدراسات الاستيطانية» ومعهد بن غوريون لدراسة 
إسرائيل والصهيوينة؛ إضافة إلى قضايا التنمية والمشاكل الاقتصادية بإسرائيل ومستقبلها كالمراكز 
الإقليمية للبحث والتنمية» والمركز الإسرائيلي للديمقراطية» ومركز البحث والتخطيط السياسي» 
وشعبة التخطيط يهيئة الأركان العامة. 1 ١‏ 

كما تؤدي الأيديولوجية الفكرية والثقافة السائدة دوراً في التأثير في عمل تلك المؤسسات 
ولكن الحكم في هذا الجانب هو توجه القيادة السياسية ومدى اقتناعها بالاستعانة بخبرات هذه 
المراكز البحثية. وفي ضوء المساحة التي يتيحها النظام السياسي والاجتماعي والفكري بالدولة 
العبرية تتمتع تلك المراكز بمقومات عمل داخلية تكسبها القوة والتأثير؛ وإضافة إلى مصادر 
تمويلهاء لديها نخبة من الباحثين والخبراء المتميزين حاملي أعلى الدرجات العلمية من الجامعات 
المرموقة» ومجلس إدارة قوي يزخر بعلاقات جيدة داخلياً ودولياً. فرغم التعتيم حول الميزانية 
الخاصة بكل مركز إلا أن مصادر تمويلها تحمل الاستمرارية والتنوع في ضوء اهتمام الدولة 
بتشجيع البحث العلمي والدراسة. وتمتع باستقلال نسبي لكن بما يساهم في خدمة أهداف الدولة 
العبرية ذات المخطط الصهيوني الاستيطاني. فهذه العوامل هي من أهم مقومات عملها تضامناً مع 
البيئة الخارجية المشجعة لعملها خاصة في ضوء استجابة صانع القرار واقتناعه بأهميتها وتقارب 
النهج الأيديولوجي لكل منهما. 

ولكن يلاحظ أن مراكز الفكر الحكومية والجامعية هي أكثر قرباً من صانع القرار. فهي جزء من 
الهيكل الحكومي للدولة؛ وتتسم بالثقة والصدقية كمركز المعلومات والبحث بالكنيست الذي جاء 
إنشاؤه لتلبية هذا الدافع. أما المراكز الحزبية فالنخبة التي تهمها بالأساس هي النخبة الحزبية كما 


42”ى, 


تحاول الاقتراب من الجمهور كقاعدة انتخابية مستهدفة عبر ما تمارسه من أنشطة تنفيذية وخدمية 
كبرام.ج تعليم اللغات. وبالنسبة إلى المراكز المستقلة فلديها علاقة مع النخبة الحاكمة ولكن 
لا تستوي جميعها في مقام واحد؛ فالأمر يتوقف على ما تتمع به من مقومات داخلية تميزها وتكسبها 
الصدقية والقوة وتظهر بشدة تلك العلاقة في المشاريع التعاقدية ذات التمويل الحكومي وحرص 
الساسة على المشاركة في ما تنظمه من أنشطة. ولكن الحكم بتأثير تلك المراكز أمر صعب القياس 
والرصد نظراً إلى الطبيعة المعقدة لعملية صنع السياسة العامة التي يشترك فيها فاعلون كثر. بل 
ويصعب الوقوف على ما يتم خلف الأبواب المغلقة لإصدار القرارات. يضاف إلى أن تغيير الأفكار 
أمر لا يتحقق بين عشية وضحاها فهو أمر طويل المدى. إلا أن الحديث عن غياب دورها أمر تعجافيه 
الصحة» فهي موجودة ومنتجة وقريبة من عملية صنع السياسة العامة أما درجة تأثيرها فأمر يصعب 
رصده بدقة. 
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الفصل الثانر 


معهد السياسة والاستراتيجية : نشأته ودوره وتطوره 


أولاً: نشأة المعهد وأجندته البحثية 


يندرج معهد السياسة والاستراتيجية تحت تصنيف مراكز الفكر المستقلة ويتبع مؤسسات 
تعليمية خاصة هى مركز هرتسيليا متعدد التخصصات”(2".» ومدرسة «لاودر» للحكومة والدبلوماسية 
والاستراتيجية بمركز هرتسيليا””. جاءت مبادرة إنشائه عام ٠٠٠١‏ من عوزي أرادء المدير السابق 
لجهاز الاستخبارات الداخلية «الشين بيت6”") وهو ما يثير يعض التساؤلات حول هوية هذا المركز 


)١(‏ مركز هرتسيليا متعدّد التخصصات (190) هو أوّل معهد خاص للتعليم العالي تم تأسيسه بواسطة يوريل ريخمان 
(ممصسطءع8 اءترنا) عام 5 كمؤسسة غير هادفة للربح على غرار مدارس إيفي ليج بالولايات المتحدة الأمريكية. يهم 
المركز بالقضايا الاجتماعية والأخلاقية في المجتمع الإسرائيلي. المركز يتبعه ثماني مدارس (مدرمة القانون» الأعمال» 
علوم الكمبيوتر» للشأن الحكومي والدبلوماسية والاستراتيجية» الاتصالات» علم النفس. الاقتصاد. وبها العديد من المعاهد 
والمراكز البحثية منها معهد السياسة والاستراتيجية). لمزيد من التفاصيل انظر: «بةلزناعع1! ععادع0) تصدماامءكتلمعاها ع1 
بةلإذاعه]؟ 10 لهه ,إععءاتنا5 لمه برعتلهط 2ه عأطتاكما للة ,لوعادماة قمة بإعقصمساملط اأمعصسمع رون 2ه [إمملاء5 معلناما 

1 .15/1/2011 نهه لعددعععة) ,<433حز]] ممعم ةن 7 عع جه .ععدعمء أ صمعة :رأ اماعط بابو النصتاط> 


(؟) مدرسة لودر (©4لاهآ) للحكومة والدبلوماسية والاستراتيجية: تم تأسيسها عام 1948 بفضل إسهامات السفير 
رونالد لودر. وهي نموذج للمدارس الساعية لتعليم قادة إسرائيل المستقبليين. تم تأسيس هذه المدرسة لمدٌ الطلبة بالأدوات 
اللازمة لتطوير النظم الحكومية والإدارية والاجتماعية الفعّالة وذلك لإعدادهم لشغل وظائف ذات مرتبة عالية في الوظائف 
الحكومية المحلية والقومية والقطاع العام والمنظمات غير الهادفة للربح. ويعمل بها فريق متميّز من الأكاديميين والمثقفين 
الإسرائيليين في نتخصّص الحكومة والإدارة العامة والشرق الأوسط والأمن والإرهاب. وتقوم المدرسة من خلال تعاون 
فريق العمل والمحاضرين والطلبة بتنفيذ مشروعات بحثية لدعم الحكم وتطوير أداء الحكومة وتحسين الإدارة العامة. وتتبع 
المدرسة أربعة معاهد: المعهد الدولي للإرهاب» ومعهد السياسة والاستراتيجية» ومعهد الطاقة المتجددة؛ والمركز الكوني 
للأبحاث في الشؤون الدولية. وهو أول معهد خاص للتعليم العالي في إسرائيل. لمزيد من المعلومات انظر: المصدر نفسه. 

(*) عوزي أراد (20:ة 21لا)؛ عمل كمدير سابق للشين بيت ومستشار لرئيس الوزراء الإسرائيلي بنيامين نتنياهو خلال 
فترة ولايته الأولى في التسعينيات؛ وشغل أيضاً المنصب ذاته (كمستشار لرئيس الوزراء) في حكومة ٠٠١‏ بمجلس الأمن 
القومي برئاسة الوزراء حتى عام ٠1١‏ ؟. انظر: رشاد علي حميدات» #رؤية مراكز بحث القطاع الجامعي في إسرائيل حول قضية 
الأمن في المفاوضات مع الفلسطينبين:» (أطروحة دكتوراه في الدراسات السياسية» المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم؛ 
معهد البحوث والدراسات العربية: قسم البحوث والدراسات السياسية» جامعة الدول العربية» القاهرة ٠59‏ 7): ص 14. 


م 


خاصة إذا نظرنا بطريقة أكثر عمقاً إلى علاقته مع صنّاع السياسة العامة بالدولة العبرية. فعلى مدار 
ستة أعوام تمكن المركز من إقامة جسور قوية مع دوائر صنع القرار بإسرائيل: الحكومات المتعاقبة 
(يمين أو يسار)» والمؤسسات العامة» إضافة إلى مراكز الفكر والمؤسسات البحثية الإسرائيلية 
والعالمية. كما كن المركز شبكاتء وأسَّس مراكز قوى» وعقد جلسات حوار معرفى ومناقشات 
سياسية خلال مؤتمرات قمة عالية المستوى لها تأثير في السياسة القومية؛ عبر خلق حلول عملية 
تسهم بشكل ملموس في تطوير المصلحة القومية لإسرائيل. 

والأكثر من ذلك أنه رغم كينونته كمركز فكر خاص جاءت مهمة إنشائه وفقاً لما هو موضح 
على موقعه الإلكتروني - ليسهم في صياغة السياسة القومية لإسرائيل» وتطوير عملية صنع القرارات 
الاستراتيجية. فهو فعل موجه نحو دعم ومتابعة تنفيذ التوجهات الاستراتيجية» ووضع حلول وبدائل 
سياسات يتم التخطيط لها تحت رعايتها”؟»؛ ما يعكس أهمية الدور المنوط به والمخطط لهذا 
المركز على خلاف هويته المستقلة كمركز لا يتبع أحد الأحزاب السياسية؛ أو جامعة من الجامعات» 
أو أية مؤسسة حكومية أخرىء وهذا ما سيحاول هذا الفصل إثباته. 
١‏ المحاور البحثية 

واتساقاً مع ما يبنيه المعهد من أواصر مع النخبة السياسية» فهو يطبق أدوات بحثية ومنهجية 
مبتكرة؛ من خلال اقتراب بحثي ذي طابع شمولي ابتكاري متكامل... متناولاً عدة قضايا متعلقة 
بالشأن الإسرائيلي» وذات أهمية حيوية للدولة العبرية يأتي في مقدمها: قضايا الأمن القومي 
والاستراتيجي» والسياسة الخارجية» والاستخبارات» وأوضاع - ما اسموه ب - الشعب اليهودي. 
والاقتصاد. والعلوم والتكنولوجياء والرفاهة» والسياسة الاجتماعية والتعليم» كما يهتم المركز 
بالقضايا التي تطرأ على الساحة السياسية©. 

ويمكن تصنيف تلك القضايا البحثية إلى ثلاثة محاور بحثية رئيسية: 


0 - العالم الإسلامي والمحيط الإقليمي بإسرائيل 

يسمى هذا المحور وفقاً للمركز «الشرق الأوسط الكبير: تقييم المخاطر الاستراتيجية الإقليمية 
الكليةة. تدور القضايا البحثية المندرجة تحت هذا المحور في فلك قضايا الإسلام السياسي؛ ودول 
الجوار الإقليمي إسرائيل (دول الشرق الأو سط). وتناقش المشروعات البحثية قضايا الإسلام 
الراديكالي والسياسة الإقليمية الاستراتيجية بإيران» والانتشار النووي» والردع» والنظام الإقليمي 
والأوضاع السياسية والاجتماعية للدول المحورية بالشرق الأوسط. ويتناول المعهد هذا المحور 

زق ) لسة روععتمة5 لضة إعقمروام21] امعسصع بو ,0 اموطاء5 ععلنها «ر(5ه1) بيوعاه :5 لمع برعزلوط ع0 عاساتاكها عطل» 
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(0) المصدر نفسه. 


كم 


فى نطاق ما يسمى بالشرق الأوسط الكبير» بمعنى آخخر المنطقة الجغرافية الممتدة وفقاً للرؤية 
الإسر اثئيلية اللشرق الأوسط الكبيرة. 

ويأتي هذا الاهتمام نتيجة المخاوف الإسرائيلية من موجة عدم الاستقرار التي اجتاحت 
بلدان الشرق الأوسطء وانعكاساتها عليها خاصة وعلى النظام الدولي عامة (من المنظور الأمني 
والاقتصادي). ويحاول المركز عبر هذا المحور البحثي وضع بدائل وسياسات لردع هذه التهديدات» 
والتحديات المحتملة خلال السنوات القادمة. وذلك من خلال فريق عمل كفء وحرفي متخصص 
فى الثقافة السياسية والدينية للدول الفاعلة بالشرق الأوسط. هذا علاوة على استفادته من الخبرات 
العالمية لأكبر مراكز الفكر بالعالم في هذا الصددء وكذا باحثين متخصصين في دراسة التوجهات 
الاستراتيجية بالشرق الأوسط والعالم الإسلامي. ومن أبرز المشروعات البحثية السارية في هذا 
الشأن: 

© تقييم القطبية النووية (:163ءنل!-لااه5) بالشرق الأوسط التي تختبر إمكان سباق التسلح 
النووي بالإقليم» وامتلاك إيران للقدرات النووية. ويشمل هذا المشروع دراسات حول الأهمية 
النووية والثقافة الاستراتيجية والممارسات التحكمية الممكنة بدول الشرق الأوسط بمجرد امتلاكها 
أسلحة نووية. 

ه امتداد القوة والتأثير الأمريكي في الشرق الأوسطء إذ يتناول تأثير علاقات القوى الكونية 
في مصلحة دول الشرق الأوسط. ويعتبر تقييم المدركات الكونية للقوة النسبية لتأثير الولايات 
المتحدة مكوناً هاماً في فهم الاستقرار الإقليمي الكلي؛ وفي اختبار الأهمية الإقليمية الاستراتيجية 
الممكنة. 

برنامج كوني مؤسسي يطرح المعهد خلاله خدمات استشارية للمنظمات المالية والصناعية 
والتجارية المعرّضة للتغيير الاستراتيجي المباشر وغير المباشر بالشرق الأوسط. يقدم هذا البرنامج 
استجابة وتقييماً سريعاً للأحداث الجارية بالإقليم. ويتضمن جلسات مستديرة مع خبراء المركز في 
الموقع. ويعتبر مصدر دخل للمركز يوجّه عائده لتمويل التقييم الكلي الإقليمي الشهري الذي يجريه 
المعهد حول الشرق الأوسط؛ ويرصد ظهوراً للتوجهات الإقليمية المهمة؛ وينبّه القراء حول تغيرات 
مجريات اللعبة السياسية المحتملة بالشرق الأوسط". 


(7) مفهوم الشرق الأوسط الكبير: الشرق الأوسط الكبيرء هو مصطلح أطلقته إدارة الرئيس الأمريكي جورج دبليو 
بوش على منطقة واسعة تضم كامل البلدان العربية إضافةٌ إلى تركياء إسرائيل: إيران» أفغانستان وباكستان. أطلقت الإدارة 
الأمريكية المصطلح في إطار مشروع شامل يسعى إلى تشجيع الإصلاح السياسي والاقتصادي والاجتماعي؛ بحسب 
تعبيرهاء في المنطقة. أعلن عن نصّ المشروع في آذار/ مارس ٠*5‏ بعد أن طرحته الإدارة الأمريكية على مجموعة الدول 
الصناعية الثماني. لمزيد من التفاصيل انظر: «القمة العربية ؛ ٠‏ ١؟:‏ نص مشروع #الشرق الأوسط الكبير»»» سي إن إن بالعربية 
١(‏ آذار/ مارس ع ٠‏ ١؟0).‏ /2004/3/1.طوعة/2004تمء. تدع عاطق عة//:متط/13235014 200805 /حاء بس رعده.ن باأطاععه, جاع بو//: مااط> 
</ناقء تسساع ول أمدء11:0016صلتضممع» (تم الاطلاع عليه في: 200010 
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الى 


ب - السياسة الخارجية الإسرائيلية والعلاقات الدولية 

يهدف المعهد تطوير العلاقات الخارجية الإسرائيلية مع دول العالم» ووضع سيناريوهات لدعم 
مكانة إسرائيل دولياء إضافة إلى عقد سلسلة مناقشات معرفية حول السياسة الخارجية الإسرائيلية 
وسبل صياغة قوى ناعمة وذكية تنهض بوضع استراتيجية كبرى لدعم المكانة الدولية التي تحتلها 
إسرائيل. ويعتمد المركز خلال اضطلاعه بهذا الدور على التشبيك والتعاون مع المؤسسات 
الحكومية والمنظمات الدولية» ومراكز الفكرء ونخبة من الشخصيات البارزة من إسرائيل ومختلف 
دول العالم. ليسهموا في تطوير السياسة الخارجية لإسرائيلء لتطوير مكانتها بين النظام الدولي. 
فالمعهد - وفقاً لموقعه الالكتروني مي مساج ور اميد 
القوة الإقناعية والشبكات التي يمتلكها المعهد والأحداث البارزة التي ينظمها كمؤتمر 
السنوي. وفي سبيل تحقيق يق ذلك الهدف ينظم المعهد البرامج الآنية تية0): 

ه عقد مناقشات مكثفة حول السياسة الخارجية الإسرائيلية» ووضع النظام الدولي يتم خلالها 
استضافة أيرز صنّاع القرار بإسرائيل والعالم» ونشر المطبوعات؛ ووضع الملخصات... إلخ. 

٠.‏ تنظيم «تجمع هرد تسيليا رفيع المستوى؟ ويشارك فيه كبار الشخصيات الإسرائيلية» 
والدولية لمناقشة القضايا الاستراتيجية المهمة» هذا علاوة على عدة دوائر مستديرة تناقش حزمة 
من السياسات التي تتعلق بالسياسة الخارجية الإسرائيلية» والدبلوماسية العامة والاتصالات 
الاستراتيجية» والحرب الناعمة الموجهة ضد إسرائيل» والدور الدبلوماسي الإسرائيلي لتدعيم 
العلاقات الإسرائيلية مع الاتحاد الأوروبي. 

« العمل مع مراكز الفكر المشهورة عالمياً والمنظمات الدولية ومتتديات النخب. ومن هذه: 
مجلس الشؤون الخارجية» والمعهد الدولي للدراسات الاستراتيجية» وصندوة ق مارشال الألماني 
للولايات المتحدة. 

« تشبيك كبار الشخصيات الإسرائيلية من الحكومة والساسة ورجال الأعمال» والأكاديميين» 
والمجتمع المدني» والإعلام مع أقرانهم من المنتديات الإقليمية بأوروباء وآسياء وأمريكا اللاتينية. 

. ممارسة أنشطة دفاعية بإسرائيل والعالم الخارجي؛ وذلك لكي تشارك صناع القرار» 
والتنفيذيين» وفريق العمل التابع لهم في المستويات العليا للوصول إلى تبني توصيات المراكز 
لتصدر في هيئة سياسات وقرارات. 

فالمركز يهتم بالاستفادة من رؤى وخبرات الشخصيات البارزة دولياً وعالمياً للمساهمة في 
صياغة سياسة إسرائيل الخارجية لكن بما يتوافق مع روابط الدولة الاستيطانية الصهيونية - كما 
سينعكس خلال هذا الفصل ‏ وربط صناع القرار والنخب الإسرائيلية بالساحة الدولية. 


(8) لإععامما5 وعزلوط ع5! عاباتاده] «ركصم كماع امم تمعاما لمة متقاكم موتععه؟ و'اعدرو] مه كملمه امعه] عطكه 
<1]2-449لورموع )و70 ع دع لععه. عع معع] روعه نز مهدا ببس /نمااط> ,روط 


8م 


ج - وضع منهجيات جديدة للأمن القومي الداخلي والخارجي 


طوّر المركز سلسلة من منهجيات الأمن القومي تسمح بحدوث تقييم متكامل لقضايا الأمن 
القومي والعلاقات الخارجية لإسرائيل. وتتعدد قضايا الأمن القومي الإسرائيلي التي يتناولها المركز 
بين قضايا ذات ارتباط مباشر بالشؤون العسكرية والأمنية؛ كتقليل مخاطر تبني استراتيجية دفاعية 
وسلبياتها وإيجابياتهاء والانقلاب مقابل الاحتلال كتحد لمفهوم الامن القومي الإسرائيلي!") 
وميزانية الأمن والقوى الأمنية» وتمكين وتقوية قوة جيش الدفاع الإسرائيلي» والتحديات الجديدة 
لمفهوم الامن القومي الإسرائيلي. وقد يهتم المركز بقضايا أخرى ترتبط بالبيئة وعلاقتها بالأمن 
القومي مثل تغير المناخ وتأثيره في الأمن القومي. وأيضاً يهتم المركز بقضايا أفرزتها العولمة وثورة 
الاتصالات كدراسة المحيط الافتراضي (الشبكة الافتراضية)» خاصة التغيرات التي خلقتها شبكة 
المعلومات الدولية على مفهوم الأمن القومي» وما فرضته من تحديات أمام صانع القرار. ومن أبرز 
الدراسات التي تم إعدادها تحت هذا المحور «الشبكات الاجتماعية والافتراضية» تمكين المواطن 
ووسائل الإعلام الاجتماعية واستخدام التفاعل خلال شبكة المعلومات الدولية عبر عملية صنع 
القرار» الأمن في المحيط الافتراضي؛ الإعلام كمسرح للحرب وساحة ومعركة للمجتمع المدني» 
والدفاع حول الدولة الافتراضية»2*0. 


ويرتكز مفهوم الأمن القومي الداخلي لإسرائيل على أربعة محاور رئيسة: الوحدة الوطنية؛ 
تطوير ودعم المنظومة التعليمية والتوظيف وتحقيق نمو اقتصادي؛ محاربة اللامساواة الاقتصادية؛ 
التواصل مع اليهود. 

)١(‏ الوحدة الوطنية» التحديات المحلية لإسرائيل: ترتكز رؤية المعهد لمفهوم الوحدة الوطنية 
على قناعة أن التهديدات الكونية والإقليمية التي تواجه إسرائيل تتطلب وحدة وطنية قادرة على 
مجابهتها. فقدرة إسرائيل على متابعة المصلحة القومية ودعمها دولياً تعتمد بالأساس على 
السياسات التطبيقية بالوطن. فهناك علاقة وطيدة بين الأجئدة الداخلية والمصلحة القومية لإسرائيل. 
فعدم المساواة الاجتماعية» وارتفاع الهوة واتساع الفجوة الاقتصادية بين فئات المجتمع» وزيادة 
معدل الفقر مشاكل تمثل تهديداً وخطورة وتصب في مصلحة أعداء إسرائيل. وتتمثل أبرز القضايا 
التي تندرج تحت هذا المحور البحثي ب «القوة الامنية» واقتصاد إسرائيل والتنافسية الاقتصادية» 
والإعلامء والبحث والتنمية» والأقليات والمهمشينء والفجوات الاجتماعية» والقوة الاجتماعية 
والمدنية». من هنا يمكن القول إن المركز يقدم قراءة شاملة لمفهوم الأمن القومي الإسرائيلي تجمع 
بين التحديات الداخلية والخارجية. وهذه الرؤية هي المحرك للدراسات التي يجريها المركز ولتوجه 
مؤتمر هرتسيليا للأمن القومي كما سيتضح في ما بعد. 

(9) الانقلاب مقابل الاحتلال: أي تشجيع ودعم الانقلابات على النظم السياسية القائمة بالدول المعادية لها كبديل من 


الاحتلال العسكري. 
دلق .للع لوقع ككف عأون1 عأوء هناك أممونعء 1 سمعع143! تأمدع 1110016 عع0ومر8 ع1 » 


(1) دعم التعليم والتشغيل: من أجل الحفاظ على النمو الاقتصادي والتصدي للفقر؛ تهدف هذه 
الدراسة لتنفيذ استراتيجية طويلة الأجل ترتكز على تشغيل رأس المال البشري واستغلاله أفضل 
استغلال ممكنء والعمل على رفع مستوى دخول العمال الأقل حظاً. وتتوصل الدراسة إلى أن 
التركيز على التعليم والتشغيل هو المدخل لمواجهة التحدي الرئيس الذي يواجه إسرائيل للحفاظ 
على مسيرة النمو الاقتصادي ومكافحة اللامساواة الاجتماعية» والاقتصادية المتزايدة والقطبية 
المجتمعية. 


() التصدي للفجوة الاقتصادية والاجتماعية خلال المنظومة التعليمية: تقوم الدراسة على قراءة 
التحديات التي تواجه العملية التعليمية بإسرائيل في بداية الحقبة الثانية من القرن الحالي. وتصل إلى 
ضرورة الاعتماد والارتكاز على المحور التكنولوجي والإبداعي داخخل المنظومة التعليمية بإسرائيل» 
لتطويرها حتى يمكن إنتاج عناصر قادرة على تحقيق الحراك الاجتماعي. 

(4) التكامل الاقتصادي والاجتماعي لعرب إسرائيل: تتناول الدراسة الأوضاع الاقتصادية 
والاجتماعية لعرب إسرائيل وتصفها بأنها دون المستوى اللائق. وتتوصل إلى خلاصة أن تحسين 
أوضاع العرب أمر حيوي ليس فقط لنسبة ٠١‏ في المئة من سكان إسرائيل» ولكن لمستقبل النمو 
الاقتصادي للدولة اليهودية. 


د - الشعب اليهودي 


يرتكز هذا المحور على دراسة العلاقة بين إسرائيل ويهود «الشتات» خاصة و«اليهود؛ عامة 
(وفقاً للرؤية الإسرائيلية) ووضع سيناريوهات للتواصل معهم لخدمة الأهداف الإسرائيلية. فاليهود 
بمختلف دول العالم خاصة بالدول الغربية والديمقراطيات اللييرالية هم في مناخ لا يؤهد بالضرورة 
مصلحة الدولة الاستيطانية نظراً إلى نشأتهم في دول 3 تؤيد حقوق الأقليات وتدعم الديمقراطية 
وحقوق الإنسان» ومن ثم يجد الشباب اليهودي - بل وبعض القيادات اليهودية - صعوبة في 
الدفاع على طول الخط عن سياسات إسرائيل (خاصة في ما يتعلق بسياسة القوة في التعامل مع 
الفلسطينيين). ومن أبرز القضايا التي تتم مناقشتها في إطار هذا المحور البحثي: 

- التواصل مع يهود الشتات خاصة الأجيال الجديدة: تقوم الدراسات في هذا المحور البحثي 
بمناقشة برامج تجريبية لربط يهود الشتات نخاصة الجيل الجديد منهم بإسرائيل. ونتج من هذه البرامج 
تمويل الحكومة الإسر اثيلية لبرنامج اكتشاف حق ميلاد إسرائيل (اتاوعطاءتطناية؟” اعدرو1)! 2 
وغيرها من البرامج الأخرى التي تدعم أواصر العلاقة مع الشباب اليهودي. 

)1١(‏ اكتشاف حق ميلاد إسرائيل: مؤسسة تعليمية غير هادفة للربح تدعم تنظيم رحلات ترائية لمدّة عشرة أيام للشباب 


اليهودي إلى إسرائيل من سن 18 إلى سن ١؟‏ عامأء وذلك لتعريف اليهود معاني جديدة حول هويتهم اليهودية التي ترتبط 
بالتاريخ والثقافة اليهودية. بدأت نشاطها عام ١444‏ تمثل الشباب الأمريكي والكندي نسبة ٠١‏ يالمئة من المشاركين. لمزيد 


من التفاصيل انظر: .0216 تا/صرمء.اعددتاطع أعطاءاط- أأعها اطاط /:وطالط> بامعسعاماك بعاتوطوللا أعدمذ! اعمط امتهم ناوه 
.(15/3/2012 ننه لعوقعمع2) ,فق 


كم 


- الهجوم المتنامي على شرعية إسرائيل: : وجدت الجماعات اليهودية حول العالم نفسها في خط 
الدفاع الأمامي أمام العداء الدولي لإسرائيل» سواء من اعتبارهم أهدافاً بالوكالة كبديل من إسرائيل 
يمكن استهدافه أو في المقابل عزلتهم» ما يثير جدلاً بين أوساط اليهود في إسرائيل حول مستقبل 
الدولة العبرية» ومنطقية أفعالهم» وطبيعة المجتمع اليهودي عامة. 


- التشديد على حاجة يهود «الشتات» للتواصل مع أجناسهم من اليهود؛ نظراً إلى تعرضهم - كما 
يدّعون - لتهديدات مباشرة وغير مباشرة تهدد وجودهم. مع اتخاذ اللازم للحفاظ على ديانتهم 
اليهودية كيهود شتات في دول المهجر ليمثلوا خط دفاع رئيساً لإسرائيل» ما يقدم التفسير وراء الآلية 
الممكنة لدعم الحوار الرسمي والشرعي لإسرائيل «الشتات»؛ (كما يسميهم المركز رغم تنافي ذلك 
مع الواقع)'". 

يتضح مما سبق اهتمام المركز بحزمة مهمة من القضايا المتعلقة بالشأن الإسرائيلي داخلياً 
وخارجياًء لتحقيق مكانة مميزة تساعدها على التواصل مع الجماعة الدولية» وحماية مصلحتها التي 
تصب في جانب تعزيز أمنها القومي» ووحدتها الداخلية» وتواصلها مع يهود «الشتات6» وهو ما 
يعكس نجاح المركز في وضع أجندته البحثية التي تمثل انعكاساً للسياق المجتمعي الذي يوجد فيه 
فأجندته البحثية أحد مقومات قوة هذا المركز. وكذا نجاحه في اختيار القضايا التي تهم صانع القرار 
بإسرائيل الذي يحرص - بشدة - على التواصل مع المركز خلال ما ينظمه من فاعليات كما سيتضح 
بشكل أوضح خلال هذا الفصل. 


" - أنشطة المركز 


ينظم المعهد سلسلة من الأنشطة والفاعليات يأتي فى الصدارة مؤتمر هرتسيليا للأمن القومي؛ 
حيث يعتبر الحدث الأكبر والأبرز؛ بل وترى الباحثة أن هذا المؤتمر هو النشاط الأساسي الذي تم 
إنشاء المعهد من أجله كما سنبرهن بالمبحث التالي (ثانياً). إلا أن هذا لا يعني عدم أهمية الأنشطة 
الأخرى التي ينظمها المعهد» فهو ينظم فاعليات بجانب المؤتمر يستغرق بعضها يوماً واحداً أو 
بضعة أيام بعضها يتم بشكل دوريء كسمينار الإعلام بمناطق الصراعات حيث ينظم منذ عام 5٠١4‏ 
بشكل سنوي للتواصل والتشبيك مع شباب الإعلاميين والقادة الإعلاميين المستقبليين من أكثر من 
"١‏ دولة من مختلف أنحاء العالم. وبعضها يتم بشكل طارئ لمناقشة قضية طارئة كأنماط نماذج 
محاكاة لمناقشة أحداث سياسية بعينها؛ كمحاكاة الاتفاقية الإسرائيلية - الفلسطينية قبل انعقادها في 
آب/ أغسطس .7١17‏ 

وتمتاز بتوجيه بعضها لفئات بعينها كالدبلوماسيين على سبيل المثال كبرنامج الدبلوماسيين 
الذين يخدمون في إسرائيل لفهم سياسات إسرائيل. وقد يضيق نطاق هذه الأحداث على فثة أكثر 


)١١(‏ بإعزلوط أو عاباناكه] لمعه ,نإو 1مماك لصة إعفصدهامتنآ امعصرمك 00 ,0 أممطءك ععلنم] «بلمصطءاممء2 تاوابوءل» 
,<10-467 ممع اوت 7 عد لعده.عع وعطع 1 دمع ولزذاعر عط سم /لماغط> ,مرتاعت1! 112 نمه ,بوعامماك لابه 


ام 


تحديداً كافتتاح البرنامج التنفيذي لموظفي حكومة فيتنام. أو يأخذ شكل الاحتفال بمناسبة تاريخية 
معينة ومناقشة بُعد من أبعادها كمناسبة مرور 4٠‏ عاماً على حرب تشرين الأول/ أكتوبر 1١917‏ 
ودراسة البعد النفسي في الحرب. أو قد تتخذ شكل محاضرة لأحد الشخصيات الهامة الإسرائيلية 
أو الدولية كمحاضرة تم تنظيمها للسفير الإسرائيلي بالولايات المتحدة ميشيل أورين» وأخرى لوزير 
خارجية ليتوانيا لينا لينكفيكس. 

وبعضها يكون بمقابل مادي كالتدريب الخاص بالدبلوماسيين السالف الإشارة إليه. وهناك 
بعض الدراسات التي تنفذ في إطار الخدمات الاستشارية وفق طلب المستفيد؛ كدراسة تم إعدادها 
بناء على طلب رئيس الدولة شيمون بيريز لتقيس درجة المواطنة لدى الإسرائيليين. 

إلا أن هذه الأحداث ليست رئيسة مقارنة بمؤتمر هرتسيلياء كما أن نتائجها أو توثيقها لا يقوم 
المركز بتحميله على الموقع الإلكتروني له على خلاف ما ينتهجه بالنسبة إلى المؤتمر. 


ثانياً: القوى البشرية بالمركز 
يضم المعهد قوى بشرية محترفة من خلفيات عدة» وتنقسم إلى فريق عمل» ومجلس إدارة» 
ولجنة استشارية» وكل منهم يعمل بشكل متوافق ومتصل. 


١‏ فريق العمل 

ينقسم فريق العمل إلى كبار الباحثين (باحثين رئيسيين)» وباحثين مساعدين؛ إضافة إلى 
الموظفين الإداريين. فيضم المعهد نخبة من كبار الباحثين الذين تتعدى خبراتهم البحثية 14 عاماً 
يتخصصون في عدة مجالات بحثية كمنع الانتشار والردع النوويين» والعلاقة مع الاتحاد الأوروبي 
وحلف شمال الأطلسيء والشرق الأوسط (ومنهم من قدم مقترح الشرق الأوسط الكبير)؛ والإرهاب 
المضاد. وحرب العصابات» والعنف والتطرف السياسي» والإسلام الراديكالي» وجنوب شرق آسيا. 
يحمل /ا5 فى المئة من كبار الباحثين درجة الدكتوراه» و58 فى المئة يحملون درجة الماجستير. 
يدرس 10 في المثة من حملة الدكتوراه دراسات ما بعد الدكتوراه. ورغم هذه الدرجات العلمية 


عسكرية» العمل بجيش الدفاع» وكذا العمل بالجهاز الإداري» والجهاز الاستشاري لرئيس الوزراء. 
ومنهم من يترأس مراكز بحثية أخرى كتومي شتايئر - مدير سلسلة مؤتمرات هرتسيليا - يرأس معهد 
العلاقات الدولية والمنتدى الأطلسي الإسرائيلي. 

ويملك عدد كبير منهم علاقات وطيدة مع العديد من المؤسسات الدولية مثل إيلي 
كارمون - عضو في المنتدى الأطلسي الإسرائيلي - يشارك بانتظام في ورش عمل الناتو حول 
الإرهاب والحوار المتوسطي؛ وعضو المرصد الدولي الدائم للإجراءات الأمنية'» ومنهم من 


(1) المرصد الدولي الدائم للإجراءات الأمنية 150: تمّ تأسيسه عام 7٠١7"‏ من قبل معهد الأمم المتحدة لبحوث - 


44م 


يقدم الاستشارة بشكل دوري للحكومة وجهازها البيروقراطي كتومي شتاينر» بل إن د. إيلي كارمون 
يشغل منصب مستشار في منتدى مراقبة معاداة السامية بالحكومة الإسرائيلية. ومن ثم فالمركز يقدم 
العون للحكومة عبر تزويدهم بالتوصيات اللازمة والاستعانة بالكوادر البشرية. علاوة على الجوائز 
التي حصل عليها عدد منهم نتيجة إسهامه البحثي كتومي شتاينر فكرّمه معهد ليوناردو دافنشي 
بالجامعة العبرية2"9, 


يضم الفريق البحثي إلى جانب الباحثين الرئيسيين مساعدين باحثين*" يبلغ عددهم أربعة 
خريجين ودارسي الماجستير. ونظراً إلى تفرغ الفريق البحثي بالمعهد بالبحث والدراسة؛ يتم 
الاستعانة بفريق إداري يضم تسعة إداريين في وظائف ممختلفة كمسؤول عن المطبوعات» والعلاقات 
الدولية» وآخر الخارجية» وقواعد البيانات» ومسؤول عن الموقع الإلكتروني» ومسؤول المكتبة» 
والأرشيف سكرتارياء ومدير المكتب". من هنا يتضح أن العدد الأكبر من فريق العمل من 
الباحثين. 


؟" - مجلس الإدارة 

يدير المعهد فريق عمل خدم في المؤسسات الحكومية التي تسهم في عملية صنع السياسة العامة 
في إسرائيل: الجيش الإسرائيلي» والموساد. والخارجية» والكنيست,ء والسلطة التشريعية» وقطاع 
الأعمال العام» والجامعات الحكومية؛ ويضم مجلس إدارة المعهد أربعة كيانات: الأول» رئيس 
المعهد؛ الثاني المديرون التنفيذيون؛ الثالث؛ المؤسسون؛ الرابع» مجلس المديرين. ويلاحظ أن 
العسكريين ورجال الاستخبارات هم من لهم الفضل في تأسيس المعهد وإدارته. فخلفية المؤسسين 
من أجهزة الاستخبارات بإسرائيل» سواء كان الشين بيت (الاستتخبارات الداخلية)» أو جهاز الموساد. 
والاستخبارات الحربية إضافة للجيش. كما أن رئيس المعهد (عام )3١١5‏ - داني روتشيلد - هو 
رجل استخباراتي وعسكري عمل لفترة طويلة بجهاز الموساد والجيش. أما التنفيذيون ومجلس 
المديرين: فأغلبهم باحثون وأكاديميون من حملة الدكتوراه. ويمكن تفسير ذلك بأن طبيعة عمل 
المعهد هي طبيعة استخبارانية لجمع المعلومات والتأثير في الرأي العام الداخلي والعالمي. لذلك 
تم تأسيسه ليضطلع بهذا الدورء ويديره رجل استخبارات ليشرف على هذا الدور ويقدم التسهيلات 
الجريمة الإقليمية والعدالة كمرصد دولي دائم للأمن الكوني ومواجية الإرهاب والاضطلاع بتنظيم المؤتمرات والمحافل 
الدولية التي تناقش القضايا والتحديات الأمنية وتقديم الدعم الفئي اللازم والتدريبات المطلوبة لمواجهة التحديات الأمنية 
والجريمة المنظمة بالساحة الدولية. لمزيد من التفاصيل انظر: عمأءم بق :]انا «راعلمالة عمتمهوام برنسيههة :0ط1» 


_مع ا /جاضداعءة5_كادءنهء نم زه العام مانا قتع امنا واوا //تطاقط> ,3 .م ,(2007) ععوعظ عمتل[انا8 ,ععتاكبال وماصعد ,لاسععة 
.(22/5/2013 ن8ه لعؤوععء2) ,<الم. أءعل0_810©[لكدء عليه 

)١4(‏ الملحق الرقم :)١(‏ أسماء وخخبرات كبار الباحثين بمعهد السياسة والاستراتيجية. 
)١0(‏ 2066 لع نعلع:ه.ععمعى همع ماعط دب //تصقط> ,(5ط1) بإوعادماك بوعزلوط عن]! عاناكأاكه] «,اأماك عتممعلمعفه» 
.<5 لمت (] ورمع 
)١(‏ 7ع نع لهنه.ععمععع) ومع هر اأععط سب ماتط> ,(185) بروعنمماك بوعناوط ع1 عانطنأقم! «رلم ماد عجتلمماكتأساصل4» 
.<6 2-44[ ]وموم و0 
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اللازمة. أما الجانب الأكاديمي فيمارسه الباحثون المتخصصون في إعداد الأبحاث. بمعنى آخر 
تم الاستعانة بذوي العخيرة لإعداد المنتج البحثي المستهدف"". وهذا ما يوضحه الشكل الرقم 
(؟ )١-‏ حيث يقدم بيانا مجمعا بخلفية مجلس إدارة المعهد. 
الشكل الرقم (؟ - )١‏ 
بيان بخلفية مجلس إدارة معهد السياسة والاستراتيجية 


قادة بجهاز المخابرات 


المصدر: -تاتة_/عدع/ع:0.ععمعنع تدمعه :زا عط //: > ,لإوعنهن5 تإعناوط 10 عأناتاقم] «رعنةرماءعرزط 125» 
12/4/2013 نده لوووعععة) ,<149-ل10/جرمععندء 0-877 نع اعتامة7مكة.عاء تتته/وعاء 


يتضح من الشكل الرقم (؟ - )١‏ السابق أن قيادة هذا المركز ترتكز على قاعدة قوية من قادة 
الجيش السابقين ورجال الاستخبارات والخارجية ورجال الأعمال والاقتصاد بإسرائيل» يضاف إلى 
قطاع صغير من أساتذة الجامعة. وعلى الرغم مما تم تفسيره إلا أن هذا الوضع أمر مخالف لما تم 
الاعتياد عليه في أدبيات مراكز الفكر العالمية» حيث جرت العادة أن القطاع العريض من مديري 
مراكز الفكر يكون من الأكاديميين أغلبهم من حملة الدكتوراه الذين قاموا بالعمل لفترة طويلة في 
الجامعات والمؤسسات البحثية» وهذا خلاف الحال بالمعهد الذي يمثل فيه الأكاديميون أقل نسبة 
داخل مجلس إدارته*"2. من هنا يأتي التساؤل حول هوية هذا المركز وطبيعة عمله. على الرغم من 
أنه لا يندرج تحت تصنيف المراكز الحكومية بإسرائيل. 

ويتواصل مجلس إدارة المجلس مع صناع القرار» عبر مدهم بدماء وأفكار جديدة داخل الحكومة 
لمساعدة الوزراء والتنفيذيين؛ وذلك خلال عمل بعض مجلس أمنائها كمستشارين داخل الحكومة 
(كبار المسؤولين والساسة بإسرائيل)» مثل اللواء إيان بيران «الذي يعمل منسقاً لرئيس الوزراء 


(1) الملحق الرقم (5): بيان بأسماء وخلفيات مجلس إدارة معهد السياسات الاستراتيجية. 
)١1(‏ ,عتدطء[ عط عنه9ع81 عأنأناممآ] سوطءتآ «,7)لعطتعع هصة]/1 ما ممامع عم تروط نجط/لآ» عالإنمن5 .ل لممستزقع 
.(13/12/2010 :نه لوووععع32) ,ح1لم. 01101_علهها_علمنطا_عصاعةه صدحم_021012:/410454ع1020«زنا/ع01. منططتد.1115//:متخط> 


ان 


لشؤون المفاوضات للإفراج عن المخطوفين والمفقودين6. وعوزي أراد - مؤسس المعهد - الذي 
شغل منصب رئيس مجلس الأمن القومي بمكتب رئيس الوزراء حتى مطلع عام 21١1١‏ وقد سبق 
له أن عمل كمستشار بلجنة الشؤون الخارجية بالكنيست وكذا لجنة الأمن والدفاع كما شغل وظيفة 
مستشار لرئيس الوزراء نتنياهو في الفترة من ١491/‏ حتى 2901999 
 "“‏ اللحنة الاستشارية 

يستعين مجلس الإدارة بلجنة استشارية لتقديم النصح والمشورة بشأن الدراسات البحثية 
والقضايا المطروحة للارتقاء بجودة المنتج البحثي المقدمء ولهم علاقات قوية مع مراكز الفكر 
العالمية وكبار القادة على الساحة الدولية. وهي تضم ثمانية أعضاء من جنسيات مختلفة أصحاب 
توجهات يمينية محافظة. ولكن يلاحظ أن أغلبهم قد سبق له العمل في المنظمات اليهودية المهتمة 
بتقوية أواصر العلاقة بين يهود «الشتات؛ والدولة الإسرائيلية» وهو ما يعكس مدى الأهمية التي 
يوليها المركز لمثل هذه القضاياء فقضية التواصل مع اليهود بدول العالم تأتي على رأس القضايا 
المطروحة على أجنحة المعهد. سواء جاء ذلك بشكل علني أو غير علني”". 


ثالثاً: مصادر التمويل 

لم يذكر المركز ميزانيته ولم تستطع الباحثة الحصول على تلك المعلومة؛ ولكن بالدراسة 
والإمعان في الخريطة التمويلية للمركز يتضح ضخامة تمويله إذ يبدو ذلك في الترتيبات التي 
تأخذها الفاعليات التى ينظمها المعهد. وتعدد مصادر التمويل وتنوعها بل واستدامتها. ويمكن 
رصد تلك المصادر في ما يلي: 

ه مشروعات تعاقدية 

ه تبرعات الأفراد 

« التمويل الحكومي 
تمويل شركات القطاع الخاص 
ه خدمات استشارية 
© منظمات داعمة (جمعيات ومراكز فكر) 


تمؤّل بعض الأنشطة بتمويل تعاقدي من جانب مؤسسات الدولة» كمؤسسة الرئاسة؛ فبعض 
المشروعات البحثية تتم بطلب من الوزارات» والجهات السيادية بإسرائيل» مثل طلب رئيس 
)١9(‏ لرروع عه 7 لع دواع 0 عع مع نك] ممع ه نز أمععط .7 /:مااط> ,وعاوماد برعناو ع1 عالناتاكهآا «رعامرماءعوزط 5طل» 


,<110-444 
)٠١(‏ الملحق الرقم (07: أسماء وخخلفيات أعضاء اللجنة الاستشارية. 
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إسرائيل عام ٠١٠0‏ لإجراء بحث ميداني حول المقومات الوطنية داخل إسرائيل» وانعكاساتها على 
إلا 5 القو زتقف ١‏ 
* - تبرعات الأفراد 
تتعدد جنسيات المتبرعين الأفراد, إلا أنه يلاحظ أن الجنسية الأمريكية تأتي في المقام الأول 
(1 عضواً)» يليها الإسرائيلية ١1١(‏ عضواً)» ثم الإنكليزية (9 أعضاء) - واحد منهم من أصل 
عربي -» يأتى بعدها البولندية 17 أعضاء)» والكولومبية (عضوان)» وأخيراً البلجيكية والفرنسية 
(عضو واحد)”". وبدراسة القوائم السنوية للمتبرعين يتضح استغلال المركز للصلات الشخصية 
أن الجنسية الأمريكية في المقام الأول بقائمة المتبرعين نظراً إلى كثرة عدد اليهود بالولايات 
المتحدة الأمريكية التي تأتي في المرتبة الثانية بعد إسرائيل بها أكبر تجمع في العالم من اليهود (يبلغ 
عدد اليهود بها 0776٠٠٠‏ يهوديء أما إسرائيل فيبلغ التعداد السكاني بها من اليهود 5016٠٠٠‏ 
يهودي)”7". وتتسم شريحة كبيرة من المتبرعين بالثراء البالغ فمثلاً رونال ستيفن لورد أحد 
المتبرعين الدائمين ‏ يحمل الرقم 5 77 من أغنى أغنياء العالم» و«بوجوزابلودويكس» هو الرقم /4 
من أغنى أغنياء المملكة المتحدة البريطانية. كما أنهم يتبنون التوجه اليميني المحافظ ويدعم أغلبهم 
يهودية كبيرة تؤدي دوراً فى خدمة أهداف الدولة العبرية كالمؤتمر اليهودي العالمى؟"» وفدرالية 
النداء اليهودي العالمي2". 
وترى الباحثة فى هذا الصددء أن هذا يعد أمراً مبرراً فى ظل مخاطبة المركز للمنظمات اليهودية 
المهتمة بالشأن اليهودي ومستقبل الدولة العبرية. ويلاحظ أن عدداً كبيراً منهم رجال أعمال يعملون 
فى مجال الاستثمار والتعدين والإنشاءات والنشر البحثى؟ ومنهم من خدم بجيش الدفاع الأمريكى 
() لوعاءذنائف_لوصتالعده.ععمع تممعه لزنام //:مااط> ,لإععنماد لعد لإعذلوط ع0 عالاتاكها «رسدتاه سوط تعاتاه ل تمل» 
.(30/12/2010 :هه لعدوعععة) ,<12-189اعاء نائفءئعة 112-239 بصمعم 1ق )7 ركم عاء جم 
(؟١؟)‏ عه ععمقاو8 عطاا مه كعلرع5 ععمععععده© ولإتلمعء1؟ لاأطععطاهظ عل متصدزمء8 لعمصملظ أمنامهة عطلت» 
0 ,وعم 00010562 كه 5علقء5 #لإتاعوء]؟ لقناههمف طتمءعامتط؟ عط ما املظ عطل سره5 ,لإأمباءة 5 لموملنولط كأاعهرد] 
لاا //: 12> ,لإاسداءعء5 أوممتادل؟ 5'اعورذآ 1ه ععسدله8 عطا جه كعليء5 ععوععء 1نم ملإتاعء!؟ 6ه دم مالءءعع2:0 «,2013 
(2013 ععطلء ]7 ننه لعومعععة) ,<112-14ءأع ارم ع 2-85آ]]بجمععءاة 7 عدأ /ع01.ععمعمع) ومعة رلسعط 
(؟7) مقصمع8 «ركارممع1 دمتتدادره طوتفع امعمي :2013 ورمتغدلبجمم اوبعل للرم/لا» ,امورءظ والع مزورعه 


,<18499 -2] أممنادء ا لطن 32ت .5 تهاع ل/وه 35 )هع لطن رعذه. هم زط . بجا لا//: مااط> ,(2013 ععطووء جول8 9) علمد8 قوط «أواوعل 
.(11/2/2014 ننه لددعععة) 


(14) المؤتمر اليهودي العالمي هو منظمة دولية تمثل الجماعات اليهودية في مثة دولة بالعالم. حيث تدافع عن 
حقوقهم ضدّ الحكومات والبرلمانات والمنظمات الدولية. لمزيد من التفاصيل انظر: 5قعتقاام لأوأبوول 10:م/لا 16 
.(4/2014/! ! ناه لعووعععة) ,حانامطه نمع عهه. تدع تج انمع طأك لاقع زل 021 بلا بج ا // :م > ,امعتارع اها ,عاأوطعللا 

(5؟) هي منظمة يهودية عالمية مقرّها نيويورك تعمل منذ 40 عاماً في مجال دعم الحياة اليهردية والجماعات اليهودية 
بمختلف دول العالم من خلال شبكة من المؤسسات المستفيدة والمعابد اليهودية والمؤسسات اليهودية والمهتمة بالشأن 
اليهوردي. لمزيد من المعلومات انظر: /658.زضلء1ةزناء ب /نمااط> باع ستعاقا5 رعالوطءلقا اقعمرة لوععلعء" «اوتسعل لعالونا 
.(1/2/2014! :8ه لعددععع2) ,<عروءء بموحابه 
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أو عمل بالجيش الإسرائيلي» وهو ما يثير تساؤلاً حول طبيعة العلاقة بين رجال الجيش الإسرائيلي 
والأمريكيء إضافة إلى عدد من سفراء دول أخرى كالولايات المتحدة وكولومبيا؛ ومنهم مخترعون» 
علاوة على رجال الفن من الموسيقيين والمخرجينء ورجال القانون» وأكاديميين. كما يثير الذهن 
أن الصلات العائلية تظهر في هذا النمط من التمويل» فهناك أزواج يتبرعون معاً بشكل عائلي (منهم 
ستة أزواج إسرائيليون» وأربعة أزواج أمريكيون» وزوجان يحملان الجنسية الكولومبية). ومن ثم 
يتضح أن المعهد يقوم بدراسة أوضاع العاملين بالمركزء وفقاً لحالة كل متبرع على حدة ويضعون 
خريطة واضحة لصلاتهم العائلية ودوائر معارفهم حتى يستطيعوا رصد متتخذي القرار داخل العائلة 
الواحدة. لذلك نرى عائلات تتبرع للمركز بشكل مستديه”) ويداوم على التبرع بشكل دوري 
ما يزيد على 47 في المئة من المتبرعين؛ ما يعكس نجاح المركز في خلق علاقة شراكة مستديمة 
إفقفق 
معهم "". 


“" - التمويل الحكومي 

تشارك الحكومة في تمويل أنشطة المركزء وتُقبل أكثر على دعم مؤتمر هرتسيليا السنوي باعتباره 
أبرز أنشطة المركزء فعلى سبيل المثال يرعى هذا المؤتمر العديد من الوزارات بشكل دوري (وصل 
عددها ١١‏ وزارة) على رأسها وزارات الدفاع» والخارجية» والتعليم» والصناعة؛ والهجرة والشتات 
والمجتمع ومعاداة السامية. يضاف إلى مجلس الأمن القومي» ومحلية هرتسيلياء وهو ما يثير 
التساؤلات في ظل طبيعة المركز كمركز خاص ليست له انتماءات حكومية أو حزبية أو أكاديمية 
ويحصل على دعم حكومي مستمر لمؤتمره السنوي. كما يتلقى المعهد تمويلاً من حكومات أجنبية 
كمكتب الشؤون العامة في سفارة الولايات المتحدة الأمريكية بتل أبيب والسفارة ذاتهاء إضافة إلى 
حلف شمال الأطلسي. 


3 - تمويل شركات القطاع الخاص 

تمول شركات القطاع الخاص المعهد وما ينظمه من فاعليات خاصة مؤتمر هرتسيليا للأمن 
القومي. وهذه الشركات منها المحلية (أي العاملة بداخل إسرائيل مثل شركة مجموعة 108 إحدى 
شركات الاستثمار العملاقة بإسرائيل)؛ ومنها الدولية (العاملة فى دول أجنبية كالولايات المتحدة: 
اليابان» ألمانياء أستراليا كشركة سيارات اليابان أوتو)ء ومنها متعددة الجنسيات كالشركات الكونية 
التي لديها فروع في العديد من الدول كالاتحاد الأوروبي؛ وآسياء وألمانياء والولايات المتحدة 
الأمريكية كالمجموعة الإخبارية (شركة إخبارية تعمل في الأفلام والبرامج الإخبارية والدش 
والصحف ونشر الكتب؛ مقرّها الرئيس الولايات المتحدة ولها أفرع في الاتحاد الأوروبي وبريطانيا 


(57؟) 0 لمأأواعمددم غه ورماءع 1 أن لممه8 امهم أاقتيعام] 1ه مممستقطك :دسمدالء54 معتلمم طخأبد بسو 6ر1 
8/12/2013 ,عنمن صا لاء1] ,ولهمهتدوع]اوعط ورمأوأهتلساظ 


(1) الملحق الرقم (4): أسماء وخلفيات المتبرعين الأفراد للمركز. 


اذ 


وأستراليا وآسيا). ومن الملاحظ قدرة المركز على الاحتفاظ بالشركات الداعمة له على مدار فترة 
إنشائه ونجاحه في استقطاب شركات جديدة كل عام. 

من هنا يظهر تساؤل مهم حول توجه شركات القطاع الخاص لتمويل مثل هذه الأنشطة البحثية 
التي تتعلق بالأمن القومي الإسرائيلي رغم أن توجه سياسة المسؤولية الاجتماعية لشركات القطاع 
الخاص (إء5011 نا أاأطأكموموعء8 [2أء50 «المسوهن) يغلب عليه تقديم خدمات تنموية تخدم 
المجتمع المحيط بأماكن عمل تلك الشركاتء بما يتوافق مع مصلحة شركات القطاع الخاص*". 
إلا أن هذا النهج مغاير لما تنتهجه تلك الشركات مع هذا المركزء فهو يقدم منتجاً بحثياً لخدمة 
السياسة الإسرائيلية (الأمن القومي - السياسة الخارجية - المحليات...) ولا يقدم عملاً تنموياً. كل 
ذلك يعكس قدرة المركز على التواصل مع تلك الشركات التي يترأس قطاع كبير منها يهود» ويثير 
الاستفسارات حول توجه تلك الشركات نحو خدمة أهداف الدولة الاستيطانية متمثلة بالخط البحثى 
الذي يتبناه المركز. ْ 


هه خدمات استشارية 


ينظم المعهد في بعض الأحيان تدريبات تنظم بأجر مادي يدفعه المتدربون» وهو ما يتيح فرصة 
إعادة تدويره كدخل يستخدم في الدورة المؤسسية للمعهد مرة أخرىء ومن أبرز الأمثلة «برنامج 
تدريب شباب الدبلوماسيين العاملين بإسرائيل لفهم طبيعة النظام السياسي الإسرائيلي (تشرين 
الثاني/ نوفمبر 15 ."906)7١‏ 


" - منظمات داعمة (جمعيات ومراكز فكر) 

تمول المركزء وخاصة مؤتمر هرتسيلياء نخبة من كيار المنظمات الدولية» والعاملة بإسرائيل 
من المنظمات غير الحكومية؛ ومراكز الفكر الإسرائيلية والدولية. وتهتم أغلبها بالشأن اليهودي 
كحماية مصلحة اليهود بمختلف دول العالم كروسياء وأوروباء وأمريكاء وأفريقياء ودعم التعددية 
بين الأوساط اليهودية بداخل إسرائيل» وتقوية الهوية اليهودية خاصة بين يهود «الشتات؛» ودعم 
التعليم اليهودي خاصة في الأوساط العلمانية؛ ودعم التعايش بين اليهود والعرب والأمريكان 
والإنكليز مثل #لجنة اليهود الأمريكان»””". ومن هذه من له توجه تنموي ولكنها نسبة ضعيفة جداً 


(58) لمزيد من التفاصيل انظر: 'زاذاتطتعهومدءظ [هاعمة علدروميمن) عمسععلهمن امدمنوعءظ مدعططمفت :1 ممرع» 

ع لردماء ه12 جروتاول! لعاتمنا «رمعدطه؟ لمة لملته1 ,روتطكععمعوط عماععك ومتأطنط عنوحوط لونمعط1 عناملا ومتامعن 
0 000 م لغ 0.01 لتنا بنابو/ل:ماتط> ,2009 ععطماء0 27 بإقلوعن؟ ,(8دآللنا) سمموممط 
.(30/2/2013 نده لعددعععة) ,<أللم. 202009 ملع اودممء1190200111819620مصء 20 متعم عع اوه 

(9؟) لعدم.عع عع ممع مز لمع ط بابد // مناط> ,امع تمعاما5 ,(15) عاتوء/لا بروعلمما5 لمع لإعألوط ,0؟ عالااتاكه! ع1 
.دلعنء 

() لجنة اليهود الأمريكان: مؤسسة تحمى حقوق وحريات اليهود بالعالم وتحارب معاداة السامية ودعم حقوق 
الانسان ودعم التفاهم بين الأمريكان والإسرائيليين. لمزيد من التفاصيل انظر: رعاتوطع/8! عهااند ه00 ممعأمعمية لاجو 
.(15/2/2014 :هه لعدوعععة) ,<عام.ء زه لاا :م1 !> بامع تر ه51 
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تهتم بقضايا حل أزمة البطالة والتعليم والمشاكل الاجتماعية كمؤسسة راشي'". ومن ثم يتضح أن 
التوجه الغالب على هذه المنظمات هو خدمة قضية معاداة السامية الجديدة ووضع سيناريوهات 
محاربتها بل وتنفيذها بالتعاون معهاء وبخاصة أن هذه المنظمات أغلبها دولية لها فروع في مختلف 
دول العالم”"”". 

من هنا يكن القوله إن معهد السياسة والاستراتجية عو مؤسشة أوجدت للخدمة أهداف الدولة 
الإسرائيلية ومساندة صانع القرار عبر ما تقدمه من توصيات» والتواصل مع غيرها من مراكز الفكر 
والقادة بدول العالم المختلفة» واستطاع تكوين جهاز إداري وفريق عمل كفء بداية من مجلس 
الإدارة وفريق العمل واللجنة الاستشارية. 


رابعاً: استقلالية المركز 

تثير قضية استقلالية معهد السياسة والاستراتيجية إشكالية كبيرة» فرغم أن مركزها القانوني 
مستقل كمركز خاص غير حزبي ولا يتبع الحكومة» ومن ثم فمن المفترض ألَّا يخضع لأية قيود 
خارجية» ولا يتقيد بأي توجه حزبي أو أيديولوجي تتبناه الحكومة. إلا أن التوجه اليميني الذي سيطر 
على مقاليد الحكم في إسرائيل والذي تجسد في سلسلة من الحكومات اليمنية المتعاقبة بعد مقتل 
إسحق رابين رئيس وزراء إسرائيل الأسبق ورئيس حزب العمل اليساري الأسبق»”"" كان هو السائد 
في ما ناقشه المركز من قضايا وما تبناه من سياسات»ء وما أطلقه من توصيات. 

وامتداداً لذلك يمكن النظر إلى مدى قرب المركز من صنّاع القرار بالدولة الإسرائيلية؛ إذ يحتفظ 
بعلاقة جيدة مع النخبة الحاكمة؛ عبر مشاركة قادة الدولة الإسرائيلية (رئيس الدولة» رئيس الوزراء» 
عدد كبير من الوزراء» رئيس الكنيست» ونخبة من أعضاء الكنيست» نخبة من الجهاز البيروقراطي 
بالدولة...) في الفعاليات التى ينظمها المركز خاصة مؤتمر هرتسيليا. كما أن بعض المشروعات البحثية 
تئم بطلب من الوزارات والجهات السيادية بإسرائيل؛ مثل طلب رئيس الدولة عام 7٠١8‏ إجراء بحث 
ميداني حول مقومات الوطنية داخل إسرائيل وانعكاساتها على الأمن القومي9". 


)*١(‏ مؤسسة راشي: تأسّست عام ١984‏ تهدف إلى تقليل الفجوة التعليمية والاجتماعية والاقتصادية عبر خلق 

بنية أساسية جيّدة ومتطورة بإسرائيل عبر ما تقدّمه من مشروعات تنموية في إسرائيل.. لمزيد من التفاصيل انظر: ف«اكمظ 
.15/2/2014 نه لعمدعععة) ,<طكتاع د !مده 8ه00210ناه1- أطكم ,ارال //مااط> ,امعلع لهاك ,عازوطء/لا ومتنولمتوس 

(77) الملحق الرقم (0): أسماء الجهات الداعمة لمؤتمر هرتسيليا (وزارات» شركات قطاع خاص» جمعيات ومراكز 
فكر). 

(”7) على الرغم من سيطرة حزب العمل على مقاليد الحكم في الفترة الممتدة من ١4149‏ إلى 5٠0١1‏ إلا أن ما 
تبئاه من سياسات جاءت بشكل أكبر لمصالح معسكر اليمين كزيادة عدد المستوطتات» واستخدام القوة المسلحة بحق 
الفلسطيتيين؛ يل إن الانتفاضة الثائية اندلعت عام 7٠٠٠١‏ أي خلال فترة حكم معسكر اليسار بقيادة حزب العمل الإسرائيلي. 
لمزيد من التفاصيل انظر: هبة جمال الدينء أزمة معسكر اليسار الإسرائيلي: تدهور وانهيار (القاهرة: مركز الأهرام للترجمة 
والنشرء ١٠١؟))‏ ص 468. 

(5؟) لععاءنارة_لومتالوده.عع عع لممعه بزاع معط // نم > ,روعنهتك قعة برعناوط ع0؟ عتنطتاكم1 «رمردنام هوه تعتاوتمل» 

.(30/12/2010 ده لعكدعععة) ,<10-1890ءاء أاتفع 12-239[ بورموع ات )7 وكة.ء لانم 
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يضاف إلى عمل عدد كبير من فريق العمل ومجلس الإدارة بالجهاز الحكومي كمستشارين أو 
على الأقل الاستعانة بهم واستشارتهم بشكل دوري. من هنا فهذه العلاقة القوية أمر ذو حدين فهي 
تضمن رضاء الحكومة عن مصادر تمويلها وتكسبها شرعية وصدقية للعمل داخل الدولة» إلا أن هذا 
يثير تساؤلاً حول مدى تدخل الدولة (متمثلة بالحكومة خاصة)؛ وفي أجندة المعهد وما يصدره من 
توصيات. وتزداد الشكوك إذا نظرنا إلى الخلفية العسكرية لأغلب فريق العمل ومجلس إدارة المعهد 
(سواء العمل بجيش الدفاع أو بأجهزة الاستخبارات الإسرائيلية)» كما سبق الذكرء ما يعكس وجوداً 
وليس مجرد صلة مع صانع القرار الإسرائيلي؛ بل يعطي انطباعاً بوجود دور يتجاوز النصح والإرشاد 
قد يمتد للتنفيذ (أي تنفيذ سياسات تتبناها الحكومة بغطاء بحثي) وهو ما يمس استقلالية هذا المعهد. 


ورغم ما سبق ذكره يجب النظر إلى جوانب أخرى؛ كتعدد مصادر تمويله واستمراريتهاء فمن 
الملاحظ تعدد مصادر التمويل» وعدم اقتصاره على مصدر أو آخر؛ بل إن عدد الممولين سواء من 
الداخل أو الخارج في تزايد عاماً بعد عام» وبخاصة أن المعهد نجح في استقطاب شخصيات من 
أغنى أغنياء العالم» بل وربط الشركات الخاصة بهدفه في حماية مصلحة الدولة العبرية واليهود» 
ومن ثم نجح في بناء جسور للتواصل والاستدامة ما يدعم بعد استقلالية المركز. 

وقد حرص المركز أيضاً على تقوية علاقاته مع الحكومات والمؤسسات العامة ومراكز الفكر 
ومراكز الأبحاث الموجودة حول العالم» ويترجم ذلك في عدة نشاطات من أبرزها مشاركة أبرز 
القادة السياسيين في المجتمع الدولي؛ ورؤساء المنظمات الدولية المؤثرة» وكذا قيادات أكبر 
مراكز الفكر العالمية في مؤتمر هرتسيليا السنوي””. بمعنى آخر نجح المركز في استقطاب كبار 
الشخصيات ذوي السمعة الطيبة مالياً ومؤسسياء وتمكن من إشراكها معه في ما يمارسه من أنشطة 
وما يقدمه من دراسات» ومن ثم يصب ذلك في مصلحة استقلالية المركز وصدقيته داخلياً وخارجياً. 

ولكن رغم ما سبق ذكره؛ ترى الباحثة أن تعدد مصادر التمويل» واستقطابه شخصيات دولية 
مرموقة» هي وسيلة تبناها المركز لتدعيم وضعه. بيد أن العلاقة الغامضة مع الحكومة وأجهزة 
الاستخبارات الإسرائيلية وجيش الدفاع تظل هي المحك الرئيس الذي يضع علامة استفهام كبيرة 
حول مدى استقلالية هذا المركز. 


خامساً: قنوات المركز للتأثير 


يستخدم المعهد عدداً من الأدوات التي تساعده على تنفيذ عمل كوسائل الإعلام؛ والمطبوعات» 
وشبكة المعلومات الدولية (الموقع الإلكتروني» ومواقع التواصل الاجتماعي)» وتنظيم لقاءات مع 
شخصيات بارزة» وتنظيم تدريبات للفريق السياسي» وجلسات الاستماع» والشبكات التقليدية 


لمراكز الفكر والمثقفين العضوينء والندوات والسمينارات والمؤتمرات. 


(70) المصدر نفسه. 
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ات وسائل الإعلام 


تغطي وسائل الإعلام أغلب أنشطة المركز» وبخاصة مؤتمر هرتسيليا للأمن القومي» إذ تقوم 
بعض القنوات التلفزيونية ببث المؤتمر بثا حياً كل عام منذ العام الأول لانعقاد المؤتمر كالقناة 
الأولى الإسرائيلية؛ وإذاعة صوت إسرائيل؛ أيضاً الخطب التي يقدمها القادة الإسرائيليون كرئيس 
الدولة» ورئيس الوزراء (والمبادرات السياسية التي يطرحها على وجه الخصوص». والوزراء؛» 
ورئيس الكنيست. إضافة إلى المؤتمرات الصحفية التي تعقد على هامش المؤتمره وكذا الأخبار 
التي يتم نشرها في الصحف الإسرائيلية كهآرتسء ومعاريف» وهذا إضافة إلى الصحف الدولية 
مثل الواشنطن بوستء إلى جانب مساهمات شبكات الأخبار المحلية والدولية في تمويل أنشطة 
المركز خاصة المؤتمر كشبكة فرنس 4؟ (الفرنسية)» وإذاعة جيش الدفاع الإسرائيلي؛ وإذاعة ”7 
(الإسرائيلية)9”". 


 "‏ المطبوعات 

يقدم المعهد مطبوعات منها ما يتم بشكل دوري وهذا يتعلق - بالأساس - بالمخرجات 
البحثية لمؤتمر هرتسيلياء ويقدم دراسات أخرى يتم نشرها إما في إطار فاعليات المؤتمر أو في 
مراكز فكر إسرائيلية أخرى كمجلس الأمن القوميء أو دوريات وصحف إسرائيلية ك جرنال 
فلسطين - إسرائيل. هآرتسء أو في دوريات أخرى دولية 5 معهد هوفرء ومنتدى الاتحاد الأوروبي 
وإسرائيل» ومعهد هدسون: التوجهات الحديثة في الأيديولوجية الإسلامية. وأبرز القضايا التي 
تناقشها مطبوعات المركز المجال الافتراضيء الردع. التعليم» إسرائيل والاقتصاد الكوني» أمن 
إسرائيل القومي» إسرائيل والسلطة الفلسطينية والدول العربية» اقتصاد إسراثيل» علاقات إسرائيل 
الدولية؛ شرعية إسرائيلء الإعلام؛ الأقليات والمساواة والفجوة الاجتماعية» القوة الاجتماعية 
والمدنية القومية؛ الأسلحة النووية بالشرق الأوسطء تنمية محلية» «الشعب اليهودي»؛ الإسلام 
الراديكالي» الشرق الأوسط الكبير؛ البحث والتنمية 84:0» والقوة الأمنية» والسيادة» والتحدي 
الإيراني» والتخطيط الأمريكي للقوة والنفوذ بالشرق الأوسط. ويوضح الجدول الرقم (؟ - )١‏ عدد 
المطبوعات والدوريات التي تم إصدارها وتداولها من قبل المركز وفقاً للمحور البحثي. 

ويتضح من الجدول أن الدراسات الخاصة باقتصاد إسرائيل هي الأكثر عدداء يليها القضايا 
الخاصة بالإسلام الراديكالي» ويلاحظ أن الانتاج البحثي في هذه القضية يتم نشره بمعدل أكبر 
خارج المركز. وتنشر هذه المطبوعات باللغتين الإنكليزية والعبرية» ولكن الدراسات التي تتعلق 
خاصة بالأمن القومي الإسرائيلي؛ فأغلبها ينشر باللغة العبرية ويمكن تفسير ذلك للخصوصية 
وأهمية تلك القضايا ورغبتهم في مخاطبة «الشعب اليهودي» وحده. 


(7؟) لوده ععصعمء1 ممع هلز أأعرعط// :مط ,(كه1) عألومءللا بوععامماذ لمد الوط عه) عأسانادما «رعهوء 00 هتلءعلل» 
.<10-189[عاء رمع 9-239 إبورووعند7مكم.ءاء اقلق اءتصة_لومع 


/ا3 


الجدول الرقم (؟ - 3( 
ةا سي سم 


عدد عدد المنشور منها عدد المنشور في دوريات 


ل الفلسطينية والبلدان العربية 


00 


./0/00ا//: 10> بالعتمعتهاك ,(185) عالوطء/لا بوعأوا5 لمعه بإعالهط ع10 عاناتامما عط «ركدم لمع ت1اطوط» 
.رع الك 6.012 16رمع 3 إألسعط 


- 
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٠“‏ - شبكة المعلومات الدولية 


يُستخدم الموقع الإلكتروني للمركز كساحة لنشر الجديد من الدراسات والإصدارات سواء 
المنشورة داخل المركز أو المنشورة خارجه. كما تستخدم مواقع التواصل الاجتماعي 83660001) 
(711]6 كساحة لمناقشة أحدث الإصدارات والفاعليات» كما تستخدم أيضاً للإشارة للأحداث 
التي ينظمها المركز وأجندة الفاعليات. وتلك المواقع منها نسخة باللغة الإنكليزية (للتواصل مع 
العالم)» ومنها النسخة العبرية (لمخاطية اليهود والمختصين). 
3 - تنظيم لقاءات مع شخصيات بارزة 

ينظم المركز لقاءات مع صناع السياسة العامة بإسرائيل» وكذا مع مختلف دول العالم كطاولة 


هرتسيليا التي تنظم بشكل دوري في إطار كل مؤتمر لتضم شخصيات بارزة من إسرائيل» ودول 
العالم لمناقشة القضايا العامة للأمن القومي الإسرائيلي. 


الو 
ا ا د 08 ويشارك فريق العمل 9 
الاستماع بالكنيست» وكذا داخخل دوائر صنع القرار بالحكومة الإسرائيلية. 


5 المثقفون العضويون 

يضم المركز - كما سبق الذكر - نخبة من الباحثين والخبراء التي يعملون في الجهاز الاستشاري 
للحكومة والذين يتم الاستعانة بهم في أروقة صنع القرار والدوائر البحثية الرئيسة بإسرائيل. وهؤلاء 
المثقفون يؤمنون بالدراسات والتوصياتء وكذا التوجه الفكري للمركز الذي ينقلونه ويعبّرون عنه 
في علاقاتهم مع صاتع القرار الإسرائيلي. 


٠‏ الندوات والمؤتمرات 
ينظم المركز بشكل دوري سلسلة مؤتمرات هرتسيليا للأمن القومي منذ عام ٠٠٠١‏ - أي منذ 
نشأة المركز - وينظم بشكل دوري سمينار الإعلام بمناطق الصراعات؛ للتواصل والتشبيك مع 
الشباب الإعلاميين والقادة الإعلاميين المستقبليين من أكثر من ١‏ دولة من مختلف أنحاء العالم. 
صفوة القولء إن معهد السياسة والاستراتيجية هو جزء من النسيج السياسي والاقتصادي والثقافي 
والاجتماعي بإسرائيل» وقد انعكس ذلك في ما يتبناه من قضايا وما يضعه على أجندته البحثية؛ عبر 
م يناقشه من دراسات يطلع بها فريق بحثي مدرب وكفء له خلفيات عسكرية في المقام الأول» وله 
علاقات قوية بصانع القرار الإسرائيلي تضع تساؤلاً كبيراً حول هوية المركز واستقلاليته. ففي ظل 
هذه العلاقة التي يشوبها الغموضء يأتي مؤتمر هرتسيليا للأمن القومي ليعكس اهتماماً كبيراً من 
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قبل صناع السياسة العامة بإسرائيل وبالكثير من دول العالم» وهو ما يثير التساؤل ذاته خاصة في ظل 
طبيعة المركز كمركز خاص كما سيتضح من المبحث القادم. 


سادساً: مؤتمر هرتسيليا وصناعة القرار في إسرائيل 


١‏ - مؤتمرات هرتسيليا لميزان القوة القومية 

من أبرز ما يميز هذا المركز عن غيره من مراكز الفكر الإسرائيلية: المؤتمر السنوي الذي ينظمه 
المركز تحت عنوان «مؤتمر هرتسيليا: ميزان القوة القومية والأمن لإسرائيل» ؛ه 6عههاة8 16) 
(أأتناءعء5 320 طأأهمء6ا5 11215021 15:25 وهو مؤتمر سئوي يشارك فيه كبار الساسة (رئيس 
الدولة» ورئيس الوزراءء إضافة إلى نخبة من الموظفين البارزين بالحكومة الإسرائيلية» وأعضاء 
برلمان» ووزراء» وكبار القادة بجيش الدفاع الإسرائيلي» ونخبة من أبرز رجال الأعمال بإسرائيل» 
وأبرز الأكاديميين بإسرائيل» وممثلين من وسائل الإعلام من داخل وخخارج حدود إسرائيل» وممثلين 
من مختلف المؤسسات اليهودية بأنحاء العالم» ودبلوماسيين إسرائيليين» إلى جانب شخصيات 
دولية لها وضعها بالمجتمع الدولي). فهذا المؤتمر أضحى بمنزلة القناة الرئيسة للتعبير عن السياسة 
العامة» بل وأبر ز التصريحات الرسمية لقادة إسرائيل. فهو اجتماع قمة سنوي (7166]108 اندتدهنا5) 
للقادة الإسرائيليين والدوليين الأكثر تأثيراً داخل الساحة الداخلية والدولية» وقد بدأت فعالياته منذ 
عام ٠٠٠١‏ واستمر حتى الآن. يتم في هذا المؤتمر مناقشة السياسات العامة للبلاد» وإبداء الرأي 
حول المكانة الدولية لإسرائيل؛ وعلاقتها بالمجتمع الدولي» وإطلاق العديد من المبادرات من 
قبل القادة السياسيين بإسرائيل» ويتم على أثره تقديم ملخص بنتائج المؤتمر وأبرز توصياته إلى 
متخذي القرار بإسرائيل. ويضم المؤتمر دوائر بحثية تقوم بدور تحليلي من خلال عدد من الخبراء» 
والمتخصصين حيث ينظم المؤتمر تحت رعاية أكاديمية غير حزبية» تهتم بمناقشة القضايا المتعلقة 
بالأمن القومي» والقضايا المطروحة على الساحة الدولية وذلك بشكل غير رسمي. وتتئاول جلسات 
مؤتمرات هرتسيليا مبادرات سياسية يتم تقديمها ومناقشتها لأول مرة خلالها. ويتم تنظيم طاولات 
مستديرة تنظم على هامش المؤتمرء ينتج منها تقارير» ودراسات تطرح التوصيات التي تم التوصل 
إليها. كما ينتج منها تقارير هرتسيليا التنفيذية تقدم لصناع القرار يقدم خلالها ملخصات للتوصيات 
التي تم التوصل إليها وبدائل السياسات المطروحة. 

يناقش المؤتمر قضايا عسكرية؛ ودبلوماسية» علاوة على القضايا ذات الأهمية الاستراتيجية 
كالوضع الاقتصاديء والتماسك الاجتماعي» وأداء الحكومة والتعليم» وشؤون يهود العالم. يطلق 
المركز على ما يمارسه باقتراب مسؤولية وضع سياسات تتجه نحو الفعل أي قابلة للتطبيق» كما يرى 
المركز أيضاً أن المؤتمر يدعم تكوين «استراتيجية كبرى» لإسرائيل والمنطقة عبر تشكيل قرارات 
والتأثير في مخرجات السياسة. ويتم خلال المؤتمر مناقشة مستقبل كيان إسرائيل ووضعها الحالي 
اقتصادياء وعسكرياء وثقافياً وبحث الأخطار المحيطة في الدولة من الداخل والخارج في دول 


١٠و‎ 


الجوار والإقليم والعالم””". ويرى المركز أن الناتج التراكمي لسلسلة مؤتمرات هرتسيليا (التقاريره 
بدائل السياسات» توصيات سياسية) يمثل مدخلا مهما لعملية صنع السياسة بإسرائيل وخارجها. 
وهذا ما سنحاول اختباره خلال هذا المبحث. 


ويمكن تجسيد أهمية هذا المؤتمر في أنه أصبح محطة مركزية في صياغة السياسة القومية 
لإسرائيل من خلال أبرز قادتها رئيس الدولة» رئيس الوزراء» رئيس الكنيست» رئيس الأركان...» 


أ- أبرز الشخصيات المشاركة من الساحة الدولية 

يشارك فى المؤتمر العديد من الشخصيات الدولية البارزة عبر سنوات عمله كرؤساء الدول» 
ورؤساء الوزراء» الوزراء؛ البرلمانيين» رؤساء وممثلين عن المؤسسات الدولية البارزة كالأمم 
المتحدة» والاتحاد الأوروبي حيث تتراوح نسب مشاركة الأجانب في المؤتمر ما بين ٠0‏ في 
المئة - 9 فى المئة. ومن أبرز الشخصيات المشاركة نيكولا ساركوزي (رئيس فرنسا السابق)» 
جيمي كارتر (رئيس الولايات المتحدة الأسبق)» كونداليزا رايس (وزيرة خخارجية الولايات المتحدة 
الأسبق): خوسيه ماريا أزنار (رئيس وزراء إسبانيا الأسبق)» والسيئاتور جون إدوارد (المرشح 
الديمقراطي الأسبق لانتخابات الرئاسة في ٠٠١5‏ و 02350١8‏ ووزير التعليم الأمريكي» ورئيس 
جريدة نيويورك تايمز بالقدسء ووزير خارجية كنداء ومدير الشرق الأوسط وجنوب المتوسط 
بالمفوضية الأوروبية» والمرشح الجمهوري لانتخابات الرئاسة عام 7٠٠١4‏ ميت رومني» ووزير 
البيئة بهولنداء إضافة إلى نخبة كبيرة من السفراء ورؤساء البعئات الدبلوماسية بإسرائيل» والجهات 
المانئحة كرئيس المعونة الأمريكية بالضفة الغربية والقدس. 

كما تشارك أجهزة الاستخبارات العالمية في مناقشات المؤتمر؛ ففي مؤتمر 7١١4‏ شارك رئيس 
الاستخبارات الأمريكية الأسبق جيمس وسلي. علاوة على حرص اللوبي اليهودي على المشاركة 
فى المؤتمر مثل رئيس مؤسسة إيباك (أقوى مؤسسات الضغط بالولايات المتحدة العاملة لمصلحة 
الدولة الإسرائيلية). فعلى سبيل المثال افتتح المؤتمر عام 7١١7‏ سكرتير عام الامم المتحدة» 
ورئيس وزراء اليونان الأسبق جورج باباندريو» ووزراء الدفاع بكولومبيا وفئلنداء ووزير خخارجية 
كنداء وعدد من نواب وزراء وزارات خارجية العديد من الدول كالتشيك وألمانياء وبريطانيا. أيضاً 
تشارك المؤسسات اليهودية الصهيونية النشطة على مستوى العالم كمؤسسة النداء اليهودي7". 


(190) عبد الحميد غانم» «العرب ومؤتمر هرتسيليا ».5١ ١1‏ موقع حزب البعث العربي الاشتراكي» اف ال 
تورمداة117-ل انع 1ت 10-60أوع2012---:5686-ل أعلاء اء نارود وما رشاع اضمء_مممعحهو تامه7مطم عع لمتيععه رهم -طافوط 
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(م؟) «,2 أمو 501518097 علالاباءء< ,2007 ,21-24 لامقبامول تععمعععلده0 الإتاعة1؟ أقسممة طادعءية5 عطاك 

0 عانااتادما ,بجع نماك امه لإعقدممامئ أتمعسوعله0 كه اأممداء5 ععليها مترتاعرعا ععدوء0 “مممتامتءد أ لمعاها ع1 
:ده لعدوعع3) ,<19-1918أعاء نارف 112-243لصمع6 31 (لقهءلعره.ععرععع1ممع ةلإتلم]عط. سبدو //نصاخط> ,لوعامسماك بروزامط 
لضة لإعتلريعة5 امممانول! و'أعذ! 6ه ععمفلد8 عط مه 2009 - ععمعرعلوه© فبرتاعء1] امعمة 99 1156 له ,(15/6/2013 
لالجا // :مقط ,(2009) لمقتصتصياة عبالاناعععدظ ركعم11" ومالم؟ م10 «متطاووسلمعآ لمة القع اماك «ررءتاهه ععوعااتمعع 
.<10-2166اءاء نام فيقة2-259آ1[بضمعء ات 7ع مه /018عه العتع 1 قمعم( الموعطا 


من هنا يتضح أن هذا المؤتمر يُنظر إليه دولياً كمحفل لمناقشة القضايا المهمة على الساحة 
الدولية كمؤتمر يتمتع بالصدقية والأهمية» ويعكس اهتمام النخبء والساسة والعسكريين» وأجهزة 
الاستخبارات» وكبار الصحفيين والمفكرين بمختلف أنحاء العالم. كما أنه ساحة مهمة لخدمة 
المصلحة الإسرائيلية والصهيونية عبر مناقشة التحديات» والتأثير لتبئي توصيات محددة» حيث 
تجتمع المؤسسات اليهودية الأكبر والأنشط من مراكز أبحاث» ومنظمات غير حكومية؛ وجماعات 
ضغط مع كبار شركات القطاع الخاص بالعالم والنخب السياسية الأكثر تأثيراً بالساحة الدولية. 

وإذا نظرنا إلى الوطن العربي» نجد أن المؤتمر نجح في استقطاب شخصيات عربية من الساسة 
والمفكرين للمشاركة في فاعليات وساحات نقاش جلسات المؤتمر؛ كخطوة مهمة للتطبيع 
والتواصل مع الوطن العربي. ففي مؤتمر 7٠١١7‏ شارك الأمير الحسن بن طلال (رئيس منتدى الفكر 
العربي - الأردن) عبر «الفيديو كونفرنس» بالهواء مباشرة حيث قدم كلمة حول مستقبل الاقتصاد 
الكوني. كما بدأ هذا المؤتمر بدمج عرب 48 في المجتمع الإسرائيلي» وإخراجهم من عزلتهم 
عبر مناقشة قضاياهم والمشاكل التي تؤرقهم» وبعد ذلك استهداف الفلسطينيين ويخاصة الساسة 
وأعضاء السلطة كساحة للحوار والتطبيع» ثم بعد ذلك اتسعت القاعدة لتشمل جنسيات أخرى 
كالقطرية والأردنية والسورية والمصرية» وبخاصة بداية من عام .7١١١‏ ولكن يلاحظ أن الأردنيين 
هم الأكثر مشاركة بعد عرب 58 والفلسطينيين» وتفسر اتفاقية السلام (اتفاقية وادي عربة) سبب هذا 
الإقبال. هذا إضافة إلى السفراء العربء والبعئات الدبلوماسية العربية العاملة في إسرائيل كمصر 
والأردن لتي لديها سفارة إسرائيلية على أراضيها علاوة على قطزا*". 


ب - المؤتمر في الإعلام 

يمثل المؤتمر حدثاً إعلامياً دولياً يشارك فيه مئات الصحفيين من أنحاء العالم» ومن المنطقة. 
ومنذ مؤتمر عام 7٠١٠١‏ أسس المؤتمر «غرفة أنباء الإعلام الاجتماعي» التي تبرز القضايا المهمة 
التي يناقشها المؤتمر عبر موقع التواصل الاجتماعي (فيسبوك)» وتويتر ويوتيوب» وتنقل فاعليات 
المؤتمر على الهواء مباشرة عبر المو قع الإلكتر وني للمركز (018.ععدع7ء1 دمع ةنإ1 !2ع .0/8 /1ا)» ومن 
ثم نجح المؤتمر في بناء شبكة افتراضية من المهتمين بمتابعة فعاليات المؤتمر عبر شبكة المعلومات 
الدولية» وفي بناء قاعدة من المهتمين بمنطقة الشرق الأوسط يتزايد عددها كل عام وفق تصريحات 
المركز. ويغطي المؤتمر العديد من شبكات الأخبار العالمية كشبكة السي إن إن» وواشنطن بوست» 
وواشنطن تايمز إضافة إلى شبكات الأخبار المحلية كالقناة الأولى الإسرائيلية حيث تصف المؤتمر 
بأنه يرسم وجه الأمة اليهودية: فهي المكان الذي يتقابل فيه صناع القرار بإسرائيل معاً لتخطيط 
المستقبل. وتهتم كبار الصحف الإسرائيلية بتغطية أحداث المؤتمر وأبرز توصياته كجريدة معاريف. 
وهاآرتسء ويديعوت أحرونوت» وجيروزاليم بوسث. ولا تقتصر مساهمة وسائل الإعلام في 


(4”) الملحق الرقم (7): الشخصيات العربية المشاركة في سلسلة المؤتمر. 


١٠١ 


المؤتمر على المشاركة أو التغطية الإعلامية وإنما التمويل فهناك العديد من شبكات الأخبار العالمية 
والإسراثئيلية التي تسهم في تمويل المؤتمر كراديو جيش الدفاع الإسرائيلي» وتليفزيون فرنسا!'؟). 


ج - علاقة المركز بصانع القرار 

تهتم دوائر صنع القرار بإسرائيل بالمؤتمر بشكل ملحوظ منذ بداية تنظيمه؛ فيبدأ مؤتمر هرتسيليا 
للأمن القومي كل عام بواسطة رئيس دولة إسرائيل» ويختتم بواسطة رئيس الوزراء الذي يقدم الخطبة 
السنوية ل #حالة الأمة6 التي تعرف باسم «خطب هرتسيليا» التي تنطلق من ساحة المؤتمر. فيتيح 
المؤتمر فرصة للقادة لتقديم مبادرات وخخطب عامة تطور من المقاربات السياسية للشأن العالمي 
والإقليمي والقومي”“. 

يشارك في المؤتمر بشكل دوري كبار القادة بإسرائيل من السلطة التنفيذية والتشريعية فعلى 
سبيل المثال حظي مؤتمر 7١١7‏ بمشاركة رئيس الكنيست ونائبه وعدد من رؤساء اللجان البرلمانية 
كرئيس لجنة القانون والعدالة» ولجنة المالية» ولجنة الشؤون الخارجية والدفاع» كما حظي بمشاركة 
رئيس المعارضة البرلمانية ورئيس الليكود آنذاك بنيامين نتنياهو. فبلغ عدد البرلمانيين المشاركين 
في المؤتمر 77 فرداً من إجمالي ١١١‏ عضواًء أي ما يقدر بنحو 77 في المئة من الكنيست”؟. 


ويحضر المؤتمر من السلطة التنفيذية بشكل دوري رئيس الدولة. ورئيس الوزراء. ووزير 
الدفاع» ووزير الخارجية» ووزير الإسكان» ووزير السياحة» ووزير المالية والتجارة» ووزير الشؤون 
الاجتماعية والخدمات» ونواب رئيس الوزراء. ففي مؤتمر 7١١‏ شارك عشرة وزراء على رأسهم 
رئيس الوزراء - آنذاك - إيهود أولمرت»ء ووزير الدفاع ووزير الخارجية» ووزير المالية» ووزير 
التعليم» ووزير السياحة؛ ووزير الهجرة والاستيعاب» ووزير البنية التحتية القومية» ووزير شؤون 
«زوهوزكوة0»)5). كما يشارك فى المؤتمر عدد من مستشاري الوزراء» يضاف إلى كبار المفكرين 
والساسة في إسرائيل من خارج السلطة التنفيذية أو من كان لهم خلفية حكومية سابقة. فعلى سبيل 
المثال شارك في مؤتمر ٠٠١4‏ دان مريدور وزير العدل الأسبق؛ وبنعامي شلومو وزير الخارجية 
الأسبق» وعوزي لاندو وزير الداخلية الأبيق42), كما يحرص كبار موظفى وزارة الخارجية على 
المشاركة فى فاعليات المؤتمر؛ فعلى سبيل المثال فى مؤتمر 7٠٠١1‏ شارك بالحضورهء أيضاً رئيس 
زفدق .(155) عانوطء/لا بيجع مساك لعة بإعناوط عه! عتنطناكما «رععودت؟00 وأل11)» 
2220 .«2 غتق لإتقتنتصناك ع الأناءءدظ ,2007 ,21-24 اإتمداصول زعع عع 1م00 وبترزاعت]! أهناههعم طادءبع5 عطل1» 
() ,2006 ,21-24 تمناصول /وأتمباءء5 أقمملنول8 5*أعه:15 01 ععموادظ8 عط جره ععوععلده0) ولإزامء11 طترتك عط1» 


لإعقتده !صل امعصوى 00 1ه أممطعد ععلسها تمترتامن1]1 ععامءع© ممم ااماءكتلمعنم! ع1 «,2 اعوط ,لاتقستسياك عاتاباععءيع 
_ع؟الأناعععاء 0305/1591 أمنا_لع معلعه.عع سمعع ع لصمع قنز !مع !تابابد //:مااط> ,لإوعنوماد بإعناه80 6ه عاداتادم! ملإوعادماة5 0مد 


,<12.001ئقم_مقتستصتاك 

اردق .2 مق '11111833نا5 علالأناعععتظ ,2007 ,21-24 لإتقنائئةل :ع6 7ع002125) ولإأأمعع11 أهنامعة طادءت5 ع1» 
(؟ 5) ععمء ذلامعظ قمة 'واتدءة5 أقدمننول! 5'أعمو1 كه ععمقاد8 عطا صه 2009 - ععمع 1 نه متإتاع1] امنتمصخ 99 1 
.دوع زامط 


الال 


مركز البحث السياسي بوزارة الخارجية وعدد من سفراء إسرائيل بالخارج على رأسهم السفير 
الإسرائيلي بالولايات المتحدة الأمريكية*؛). 


ويهتم العسكريون من قادة الجيوش وضباط قوات الدفاع بالدولة العبرية وأجهزة الاستخبارات 
الشين بيت والموساد بحضور المؤتمر بشكل دوري. فعلى سبيل المثال شارك في المؤتمر 8؟١‏ من 
القادة العسكريين بمؤتمر ٠٠١5‏ من إجمالي ١187‏ مشاركاً”*. وفي عام ٠٠١1‏ بلغ عددهم ١117‏ 
من إجمالي ١١8١‏ مشارك” وفي مؤتمر ٠٠١4‏ شارك 4٠‏ شخصية عسكرية من إجمالي ١701"‏ 
مشاركاً”*». ومن ثم يمكن القول إن الحرص الدوري على المشاركة؛ يعكس اهتمام المؤسسة 
العسكرية الإسرائيلية بالمؤتمر نظراً إلى القضايا التي تمس الأمن القومي التي تناقش خلاله» وتعطي 
مؤشراً في الوقت ذاته عن خطورة القضايا والتوصيات التي يتم التوصل إليها» إضافة إلى قدرة باحثي 
المركز على إيصال توصياتهم بسهولة إلى هذه المؤسسة التي تقوم عليها الدولة العبرية. 

ورغم الطبيعة المدنية لهذا المركز لكن الباحثة ترى أنها سمة ظاهرية تبطن خلاف ما تظهر. 
فعلى سبيل المثال رغم انخفاض عدد العسكريين المشاركين عام ١٠١7‏ مقارنة بعام ٠٠١5‏ تلاحظ 
مشاركة قوية لأجهزة الاستخبارات الإسرائيلية» فقد شارك رئيس الاستخبارات الحربية» ورئيس 
الموساد السابق» وعدد من رؤساء الاستخبارات الحربية السابقين» علاوة على المتحدث باسم 
الجيش الإسرائيلي» ورئيس البحث والتنمية»؛ وعدد من المستشارين بالجيش» ورئيس البوليس» 
وممثل هيئة البوليس بمجلس الأمن القومي*». 

كما أتاح المؤتمر ساحة للمناظرات الانتخابية بين قادة الكتل أو الأحزاب الرئيسة خلال 
الانتخابات البرلمانية» فعلى سبيل المثال» خصص مؤتمر ٠١١9‏ جلسة منفردة تسمى خطب 
هرتسيليا للمرشحين الأكثر حظاً على منصب رئاسة الوزراء (نتنياهوء ليفني» باراك) لعرض برامجهم 
ورؤيتهم خلال المؤتمر”". وفي مؤتمر 7١٠١‏ قدم خلاله ما يسمى بالخطب الرثاسية (للرئيس 
شيمون بيريز) الذي أفردت له جلسة لطرح رؤيته المستقبلية في رثاسة البلده هذا إضافة إلى خطب 
هرتسيليا التي تعرض سياسات الحكومة كالتي قدمها نتنياهو خلال المؤتمر نفسه .60)701١١(‏ 
لو علالأناععاظ ,2007 ,21-24 لممسامول تععمعععاهه0 ملإتاجعة] انتمدخ طادءب5 عط1ي» 


(57) ,2006 ,21-24 بمقنمول نجأميءء5 أمدمتلولة و'أعم وا 6ه ععمدلد8 عطا مه ععمعدعفمم2 وبرتاصةا طاعزد عط 
.812 ,ةمتاك عالأباعععر 


27 .2 مق 131857انا5 عاتاباءع» ,2007 ,21-24 مسمناصول تععدع رع اصم©) ولزألممع1] اقناصعخ طادءبع5 ع1 
(4غ) ععمعالأمعظ لصة واتنعءة أقدمننوا] كناعمعذ!] 4ه ععصداد8 عطا عه 2009 - معمععكهمت ولإتاععة] تمسصمخ 96 عط 
.«صوء نأمط 
ع2 .2 2806 11111851نا5 علالأباعععرظ ,2007 ,21-24 لإتقنامةل تعع متعم ع صمت فلرأامك1] أقناصصة طادءبى5 م15 
(69) ععوءألزمعا لمة بواميعء5 أهممتغولة و'أعصو! 6ه ععمدلة8 عطا مه 2009 - ععمععع) ممع ولإتاعع1! أمنسهمةم كو عار 
.جوع ناوط 


)0١(‏ عط [ه قناصصهت عطا ده ,2010 ,3 تصقصطء2 - 31 بممسهدل ععمعع/مه0 وبزتامعءا؟ أمسععة طادء1 عط 
أممطءة5 ععلنها تمزتامعع!! معامع0) ومقصالراءدتلعاما عط] «مسمهومط ,أعهذ! مز ولإتاعع1] (100) ععاوع0) بمعمتامأءدتلمعنم1 
.(2010) لزع اهتاذ بزعناوط 01 عاأساتاكما ,ليوعنمناة5 لمة لإعقتمماوتط العصسصع عون 01 
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هذا ويمثل المؤتمر ساحة لعرض المبادرات التي يتبناها صناع القرار» فرئيس الوزراء الإسرائيلي 
الأسبق أريئل شارون اختار هذا المؤتمر ليكون الساحة التي يلقي منها أهم خطبه عن السياسة 
الخارجية لإسرائيل وقد سميت بخطب هرتسيليا (400765565 8نإف!2؟11 706): وقد أعلن خلال 
المؤتمر الرابع تأييده للمبادرة الأمريكية للسلام (خريطة الطريق) عبر خطبة هرتسيليا لعام .5٠54‏ 
وفي المؤتمر الخامس أعلن خطة فك الارتباط من جانب واحد'". 

ومن أبرز التوصيات التي تم طرحها نظرية تبادل الأراضي لحل الصراع الإسرائيلي ‏ الفلسطيني 
والحل الأردني واعتبار دولة الأردن دولة فلسطين القومية خلال مؤتمر 5 .77٠١‏ 

د- المخرجات البحثية للمؤتمر 

يصدر عن المؤتمر عدة تقارير بحثية تصدر بشكل سنوي تتناول أغلب محاور المؤتمر: 

ه مؤشر حيفا: يتناول مؤشرات التنمية المحلية في حيفا. 

ه مؤشرات الأمن القومي الإسرائيلي: يتحدث عن أهم التحديات التي تواجه أمن إسرائيل 
وسبل التصدي لها. 

ه خطة تطوير التعليم والبحث العلمي بإسرائيل: تتحدث عن آليات تطوير التعليم النظامي 
والجامعي وما بعد الجامعي؛ وكذا سبل تطوير آليات البحث العلمي. 

« دور القانون والوحدة القومية: يتحدث عن حكم القانون بإسرائيل ومؤسسات الدولة وسبل 
إصلاح وتطوير النظام السياسي الإسرائيلي وكيفية التواصل مع «الشعب اليهودي» في الداخل 


« تقرير وضع القيادة والإدارة بإسرائيل: يناقش الوضع المؤسسي في بعض المؤسسات 
الإسرائيلية كل عام. 

© تقرير مؤشر هرتسيليا: يتناول ملخصاً لأبرز التوصيات التي تم التوصل إليها في مختلف 
المحاور البحثية بالمؤتمر. 


ه - القضايا البحثية محور الاهتمام 

يجد المتابع لفاعليات المؤتمر زيادة عدد الجلسات كل مؤتمر عن السابق له وتنظيم جلسات 
موازية حتى يمكن أن تستوعب عدد القضايا التي يتم طرحها كل عام؛ ما يعكس زيادة أهمية المؤتمر 
نظراً إلى زيادة القضايا التي تتم مناقشتها عاماً بعد الآخر. يناقش المؤتمر عشر قضايا حول النظام 
الإيراني» ووضع إيران على الساحة الدولية» معادأة السامية وسبل التصدي لهاء مستقبل إسرائيل» 


(؟6) المصدر نفسه. 


(87) «,2004 ,13-16 ععطوووعع1]2 لولسساعع5 لهموننواط! ذ'اعهرذا كه معمواوظ عط مه ععدممع] وم وبرزاعب])! طللط ع1 
بوزاوط آه عاناتاكه] ,لإمعامماك لطة لإعفاصهام81 العصدك 009 أن أممطءك ععلنها تملإزتاعن!! ععنوع0 بمممأاماعدالمعاما ع1 
.(2004) بويوعاقناة 


وضع الطاقة محلياً ودولياء المفاوضات وعملية السلام مع الفلسطينيين» وسبل حل الصراعء 
والاستراتيجيات البديلة لإنشاء الدولة الفلسطينية» التطورات بالنظام الدولي والتحول عن نظام 
القطبية الأحادية» استخدام وسائل الإعلام لخدمة أهداف إسرائيل» استراتيجيات الأمن القومي 
بإسرائيل» تقييم أداء الحكومة واقتراحات تطويرهاء واقتراحات تطوير المدن الإسرائيلية. فمنذ 
تأسيس مؤتمر هرتسيليا عام ٠٠٠١‏ أدرك أبرز الباحثين أن الأجندة القومية لإسرائيل» تتحدد كل 
عام وفقاً لتطور التحديات التي تهدد الأمن القومي الإسرائيلي. فكل عام احتلت القرارات الرئيسة 
تلك الأجندة» وانعكس ذلك خلال المؤتمر كالانسحاب الإسرائيلي من لبنان والانتفاضة الفلسطينية 
الثانية. بمعنى آخر تتحدد أجندة المؤتمر وفقاً للتحديات التي تهدد الأمن القومي الإسرائيلي» 
فهي تأتي انعكاساً لاهتمام صانع القرار» وكذا تضع على أجندته القضايا التي تمس المصلحة 
الاستراتيجية لأمن إسرائيل!؛. 

فعلى سبيل المثال عقب قمة بالي 7٠١4‏ شهد المؤتمر السابع لعام ٠٠١4‏ الحديث عن قضية 
تغير المناخ كاستجابة للاهتمام الدولي بتلك الظاهرة البيئية التي تهدد العديد من دول الشرق 
الأوسط””»» وهو ما يثير تساؤلاً حول ماهية القضايا التي يتم تناولها خلال المؤتمر» وأكثرها اهتماماً 
وطرحاً داخل أروقة المؤتمر كل عام وأبرز التوصيات التي يتم التوصل إليها والسياسات المطروحة 
من قبل المركز”””. 

وباستعراض الأجندة والملخص لفاعليات سلسلة المؤتمرات منذ عام ٠٠٠١‏ حتى عام 5١11‏ 
يتضح أن الأجندة البحثية للمؤتمر تمثل انعكاساً للتهديدات الخارجية والداخلية» التي تمس الأمن 
القومي الإسرائيلي؟ فالمؤتمر نجح في تناول القضايا التي تشكل السياق المجتمعي لعمل مراكز 
الفكر بإسرائيل» بل وتناوله لها بشكل دوري يعكس اهتمامه بالقيام بالبحث المتعمق كل عام 
للتوصل إلى توصياتء ومقترحات لمساعدة صانع القرار في اختيار الأنسب ليتبناه. على سبيل 
المثال تحدث عن أداء الحكومة والإصلاح القانوني والتشريعي كمحاولة لتطوير النظام السياسي 
الإسرائيلي لمواجهة العوائق التي تقف أمامه؛ وكذا للارتقاء بالأداء الحكومي وما تتبناه من برامج 
سياسية اقتصادية واجتماعية. 


وحديئه عن وضع المرأة وعرب 4 والتعليم والبحث العلمي. والتنمية المحلية وسبل تلمية 
المدن الإسرائيلية كالنقب والجليل؛ يعكس اهتمام المركز بمواجهة الآفات الاجتماعية بالمجتمع 
الإسرائيلي كالتمييز السلبي ضد عرب 48 وذلك عبر مناقشة أوضاعهم والسياسة القومية الموجهة 


شق .2 1356 /11118ائلات ©" [الاععيدظ ,2007 ,21-24 لممباوول زععمععء] دمت ملإزاعوعء]آ أقناصسصف طامءبه5 عط1» 
(62) 'اأعمى] غه ععمفاو8 عطا مه ععمعمعومك ولإزامعء11 ,2008 :وعم رعرع وه© ونززاعن1]1 أهقنامعة ملطواع عطل» 
,50015 عتوع اهناك :10 عاناأاده[ تلوذاعقق اتاج دنه تادعم ه00 رأ «عع له سنالصظ له كامع؟ ارالك نه اعمةء5]!» لوأرنعع5 أممم ادلم 
ل لإعمدصس[!ص[ز0آ امعد :00 أه اممطاعد ععلناهما تورتاعك1] ععامءن بوصمسصتام تعدالرعتص1 عط «متسمعووءط وعامء0 دمعاهطة 
.(2008) لإورعامياذ رعتاوط 1ه عاساتاكهآ ,وعاماة 


(01) الملحق الرقم (7): القضايا والمحاور البحثية التي يتم تناولها خلال المؤتمر منذ عام ٠٠٠١‏ حتى عام .7١117‏ 


0 


نحوهم كأقلية عرقية بإسرائيل» وسبل تحسين أوضاعهم الاجتماعية والاقتصادية عبر إعادة النظر في 
سياسة التوظيف وتطوير القرى الفقيرة التي يعيشون داخلها... إلخ. 

والحديث عن الهوية الإسرائيلية يعكس إدراك المعهد بالصراع الدائر بين العلمانيين والمتدينين 
بإسرائيل وكذا الصراع الفكري الدائر داخل إسرائيل حول مبدأ الشعور بالاضطهاد والتقوقع حول 
الذات» وحاول التوصل إلى حلول عبر التعاليم اليهودية ونشر الثقافة اليهودية حتى بين الأوساط 
العلمانية من اليهود وفقاً لمبادئهم ومعتقداتهم كإحدى أدوات مواجهة ظاهرة معاداة السامية 
الجديدة (كما سيتضح في الفصل الثالث). وتحدث عن سياسات الخصخصة. وما نتج منها من 
تراجع أدوار العديد من المؤسسات التي قامت عليها ركائز الدولة كالكيبوتز والموشافيم» وسبل 
المواجهة والقضاء على الفقر الذي وصل إلى 8, ١؟‏ في المئة بالدولة العبرية”*'» وتطوير قطاعات 
الدولة الخدمية» وجذب الاستثمارات» ومستقبل الاقتصاد الإسرائيلي؛ والأزمة المائية» وأزمة 
الطاقة. 


واهتم أيضاً بالسياق الدولي وما يحمله من تحديات سواء في بيئة النظام الدولي الذي يشهد 
خسوف سهم القوى العظمى (الولايات المتحدة)» ومحاولة روسيا لاستعادة أمجاد الاتحاد 
السوفياتي السابق» وصعود قوى جديدة كالصين والهند وبعض دول أمريكا اللاتينية؛ إضافة إلى 
دور الاتحاد الأوروبى وحلف الناتو والعلاقات الإسرائيلية بتلك القوى وسبل تطويرها. يضاف 
إلى الحديث عن الشرق الأوسط والتغيرات التي يشهدها كحركات الإسلام الراديكالي» وثورات 
الربيع العربي» ومحاولة بعض القوى السيطرة والهيمنة عليه كإيران وتركياء وتأثير ذلك في الصراع 
الفلسطيني الإسرائيلي» وعلاقة ذلك بالأمن القومي الإسرائيلي وسبل تطوير سياسة دفاعية 
استراتيجية متطورة تكفل لها الحماية في ظل تلك التحديات مع تضافر جهود أجهزة الاستخبارات 
الإسرائيلية لتطور سبل وآليات جديدة في ظل ظهور الحروب الافتراضية» وظهور وسائل الإعلام 
كسلاح استراتيجي جديد. ومن ثم تعكس الأجندة البحثية للمركز رؤية ثاقبة للوضع الداخلي 
والإقليمي والدولي المحيط بالدولة الاستيطانية. 

ويوضح الشكل الرقم (؟  )١‏ الأوزان النسبية للقضايا التي تم مناقشتها في سلسلة مؤتمر 
هرتسيليا للأمن القومي من عام ٠٠٠١‏ حتى عام .7١17‏ 

فباستعراض أجندة المؤتمر منذ عام ٠٠٠١‏ حتى عام 7٠١١7‏ استطاعت الباحثة الوقوف على 
المحاور البحثية التي حظت باهتمام أكبر خلال فاعليات المؤتمرء استناداً إلى عدد الجلسات التي 
تم تخصيصها كل عام» كمؤشر يمكن الوقوف عليه لمعرفة الأهمية النسبية للمحاور البحثية التي تم 
ذكرها بالشكل السابق. 

(07) نسية الفقر: 7٠١,4‏ بالمثة يعيشون تحت خط الفقر. لمزيد من التفاصيل انظر: فمدفهها5 مز 478 لعطمهه اعمو1» 


-26) ,<اقاط.3830832,00-آ,0,7340/و 0111/8111 5/ااء اع[ ةا لاب //ثمااط> ,(2010 عقنال 1) اأعصلا «رعله]آ علتلائتا له 
.(11/5/2013 :ده لعأقوع 


١١و‎ 


الشكل الرقم (؟ - ”) 
الأوزان النسبية للقضايا التي تم مناقشتها في سلسلة مؤتمر هرتسيليا 
للأمن القومي من عام ٠٠٠١‏ حتى عام ٠7١1‏ 
الإعلام الحركات الإرهابية 


ا بيت 


التعليم والبحث العلمي 
16 


الإسلام الراديكالي 
97 

مستقبل إسزائيل 
6 


الطاقة 
يردا 


تطوير المدن الإسرائيلية 0 
5 


المصدر: -15آ 2ه ععصقلة8 عطا ده وعتء5 ععمعرع مم00 تتزتامع]] لاتطءدطاه1 عل منصوزمء8 لدمحصكظ8 لمنتصسمخ غلك 
«,2013 :2000 ,وععمعتع مهن 02 وعتع5 متإتاممع1؟ لفسسصة لطأمععتتتط]' عطلا ما أومزظ علطلا درم جاسدءء5 لهممتواة 5اعمر 
-2117/8اعط./17/13/80//:ماغخط> ,جاتتساععة5 لمممتد[8 5*اعة:ة1 1ه ععسقله8 عطا هه دعتعء5 ععوعنعلمه2© وترزتاعرع1] 04 وعستلعععممم 
.(2013 تاعطددع :8107 نجه لوووعععة) ,<14-([[عاء ناتز4عع 85-آ015/655/703165013/1.ع6ع 1115م 


ومن ثم» توصلت الباحثة إلى أن حصول قضية معاداة السامية على المرتبة الأولى من اهتمام 
المؤتمر» فتم مناقشتها 57 مرة خلال جلسات المؤتمر والغذاء والطاولات التي يتم تنظيمهاء تلاها 
الاهتمام بالنظام الدولي ”57 جلسة» ثم الشرق الأوسط 0١‏ جلسة. ثم قضايا الأمن القومي 41 
جلسة؛ ثم الاهتمام بالوضع الاقتصادي الداخلي في إسرائيل 74 جلسة:؛ وتليها قضية المفاوضات 
وعملية السلام تم مناقشتها ٠1‏ جلسة. وحظيت قضايا التعليم والبحث العلمي على ١١‏ جلسة» 
ثم قضية الطاقة تم مناقشتها ١1“‏ مرة» وحظيت إيران وقضية تقييم أداء الحكومة بنفس المرتبة ١7‏ 
مرة» وجاءت قضية وضع عرب 48 ليتم تناولها / جلساتء أما قضية الإصلاح القانوني» وقضية 
الإسلام الراديكالي والحركات الإرهابية تم تناولها في /ا جلسات» وقضية الإعلام وتطوير المدن 
الإسرائيلية والتنمية المحلية تم مناقشتها 5 مرات» وجاءت قضية الحديث عن مستقبل الدولة العبرية 
ليتم الحديث عنها ه جلسات. وأخيراً جاءت قضايا المرأة بإسرائيل ليتم مناقشتها ٠‏ جلسات خلال 
سلسلة عؤتهر عرتسيليا ٠+‏ 1 


؟ - القضايا الدولية المدروسة 


يناقش هذا الجزء رؤية المركز لعدد من القضايا البحثية التي شغلت اهتمام الباحثين والمفكرين 
والساسة خلال أروقة المؤتمر» والتي حظيت باهتمام كبير اتضح خلال فاعليات المؤتمر. فمن أبرز 


١٠١8 


هذه القضايا شكل النظام الدولي ووضع القوى الكبرى به؛ والعلاقات الإسرائيلية مع عدد من القوى 
الكبرى كروسيا والاتحاد الأوروبي» علاوة على العلاقة مع القوى العظمى (الولايات المتحدة 


أ- النظام الدولي 

جاء الحديث عن النظام الدولي إيماناً بأهمية دراسة التغيير الحادث في هيكله؛ والتغير 
الحادث بمراكز القوى» ووضع إسرائيل في ظل تغير منظومة القوة في العالم. فعلى سبيل المثال 
تناول المؤتمر الثاني شكل النظام الدولي بعد ١١‏ أيلول/ سبتمبر كحادث فاصل غيّر خريطة النظام 
العالمي» والاستراتيجيات التي تتبناها القوى العظمى (الولايات المتحدة الأمريكية)» وتبنيها 
استراتيجية الحرب على الإرهاب وحصرها في العالم الإسلامي والعربي» وتغيير شكل التحالفات 
الدولية بشكل علني وضمنيء وذلك حتى يمكن استقراء التغير الطارئ في خريطة السياسة الدولية 
لإعادة صياغة السياسة الخارجية الإسرائيلية استجابة لهذا التغير. 1 

وباستعراض الأجندة البحثية لسلسلة مؤتمرات هرتسيليا يمكن الوقوف على القضايا المثارة 
بتلك المؤتمرات التي يأتي في مقدمتها قضية العولمة» ودور الولايات المتحدة الأمريكية في النظام 
الدولي وعلاقتها مع إسرائيل» وأوروبا وحلف الناتو» صعود الدول الآسيوية والعلاقة الاستراتيجية 
مع إسرائيل» وروسيا وعلاقتها بدول الشرق الأوسطء. والأزمة الاقتصادية وتبعتهاء وصعود دول 
أمريكا اللاتيتية. ولكن الأهمية الكبرى حظيت بها القضايا المتعلقة بالولايات المتحدة الأمريكية. 
ودورها بالمنطقة: تلاها الحديث عن الشأن الأوروبي ودور الحلف الأطلسي. 

فيتناول هذا الجزء الرؤية الإسرائيلية للنظام الدولي الذي يتسم بتغير بنيته من نظام قطبية أحادية 
إلى تعددية قطبية كروسيا ودول آسيوية كالصين والهند. ودول أوروبية كبرى هذا في ظل محاولة 
أمريكا للاحتفاظ بوضعها وصورتها في النظام الدولي» وذلك عبر بث الفرقة بين الشركاء الآسيويين 
وعرقلة المخطط الروسى لإعادة المجد السوفياتى الماضى» ونشر الصراعات بين دول الشرق 
الأوسط وبيع الأسلحة للبلدان العربية. هذا في وجود أزمة اقتصادية طاحنة تعصف بالعديد من دول 
النظام الدولي. في ظل هذه التحديات يأتي المركز ليقدم رؤيته لهيكل النظام الدولي الجديد والسبل 
الإسرائيلية للتكيف بل وتعظيم المكاسب لخدمة مخططها الاستعماري. 

)١(‏ قضية العولمة: العولمة لها تأثير كبير في تغيير النظام الدولي؛ إذ أدت إلى الانتقال من 
الحدود الجغرافية إلى الكونية أو الانتقال من السياسة الجغرافية التي ترتبط بإقليم معين إلى سياسة 
كونية ليس لها حدود سياسية. كما أسفرت عن تغيير موازين القوى وخلقت ما يسمى بالحكومة 


في منظومة حقوق الإنسان والسيادة الوطنية. وينظر المركز إلى هذه الئورة القانونية المصاحبة للثورة 
المعلوماتية بأن سيكون لها تأثير سلبي في إسرائيل؟ فيعتبر المؤتمر أن أية انتقادات توجه لها حول 


6١) 


انتهاكات حقوق الإنسان التي اقترفت من قبل السلطات الإسرائيلية فى حق الشعب الفلسطينى هى 
حملة عدائية موجهة ضد إسرائيل بشكل مدروس»؛ وهى صورة من صور معاداة السامية الجديدة كما 
سيتضح لاحقاً00. 

(1) الأزمة الاقتصادية العالمية: تعرض الأزمة الاقتصادية العالمية التغيير فى علاقات القوى 
العالمية في ظل انخفاض اقتصادي نسبي لكل من أمريكا وأوروباء وأعطت مؤشراً على صعود 
قوتين أساسيتين (الصين والهند)؛ هذا في ظل تراجع القوى الكونية الغربية. ومع استمرار تراجع 
تأثير تلك القوى حتى وإن كان التراجع تدريجياً وبطيئاً كان ذلك دليلاً على انخفاض درجة الاعتماد 
عليهاء ومن ثم أصبح على حلفاء الولايات المتحدة بالعالم إعالة أنفسههم”*”. وقد قدم ذلك تغييراً 
في الوضع الكوني الذي اعتاد على مدار قرنين من الزمان أن تكون الهيمنة للمعسكر الغربي. إلا 
أن تلك الأزمة كشفت تغيرات في وضع القوى العظمى والكبرى بالعالم» بل وكشفت ضعف بنية 
الاقتصاد العالمي الذي عجز عن علاج سبب الأزمة وخاصة أن أبرز أسبابها البترول الذي يرتفع 
سعره بين الحين والآخرء ما أدى إلى ضعف منظومة الاقتصاد الكوني”"'»؛ وقلل من معدل النمو 
الاقتصادي العالمي؛ خاصة في القوى الصاعدة والدول النامية حيث تعتمد على البترول خلال 
عملية التنمية؛ ومن ثم سيؤدي الطلب المتزايد عليه إلى التأثير السياسي (رأس المال السياسي 
الاستراتيجي) للدول المنتجة للبترول» وهو ما يؤدي إلى استمرار ارتفاع سعره في السوق العالمي. 
ومن ثم فالاعتماد العالمي على البترول في مجال النقل يحمل في طياته مخاطر استراتيجية لكل من 
العالم المتقدم والنامي2"0. 

وبالنسبة إلى الاقتصاد الإسرائيلي, يقيّم المركز السياسة الاقتصادية الإسرائيلية ويصفها بالنجاح» 
فخلال العقد الماضي كانت موجهة بوضوح نحو مواجهة الأزمة الاقتصادية الكونية؛ ما عمل 
على دعم القدرات الإسرائيلية التنافسية مع القوى الكونية» وساعدها على الحفاظ على مرونتها 
وقوتها”". 

() قوى بازغة جديدة: يشهد النظام الدولي صعود قوى دولية جديدة سيكون لها دور مستقبلي 
ومؤثر في مقدرات النظام الدولي» وهذه الدول هي دول جنوب شرق آسياء تليها دول أمريكا 
اللاتينية. فالهند على سبيل المثال قطعت شوطاً في مجال التنمية الاقتصادية» ومتوقع أن تصبح 

(حمة) عط «,2002 معطدروءة0 2-4 الإممتمصدك علاتأنمع8 ,2002 ععمعمفهمك ولإزامع1] 3 عط وومتلعممممم» 


لإعتامم غ0 عاناتاكها ,لإوعندماك نمه لإعوسرمامتط امعسمعءههت0 كه أممطء5 ععلسها بفلإتامعةط معادء0 رمدم تامع و عنما 
.<0-85 ارمع عاق عاك /12ه.عع عع أ دمع وز أ معدا .بابس // :م ط> ,لإوع اوماد 


)29 المصدر تفسنه. 
(50) المصدر نفسه. 
للف المصدر لفسة. 


(50) 5أعهوا 6ه ععمقلو8 عطا ده دعلى5 ععمع لهم مترناعوة] لاتاعوطاما عل متصدزوء8 لممصلع أقسامعة عطي 
تسمستاماءدذلرعته! عط «,2009 لإممتصتصن5 علالتبوععع ,بعالو تعع رع علوم ولإتاعع1] طامتلط ع1 ,لإاسسعع5 لمممنأنولح 
.لامع اهماة تإعأله2 06 عاساتاكم] ,زوعنتعاك لصة تإعقسرماماط امعسمعندهت6 6ه أممطء5 ععلناما بوبرااع 1[ معاوعه 


لالدلا 


محور ارتكاز للتنمية الاقتصادية بالعالم خلال منتصف القرن الحالي على أقل تقدير. كما أنها لم 
تعد جزءاً من دول محور عدم الانحياز» ومن ثم بدأت في تشكيل رأي وتوجه سياسي كقوى مؤثرة 
بالعالم. ويقيّم المركز قوة شبه الجزيرة الهندية ويراها قوة مؤثرة تفوق قوة الصين» ومن ثم فهي في 
طريقها لأن يصبح لها دور مؤثر في الساحة الدولية. وبدأت تلك الدول بسط نفوذها في العديد من 
الأقاليم المختلفة» فبدأت تلك الدول في الانغماس بمنطقة الشرق الأوسط والحرب على الإرهاب 
بل وتوجهت نحو بترول المنطقة الأمر الذي يهدد دول العالم الأخرى. ققد أصبحت سوقاً جديداً 
منافساً للدول الكبرى المعتمدة على بترول الشرق الأوسط”". كما أن البعض يتوقع دوراً متنامياً 
لدول أمريكا اللاتيئية (خاصة البرازيل) كقوى بازغة داغغل النظام الدولي» هذا في ظل انخفاض 
معدل التحديات الداخلية والإقليمية لتلك الدول قدراتها التنافسية بالسوق العالمى. ور 

يه وام فليمي في د 2 ي ٠‏ ورغم 
هذه الفرص الكامنة فإن المعهد يرى أن الأمر لم يزل مبكرا جدا لأن نضع البرازيل على خط واحد 

مع الصين والهند كقوى كونية بازغة!*". 

(:) السلاح النووي: خخلق النظام الدولي لمنع الانتشار النووي استقراراً كونياً مستمراً ودائما» 
لكن على الرغم من ذلك نحن نقف على حافة أزمة جديدة نتيجة لوجود عدد كبير من الممولين 
الداعمين للسلاح النووي» وتطوير سبل تكنولوجية حديثة» ووفرة السلاح» وفشل التحكم فيه) 
كما حدث في العراق وإيران وليبيا وكوريا الشمالية (وفقا لوجهة نظر المعهد). هذا في ظل تزايد 
التحديات والمخاطر المحيطة كتحقيق الأمن القومي للدول ذات السيادة في ظل خطر الإرهاب 
ونقص مصادر الطاقة وما نتج منه من واقع جديد. ومن ثم يوصف العصر النووي الثاني بعدة أمور 
كزيادة عدد اللاعبين ووفرة السلاح النووي» وانخفاض أسعار أسلحة الدمار الشامل» ووجود ثقافة 
استراتيجية مختلفة عن القوى النووية التقليدية تقوم على إدراك خطر الإرهاب النووي*". 

في هذا السياق» يرى المركز أنه من المستحيل أن توقع إسرائيل اتفاقية منع الانتشار النووي 
(00/87) ولن تنضم إلى هيئة الطاقة الذرية (1414)"© رغم أهميتهما كركائز النظام الكوني للتحكم 
في السلاح النووي من أجل تحقيق الاستقرار العالمي. خاصة أن الجيل النووي الثاني الذي نشهده 
الآن قد يؤدي إلى: 

(59) واعوروا له ععمهادظ8 عط امه مععد ععوعمعكههن) ملرناجعا! لالاععطتمظ عل متمدزدع8 لممصلط امامصة عط 
,13-16 معطحوععهح] ,نواصباعة5 أهدهأنول! 5'أعدذ! كه ععمهلق8 عاآ ده ععمعععكمه© ملإزاعء 1 طلز ع1 ,لإاعنعء5 أعممللواح 
كت عالالأاقه1 ,لإمع مم5 لهة زإعمصروامتنا امعصص نم0 أن امماعد معليها توجتامعا! معنوعنت بمسمستاماءوالمعامآ ع1 «,2004 

«لإمع دعاك لإعتامم كه عاساتاكها ,لإععادهماك لعة لإعقتدمام21 اللعروع ه06 اه اممداء5 تعلنهمآ :زوعاداد بإءأام 

(غ؟) اعووا كله عممذافظ عط مه كعوع5 ععوععع مم0 ملإتاجءة! لاأطعوطاه!ا عل متصدزدء8 لصمصلظ أمنسسة ع1 
لومتعملء لصة ومتكتااعصه© ,ذعموممدع18 كمه كعمرصع لم0 ,قلمع16 تعممعكلصم] عتوعامماك سعلط عط ,لواأسسعع5 أممملاولة 
قسة لإعددرمامتط التعتصمع هه 0 اممطعة ععلسها توترتاعع1] معادعء) ممص أاماءذتلرعاها عط «,2002 ,كموتاءعملط بروزاوط 
.<12-14]عاء نسخعع 12-85 الصمع عاق 2 لوراك لع01.عع عه تامع هلإ | سعط بد بعاد // :احا > ,لإوعامماك لإعزاوط 01 عالااتاكها ,لإوعاوناة 

(56) 5أاعوعذا كه ععموالو8 عطا مه وعترع5 ععمععكده0 ملوزاجعةا لالطععطامع عل متسوزمع8 لممصلظ أدسهمة عطك» 
,13-16 ععطووععءه]1 ,وكتعباءء5 أمموتنهوام و'أعكا عه عععهلة8 عط عه ععسعععامه2© وبرناسع1] كز ع1 ,لالسعع5 لمممنندلط 
عالتاتاكها ,لإععاداك لعة لإعمصمامأنا امعصصوعء هن له اأمعطءد ععلسها :دؤزاعى ل ععاوعء0) لمممتاماءكتلععاما ع1 «,2004 


.ا )عاك لإعذامم 1ه 
(5) المصدر نفسه. 


» زيادة عدد الفاعلين ممن يمتلكون السلاح النووي ومن ثم أصبحت الخلافات وسوء التفاهم 
أمراً شديد الخطورة» خاصة في ظل زيادة في عدد الممولين» الذي امتد إلى دول كآسيا وأمريكا 
اللاتينية والشبكات الدولية المتعددة التي من الصعب إغلاقها. 

© إتاحة أسلحة الدمار الشامل بأسعار مخفضة: أي الأسلحة النووية والبيولوجية» ما يبسر من 
القدرة على الهجوم على الولايات المتحدة الأمريكية ويزيد من احتماليته؛ الأمر الذي لم يكن من 
المحتمل أن يحدث في ظل وجود الأسلحة التقليدية. فالتكنولوجيا تم تطويرها بالطريقة التي تؤدي 
إلى صعوبة اكتشاف الأنشطة النووية. 

© الثقافة الاستراتيجية للأمم النووية: أصبحت مغايرة حيث من الممكن أن يزج برئيس إحدى 
الدول النووية للتصعيد النووي يسبب اعتبارات داخلية على خلاف السايق إذ إن المخاوف من آثاره 
كانت تحول دون التصعيد لمنع استخدامه. 


© سوء استخدام نظم الاختبار والتفتيش على السلاح النووي: بواسطة دول كالعراق وإيران 
وليبيا وكوريا الشمالية (هذه وجهة نظر المركز). 

ه خطر استخدام الأسلحة النووية بواسطة منظمات إرهابية: فهو خطر لم يكن موجوداً خلال 
العصر النووي الأولء والآن أصبح حقيقة واردة. 

ه أصبح من المستحيل الفصل بين التعامل مع مشاكل الانتشار النووي واعتبارات الأمن القومي 
والإرهاب والاستقرار والطاقة والبترول. بمعنى آخخر العهد النووي الثانى يوصف بزيادة فى عدد 
اللاعبين» عبر توافر أسلحة الدمار الشامل (11/88) في ظل جود ثقافات استراتيجية ممختلفة بين 
الدول النووية الجديدة» مع وجود خطر الإرهاب النووي. 

(5) مستقبل القيادة الأمريكية: دار النقاش خلال المؤتمر عبر سنواته المتعاقبة حول وضع 
الولايات المتحدة الأمريكية في النظام الدولي؛ وتحدث العديد من الآراء حول مكانتهاء فهناك 
اقترابان ‏ في هذا الصدد - ينافي كل منهما الآخر: 

(أ) اقتراب تآكل القوة: هذا الاقتراب يوضح التراجع في مكانة وتأثير أمريكا. ويسمونه نهاية 
القرن الأمريكي في ظل صعود الفاعلين الآسيويين. يرى هذا الرأي أن الضعف قد دب داخل 
القيادة الكونية لأمريكاء فقدراتها على تحمل عبء إعادة إصلاح العالم آخذة في التراجع» كما 
أن قدرتها على التعاون مع أوروبا انحسرت. وفي ذات الوقت تزداد قوة الصين والهند. فخلال 
خمس سنوات من المتوقع أن تقترب لسد الصين الفجوة التكنولوجية والعسكرية» وربما تتفوق 
على الولايات المتحدة الأمريكية. فمن أهم أسباب هذا التراجع» حقيقة كون العالم في خطر دائم 
ومتزايد بسبب «الدول المارقة» التى تمتلك أسلحة الدمار الشامل» ووجود جماعات من غير الدول 
كحزب الله تمتلك قدرات خرية تتطورةة ودخول أسلحة الدمار الشامل في المواجهة الكونية 
بين قوى الإسلام الراديكالي والغرب. فأساس هذه المواجهة ليس فقط غضب المسلمين» ولكن 


ديلا 


أيضاً دوافع أيديولوجية لإعادة الشرق الأوسط للإسلام وتحرير الوطن العربي من أيدي أمريكا 
وإسرائيل. فالإسلام الراديكالي لا يهدف إلى التوصل إلى اتفاق مع أعدائه وإنما هزيمتهم. كما أن 
الاختبار النووي لكوريا الشمالية يوضح ضعف القدرات النووية الكونية. فالنظام الدولي لم يعد 
مصدر تهديد لهاء إذ أصبحت أقل عرضة لهجمة عسكرية؛ كما أن استخدام القوة ضدها أمر غير 
محتمل. وفي المقابل القدرات النووية لكوريا الشمالية آخذة في التطور يوماً بعد الآخرء فهي في 
طريقها للتوصل إلى إنتاج مواد قابلة للانشطارء والانتشار, ما يهدد السلم العالمي. هنا يرى العديد 
من المتحدثين بالمؤتمر أن تآكل الردع في المساحة النووية يجب أن يتم مناقشته عبر استخدام 
القوة.. يضاف إلى ذلك أنه على الرغم من نجاحات الولايات المتحدة في حربها ضد البنية التحتية 
للقاعدة في العراق ولكن البنية التحتية لتنظيم الجهاد عالمياً مستمرة في زراعة جذورها بجنوب 
شرق آسيا وشمال أفريقيا وأماكن أخرى بالشرق الأوسطء وبمساعدة منظمات أخرى بالوكالة 
تدعمها إيران. 


(ب) اقتراب تجديد الدور الأمريكي: هذا الاقتراب يؤكد أنه على الرغم من العديد من 
الصعوبات التى تواجه أمريكا كقوى عظمىء هناك من يتحدث عن «هيمنة الغرب»» كما تحدث 
أوباما في ذاه خكية «اللحظة الأمريكية»» حيث تحدث أثناء حملته الانتخابية عن التغيير» ولكن 
حتى الآن التغيير غير واضح فالمؤيدون والمعارضون يتساءلون حول الكيفية التي يمكن بها لأمريكا 
استعادة مكانتها كقوى قائدة للعالم. فالولايات المتحدة ما زالت القوة القائدة اقتصادياً وعسكرياً. إذ 
إن المكانة الأمريكية تفترض مكانة مهمة بالنظام الدولي وواشنطن ما زالت مهيمنة وقائدة. فإدارة 
الرئيس الأمريكي باراك أوباما منذ ٠٠١4‏ - وجهة نظر المعهد - تستخدم القوى الناعمة للتعامل 
مع الأعداء وتقوية وضعها الدولي» على الرغم من ذلك هناك فاعلون يرون أن هذا النهج هو دليل 
على ضعف الولايات المتحدة. فالولايات المتحدة تدعم موقفها بالشرق الأوسط. فتآكل القدرات 
والمقدرات التي تتمتع بها الولايات المتحدة كقوى عظمى ربما يؤثر في استراتيجيتها في إطار 
محاربتها للإسلام الراديكالي الكامن بالشرق الأوسط الذي يشكل تهديداً كبيراً لها. إلا أنه مع قدوم 
إدارة أوباما ووعوده بالتغيير انعقدت الآمال على قدرته لاستعادة الوضع الأمريكي. ولكن وضع 
الولايات المتحدة حالياً يمكن وصفه بأنها «قوى عظمى آخذة في الانحدار؛ أو «قوة عظمى في 
تآكل». وهذا يعكس التراجع الحادث في مكانة الولايات المتحدة في العالم. إلا أن هذا الوضع في 
الوقت ذاته يحمل في طياته بعداً إيجابياً بالنسبة إلى وضع الولايات المتحدة» حيث تسعى للتجديد 
لإحداث توازن بين قدراتها وصورتها في النظام الدولي. بمعنى آخر أن الإدارة الأمريكية ربما 
تحاول التوازن بين تآكل صورتهاء ووضعها بالعالم الذي ترغب في الاحتفاظ به عبر بيعها للأسلحة 
المتطورة بالبلدان العربية المهددة من قبل إيران كالسعودية ومصر والإمارات””". 


(/11) مزععودظ عمتعاءمللا «رومتعدوعء5 للمه دقدع نأكدع 8110016 عط مذ ععمعععئط 5ن)» ,له أم] مقتاعد8 أعناصسطة 
,2010 جتقنصاء] -تصقبهول ,2010 ععوع يوه ملإتاعرعة] عطا ع0) ممأأمعةمعوط 


1١11 


(1) روسيا ومكانتها الدولية: تسعى روسيا إلى استعادة مجدها التاريخي؛ وإعادة تأسيس موقفها 
الدولي كقوة كبرى في العالم. . من المنظور الأوروبي والأمريكي موسكو تمارس سياسة عنيفة» 
وأحياناً عاطفية مشتقة جزئياً من الاستياء والغضب من فقدان الإمبراطورية السوفياتية. أما من 
المنظور السوفياتي فموسكو تعود إلى مقدمة الساحة الدولية كفاعل مسؤول وموثوق فيه؛ ومستعد 
أن يستتخدم القوة إذا اقتضت الضرورة. وفقاً للرؤية الروسية يجب على الغرب تبني اقتراب جماعي 
يحترم وضع روسياء وترفض روسيا خبرتها السابقة «الاستسلام للإملاءات الخارجية» وتسعى إلى 
تقوية علاقاتها مع الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة؛ ما يعكس مصدراً جديداً لقوتهاء فهي ترى 
ضرورة الانفتاح مع الاحتفاظ بوضعها ومكانتها كقوى كبرى بالعاله2©, 

(0) وضع أوروبا داخل النظام الدولي: أورويا الكبرى أصبحت لاعباً استراتيجياء ولا يمكن 
تجاهل حقيقة تفسير ذلك في أقاليم أخرى بالعالم. هذا الأمر يتطلب تطوير الأدوات المستخدمة 
خلال هذا الدور بالساحة الدولية. فتوسعت في الحضور العسكري والدبلوماسي بالمنطقة. على 
سبيل المثال فرنسا تحت حكم نيكولا ساركوزي زادت أنشطتها الإقليمية. فأدّت الدور المكمل 
للولايات المتحدة دولياً وإقليمياً. . ووسعت نطاق وجودها العسكري في الخليج العربي ولبنان في 
عام .7١1/‏ حيث طورت إطاراً جديداً للتعاون المتوسطي. بل وتقوم بدعم تطوير البرنامج النووي 
للاستخدامات السلمية بالبلدان العربية. وبالنسبة إلى بريطانيا وإيطاليا وألمانيا فكثفتا من وجودهما 
الدبلوماسي والأمني بالإقليم*"»؛ ما يعكس التكامل بين سياسات الدول الأعضاء في التحالف 
الأوروبي الأطلبني بالنسية إلى الشرق الأوسط”". وكان ذلك جلياً في كانون الأول/ ديسمبر 
64 عندما وضعت الاستراتيجية الأمنية الأوروبية لمواجهة تحدي الإرهاب وأسلحة الدمار 
الشامل". إلا أن هذا الدور سيتأثر وفقاً لكيفية التعاطي مع عدد من التحديات الرئيسة الداخلية» 
والدولية؛ ومن أبرزها: 

)غ0( استيعاب الجماعات المهاجرة في الدول الأوروبية المستضيفة: وجد الأوروبيون أن هناك 
صنو في تكيّف المهاجرين المسلمين بالمجتمع الأوروبي» والبعض يؤمن أن مسألة المهاجرين 

تؤثر في السياسة الخارجية ببعض الدول الأوروبية» فتوجه أغلب هذه الجماعات إلى العزلة داخل 
المجتمعات الأوروبية» تفضيل |القوانين ن الإسلامية على قوانين الدولة المضيفة. ومن ثم يرى 
البعض أن هذا يمثل خطراً وتهديداً للقيم الأوروبية» ويخاصة أن بعض الأمم الأوروبية ستظهر 

(54) قكاعهوا له ععمفادظ عطا مه كعلءء5 معوعم لومت وبلرزاعء!ز لاتطععطام] عل متمصوزدء8 لصمحمكظ لقهصة عي 
لمقنصدك*1 2 - لاتمنامول 30 ,متدعومءط لمة ولمععة ,ععمه عده© وبوتاعيعء ةا لمسسمة طقاءد؟ عط نواسيمعة أمدمتكولحر 


أه عاساتاكه! زوع اهماة له لإعممومام1 تمع سرصمعبه0 كه أممطء5 ععسهة بمرتاعىء!! معامع بصممتاماعدتلمعام] غ18 «,2012 
.<465-(] لمع ع اه )7 لودع لعده.ععدععء ل سمعه زا أمرعجا. بوب //تصاخط> ,لومعاهنا5 برءزاوط 

)0 المصدر نفسه . 
)1/١(‏ :باذك اه أعمول» ,تدع أهدملنول! و'أعدكوا كه عدمقلد8 عط م0 تععوعع ومع مبرناعب1] لمسهعة أطعأع عات 
نفلزأاعع1! ندع بمفمتامعوتلععنها ع1 «ر2008 لاتمصصنا5 عاتاسععيظ ,2008 ,20-23 ممنامذل ,«ععمهسفمع 0 كاوع11 
لامع تاك لإءأامع 01 عانااناكظ1 ,كرعندعا5 نمه لإعدتصهوأدرئ12 السرم و0 02 اممطءك5 ععلنامها 


وكأنها تقف أمام مصلحة الجماعات المهاجرة ومصلحتها القومية» وهو ما يؤثر سلباً في صورتها 
ومكانتها الدولية. هذا في ظل التغيير الديمغرافي بالمجتمع الأوروبي الذي من المحتمل أن يفضي 
إلى تغيير جمهور الناخبين بالدول الأوروبية. الأمر الذي سيؤثر سلباً في موقف هذه الدول من 
إسرائيل7", 

(ب) العلاقة بين الاتحاد الأوروبي وروسيا: على أوروبا صياغة سياسة للتعامل مع روسيا التي 
تتبنى خطاً شديد الحزم كجزء من هدفها لتقوية وضعها في الساحة الدولية. حيث ترى أوروبا أن 
السياسة الروسية يمكن وصفها مجازاً بالتخيل الاستراتيجي (510أانالى 6أ5]73]68)) فقد فشلت في 
استيعاب التأثير العاطفي القوي لفقدان الإمبراطورية السوفياتية» ومن ثم فإن عدم إدراكها هذا له 
انعكاس على سياستها الخارجية الساعية إلى استعادة مكانتها الدولية. إلا أن أوروبا الكبرى لم 
تتعامل مع روسيا وفق هذا الإدراك بل وقد أخطأت في سياستها الخارجية نحوها؛ مثل اعترافها 
باستقلال كوسوفو”"”". والأزمة المحيطة بانتشار نظم دفاع مضادات الصواريخ بجمهورية التشيك 
وبولندا. في هذا الصددء يختبر الاتحاد الأوروبي الآن استراتيجية إيجابية نحو روسيا والصين 
كمحاولة لإيجاد مشتركات عامة بين الدولتين» بينما هناك مطالبة باحترام هاتين الدولتين لحقوق 
الإنسان الأساسية لمواطنيها9". 


(ج) التعامل مع الأزمة الاقتصادية: على الرغم من اتفاق الحكومات الأوروبية حول خطورة 
الأزمة» إلا أن هناك عدم رضاء حول سبل مواجهتها ووضعها داخل الأسواق المالية. هذا في ظل 
الخلاف بين رؤية الدول حول سبل مواجهتها خاصة في ظل التناقض بين السياسة الاجتماعية 
والإصلاحات الاقتصادية بمعنى آخخر هناك نقاش أيديولوجي بين الاقتراب الليبرالي الاقتصادي 
والاقتراب الديمقراطي الاجتماعي. ومن ثم أدى هذا الوضع إلى إضعاف قدرة الاتحاد الأوروبي. 
أي أن الأزمة الاقتصادية تمثل تحدياً للوحدة بين دول الاتحاد الأوروبيء نظراً إلى الاختلاف 
الأيديولوجي في التعاطي معها!*". : 

(د) مستقبل الناتو والعلاقة مع الولايات المتحدة: يجب أن تعيد الدول الأوروبية وحلفاء أمريكا 
الشمالية التفكير في مستقبل حلف الناتو» والدور الذي ينشدونه من العمل خلاله. فرجوع فرنسا 
إلى التحالف العسكري المشترك أمر مرحب به في ضوء تحدي الأمن العالمي. على الرغم من هذا 
هناك تدهور مستمر في القوة العسكرية الأوروبية. كما أن هناك اتجاهاً يؤيد انتشار القوى الأوروبية 
العسكرية بحلف شمال الأطلسيء خاصة في حالات الطوارئ حيث إن الاعتماد الأوروبي 


(97) المصدر نفسه. 
(/9) استقلال كوسوفو والاعتراف الأوروبي به: أعلنت كوسوفو استقلالها عن صربيا في 19 شباط/ فبراير 7١4‏ 
وعارضت روسيا هذا الإعلان. 
(8) المصدر نفسه. 
(6/ا) عند نه اعم15[» جومنعع5 أمممننولة والعهذا كه ععمداو8 عط م0 نععروع) دمت ملوتلع]] أمبععمة نطعأت عطل» 
.«2008 5101111128192 ع اتاناء):1 ,2008 ,20-23 'زتقناهقل ,«عع وكتالصط 01 قايع1 
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الاستراتيجي على القوات الأمر يكية الشمالية يعطيها القدرة لاستخدام «القوة الناعمة وليس القوة 
الخشنةة (عناه 19:0 )210 لمه عدو 506) حتى وإن كان هناك حاجة لاستخدام القوة الخشنة» 
ما يهدد أمن ‏ بل وبقاء - هذا الحلف ويعطي الهيمنة عليه للولايات المتحدة9©. 

هناك رأيان مطروحان لحل هذا الوضع”": 

ه على أو روبا الاستمرار في دعم استخدام التأثير الاقتصادي خلال سياستها الدبلوماسية في 
ظل أطر التحالف. 

» يجب أن تعيد الدول الأوروبية (الأعضاء في حلف شمال الأطلسي) تقييم الحاجات 
العسكرية» وإعادة تعريف أولويات اشتراكهم في الحملات العسكرية بأقاليم الصراع عبر العالم 
خاصة في ظل وجود عدة تحديات: كأفغانستان» وإعادة ظهور القوة الروسية» والحاجة الملحّة لحل 
الأزمة الخاصة بالبرنامج النووي الإيراني. 


ب - العلاقة بالقوى الكبرى 

- العلاقات الأمريكية  الإسرائيلية: يتناول المؤتمر الحديث عن العلاقات الأمريكية‎ )١( 
الإسرائيلية من حيث تقييمها للوقوف على عناصر القوة ونقاط الضعف. ومراكز القوى المؤثرة في‎ 
عملية صنع القرار الأمريكية لمصلحة الدولة العبرية كالجماعات المسيحية الإنجيلية التي يصفونها‎ 
بالحليف الاستراتيجي لإسرائيل؛ والعوائق والمخاطر المحتملة التي تهدد نجاح تلك العلاقة‎ 
والقضاياء ووجهات النظر المشتركة بين الجانبين؛ كاتفاقية الدفاع بين إسرائيل والولايات المتحدة‎ 
الأمريكية» والسياسة الأمريكية الشرق أوسطية والتوجه نحو آسياء والفرص المتاحة لتقوية مسار‎ 
تلك العلاقات» ومستقبلها*",‎ 

)0( اتفاقية الدفاع بين الولايات المتحدة وإسرائيل: تمثل اتفاقية الدفاع المشترك بين أمريكا 
وإسرائيل أحد سبل تقوية وتدعيم العلاقات بين البلدين» إضافة إلى تطوير منظومة لعلاقات أشمل 
عبر إبرام اتفاقيات استراتيجية ثلاثية» عن طريق دخول كل من إسرائيل والولايات المتحدة ودولة 
ثالثة بالمنطقة في اتفاقية ثلاثية تسهم بدورها في ضبط ميزان القوى الاستراتيجي ليصبّ في مصلحة 
إسرائيل. فتعتبر العلاقات الأمريكية ‏ الإسرائيلية جزءاً مهماً في الموقف الاستراتيجي الإسرائيلي» 
فمنذ نهاية الثمانينيات لا توجد أية تغيرات جوهرية طرأت على هذه الروابط: سواء في شكل المعونة 
خاصة العسكرية منهاء أو في مسيرة الحوار المستمر بينهما في مختلف القضايا. فمثل هذه العلاقات 
ترعاها مؤسسات قوية بل إن بعضها أمر متفق عليه داخل الولايات المتحدة الأمريكية. ووفقاً لرؤية 
المعهد هناك ثلاثة تحديات تواجه إسرائيل في سبيل تقوية تلك العلاقات: 

(0) المصدر نقسه. 


(9/ا) المصدر نقسه. 


قف معوء لدع ظ] ممه بواسباءة5 أمممننول! 'اعمذ] 6ه ععصدالد8 عطا ده 2009 - ععرعمع1نر00 ولإزاعء1] أمسصمم فو عرزل 
لاع نامط 


- الاعتماد المستمر على الدعم المالي للشعب الأمريكي» يمكن أن يدمر على المدى البعيد 
العلاقات مع الولايات المتحدة مثلما الحال مع الأمن الاقتصادي الإسرائيلي والتوازن الداخلي. 


- التطور الرسمي للعلاقة في شكل أتفاقية دفاع: فخلق التزام رسمي للآلية الأمنية والعسكرية 
الأمريكية نحو دولة إسرائيل سيجبر أمريكا على أن تضع الموارد اللازمة لتشكيل تحالف بديل. 
وهذا ربما سيكون شديد الصعوبة لإقناع الآلات الأمنية الأمريكية بإلزام نفسها بذلك. 

- تطوير نظام أوسع للعلاقات: حيث يعتبر المحور الأمريكي جزءاً من عملية بناء الشرعية 
لدولة إسرائيل في الساحة الدولية» وتقوية روابطها الاستراتيجية في الحلف الديمقراطي الليبرالي 
الغربي ومع دول أخرى ترى نفسها مرتبطة معها . هذا الاقتراب يجب أن يتكامل جيداً مع التحالفات 
الاستراتيجية الثلاثية بين أمريكا وإسرائيل ودولة أخرى ستسهم في الميزان الاستراتيجي بالمنطقة. 
فإسرائيل يمكنها أن تطور علاقاتها مع الولايات المتحدة للوصول إلى اتفاقية دفاع أو خلال عقد 
تحالفات ثلاثية استراتيجية (والدوئة الثالثة يمكن أن تكون الأردن,» تركياء أو الهند)". 


إلا أن المعهد يرى أن الدعم الأمريكي لإسرائيل مهدد بعمليتين طويلتي الأجل”:": 

- معاداة الصهيونية» يقودها اليسار المتشدد في الجامعات وحملات غسيل المخ للقادة 
المستقبليين الأمريكان الذين يتعلمون تبني آراء سلبية عن إسرائيل. 

النقد الموجه ضد إسرائيل من اليمين المتشدد المتنامي. فكلما اتجهت إسرائيل نحو السلام 
مع العرب حدث هجوم على إسرائيل من قبل التيار اليميني المتزمت؛ من الأصوليين الإنجيليين 
الذين يتمسكون بفكرة إسرائيل الكبرى وكينونة إسرائيل كمجتمع ديني. ولكن الحل المقترح الذي 
يراه المركز: يتمثل في دعم إسرائيل للأمريكان العلمانيين» فإسرائيل عليها تقليل الاعتماد على دعم 
الحكومة الأمريكية واليهود الأمريكان!!6. 


(ب2 الرؤية الإسرائيلية للحرب الأمريكية على الإرهاب: منذ بداية الحرب الأمريكية 5 ة على 
الإرهاب اعتبر المؤتمر تلك الحرب حرياً لإسرائيل ذاتهاء فهي شريكة للولايات المتحدة» ومن 
ثم فهناك مصلحة مشتركة بين أمريكا وإسرائيل خلال تلك الحرب الثلاثية على الإرهاب. لذلك 
فإن القدرات والنيات الأمريكية هي مكوّن رئيس في ميزان الأمن القومي الإسرائيلي. من هنا فهناك 
ضرورة لتوجيه السياسة الخارجية الإسرائيلية في ضوء حاجة الولايات المتحدة الأمريكية. فالإسلام 


(9لا) معطتصءءةة ,ووأكتااعده© ,لزأمباءء5 أودمتتولط و'أعممو] له ععمولمظ عطا مه ععمعوعع ورت ولإتامصعط طلزظ عطة» 

امم 1هماة لمة لإعقصه لحرت امعصمى به اه اأممطء؟5 ععلنهما تمرتلعن1] ععتدع0 'ممدتادتءوتلمعاصا ع1 «2004 ,13-16 
.<213<ج] ا لصمععاد 2 رودم /هه. ععمعده] ومعه جاجع ط ,جسم /:متاطل> ,لروع اهماد بزءزلوط 01 عالطلادما 

(١٠م)‏ واأعصوا! كه ععمدافظ عطلره جعاءء5 ععمعع1مه©) ملززاجء]ط! لاتطعكطاه عل متصسوزدء8 لممحمل6 لدسمهخ ع1 » 
تقناع لا عام بممستامنعوللمعكه! ع1 «لاتفاصصن5 عطاانععيطظ رعموعععممت اأمسهمة نميه" عط لإأمبععة أمممتنهلح 
لروزع اهماد لزع أأوم 6ه عاساتناده1 ,لإمعاهعاة لسة بإعمتوماصلط امعممع ون 0 أممطءة ععلتنها 

(81) بمممتاماءدألععاما عط «,2006 ,21-24 لامقباصول ,لإتمستصيك علاأأناوع8 ,رععمعععلومن) [أفناصعة طاءرزة عطل» 
التماغط> لزوعاوعاة برعأله8 أن عاساتاكه! يوعنمعنة سه لإعفصرمامت امعممعامن ؤه اممطاءك ععلنها بورتاعة! ععامع6 
.<اللم. أجبوط!_لمقصطتناك_عء الااباععءدة]_59 1 نل هه امن 2 نعدء عده .عع هععع] ومع هيز أ رع .تابي 
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الراديكالي يعتبر تهديداً خطيراً لإسرائيل والحرب ضدها يجب أن تكون أيديولوجية؛ على أن تقودها 
الولايات المتحدة الأمريكية9©. 

فالقرن الحادي والعشرون هو مرحلة #المساحة الرمادية» بين الحرب والسلام؛ إذ لا يوجد فرق 

بين السكان المدنيين من غير المحاربين والقوى المحاربة التي يعتبر نجاحها بشكل حاسم وصريح» 
2 من الصعب تحقيقه؛ ما يؤدي إلى التحول عن الدور الحربي التقليدي. . من هذا المنطلق 
وبالتطبيق على الإطار المحلي الأمريكي نجد أن الولايات المتحدة تعلمت التكيّف مع الإرهاب 
مدركة أن الإرهاب ليس أمراً هّنا حتى يمكن القضاء عليه بسرعة فهو يحتاج إلى اجتثاث جذوره. 
لذلك فالولايات المتحدة بحاجة إلى مساعدة مختلف اللاعبين بما فيها إسرائيل. فالاستراتيجية 
الأمريكية تقوم على عدم السماح للإرهاب لتكييف ذاته في الجماعة الدولية» حتى يكتسب أسهماً 
مالية وسياسية. والولايات المتحدة تهدف خلال حربها على الإرهاب إلى حماية البنية الاقتصادية 
التي تمثل 4٠‏ في المئة من البنية الأساسية يما فيها الهجوم على النظم الإلكترونية الافتراضية. . ومن 

ثم فالنهج الأمريكي لا ينظر إلى الأمن كتكلفة وإنما كاستثمار لضمان الاقتصاد””. فعدم تكرار 
تنظيم القاعدة لتوجيه ضربة جديدة للولايات المتحدة بعد ١١‏ أيلول/ سبتمبر يمثل نجاحاً للولايات 
المتحدة في حربها على الإرهاب61. 

ويرى المركز أن الحرب الأمريكية على الإرهاب ساعدت إسرائيل في الاستمرار في نهجها 
مع الفلسطينيين كامتداد لتلك الحرب العالمية على الإرهاب. أي أن إسرائيل كيفت حربها على 
الفلسطينيين كحرب على جماعات إرهابية ينبغي القضاء عليها*. 

(ج) تأييد الجماعات المسيحية الإنجيلية لإسرائيل: ترى إسرائيل أن هناك ضرورة لبناء روابط 
قوية مع الجماعات المسيحية الإنجيلية بالولايات المتحدة. هذه الجماعات تؤيد إسرائيل وتمارس 
ضغطاً على الولايات المتحدة» سواء عبر ممارستها الضغط المباشر على الإدارة الأمريكية» أو عبر 
الضغط عليها بشكل غير مباشر من خلال وسائل الإعلام التي تمتلكها0”". 

(د) التوجه الأمريكى نحو الشرق الأوسط: يؤمن المركز بأن الولايات المتحدة الأمريكية 
تهتم اهتماماً كبيراً بحل الصراع الإسرائيلي - الفلسطيني. فعلى سبيل المثال الإدارة الأمريكية 
السابقة - إدارة الرئيس الأمريكي جورج دبليو بوش ووزيرة الخارجية كونداليزا رايس - بذلوا 


(85) المصدر نفسه. 
('عىم) اموتاسع؟ ععامعت بمممتامتعوتلمعنما غ1 «رمفصصي5 علاتابعععءع ,2002 ععمععععمهك مبرزايوة 38 عل 
لا2 55816 لإءألمم 01 عنأأأقرآ لإععأقنا5 300 لإعقصرهامل©0ط اأمعتصوع به 06 أموطء5 ععلناما 
(84) -13 ؟أطاصععة رقلمعىة ,نوافنءه5 أدمونادل! كأاع مدا كه ععمدافظ عطل مه ععوعوومك وترتاعء!! مطلتط عطل» 
عانتاأتاكم! ,لإععامماد لاه لإعددهام 11 أمعصوع بهن كه أممطعة رعلندهآ بوتإناععاط ععتمء© بصممتاماءدتلمعام] 19 «2004 ,16 
.دعاك بإ أامم 01 

(85) المصدر نقسه. 
(85) عط1 «,2003 «عطتوععء 16-18 ,وعمناعما لهة ملمعوة ,ععمعععاممك وبإزاعىء1] أقنامدة طاسهظ عا 
وناو أ عانطتاكها ,لإععادما5 لم لإعممره[وتطط امعسصدعمن 01 إممطء5 ععلسما بورتاسع ععاد© بمموتامءدتل عتما 
.<2-45][بورمعع )7 قمع /عنه.عع رعرع لمعه نإ أاعاعحا. بس //:ماغط> ,لإوعاوتاة 
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جهداً كبيراً خلف عملية المفاوضات (وفق وجهة نظر المركز)» ولكن الكثيرين انتابهم الشك حول 
قدرتهم على إنجاز مخططهم في مدى زمني قصيره» ومن ثم لم يستطيعوا استكمالها حتى نهاية فترة 
إدارة بوش. من هنا يرى المركز في ظل صعوبة تحقيق نجاح في المفاوضات 3 الطرف الفلسطيني 
رغم انغماس الإدارة الأمريكية بشدة في هذا الشأن, فإن الولايات المتحدة ترى أن نجاحها في 
العراق أمر مهم لوضعها عالمياً لأن نجاحها في العراق» سيعتبر اختباراً مهماً ومميزاً ورمزاً سيدعم 
الصدقية الدولية لمكانة وقوة الولايات المتحدة بالعالم الحر. لذلك فإن الإدارة الأمريكية مستمرة 
في الاستثمار في هذا المشروع لخلق استراتيجية ناجحة”"*. فمنذ بداية حقبة حكم أوباما والإدارة 
الأمريكية تولي اهتماماً واضحاً بتقوية وجودها في الشرق الأوسطء وستوزع موارد كثيرة لتحقيق 
هذا الهدف كتقديم الولايات المتحدة أسلحة للبلدان العربية!2». 

وتركز السياسة الأمريكية بالشرق الأوسط على خمس قضايا رئيسة في مناطق جغرافية محددة 
ولبعضها تأثيراتها العابرة للقوميات5©: 

- العراق (لها تأثيرات في مستقبل العلاقات السنية - الشيعية بالمنطقة). إن انسحاب القوات 
الأمريكية من العراق كقرار لحكومة أوباما لن يكون بديلها الاختراق الإيراني للعراق» وذلك بسبب 
الرفض العربي خاصة دول الخليج العربي لهذا التدخل. كما أن الانسحاب الأمريكي لن يعني 
فقدانها لمراكزها بالمنطقة؛ لأن دول الخليج ترفض التدخل الإيراني فهناك مصلحة لأمريكا؛ في 
أن تظل هذه الدول تعيش تحت التهديد والخطر الإيراني والمد الشيعي بالمنطقة. كما أنها يجب 
أن تعيش في مخاوف من احتمالية تحول الولايات المتحدة عن الحلفاء القدامى إلى التحالف مع 
قوى معارضة شعبية كالإخوان المسلمين» ولكن في ذات الوقت على الولايات المتحدة طمأنتها 
عبر الإعلان عن التزامها بحماية تلك الدول. 

- أفغانستان: (لها تأثيرات في الباكستانيين وانتشار القوى النووية). إن الاستراتيجية الأمريكية 
في أفغانستان في ظل حكومة باراك أوباما تقوم على زيادة الانغماس الأمريكي في أفغانستان» كما 
ستضغط أمريكا على باكستان للمشاركة في الحملة الكبرى المتكاملة ضد طالبان والقاعدة» على 
الرغم من أن هذا سيؤثر بالسلب في استقرار باكستان وسيشجع الجماعات الإسلامية الراديكالية 
للتوغل في باكستان بشكل أكبر. 

- إيران: لها تأثيراتها على نووية الشرق الأوسط» ولكن في ظل المعارضة من قبل روسيا والصين 
لاستخدام القوة ضد إيران لوقف برنامجها النووي؛ ستتعامل الإدارة الأمريكية مع إيران ليس كتهديد 
عاجل ولكن كمشكلة تحتاج إلى حل خلال عام أو أكثر. 

(/اى) :لإاعازك أه اعمعكل» ,لإابسعع5 لمممتاقلة وثاعهدل غه ععمعلد8ظ عطا مه تعودعمعكدمت وتوتاسرء1] امبهدعة غطوات عطاك 

.2008 1351ملطناك عاأأناععط ,2008 ,20-23 لإمقناد[ ,«عع تنه المع 1ه كاك1 
(حم) ذاعممد! كه ععسصقلد8 عطا مه وعيه5 ععوعم ع 1نم وبرزلي] لاتطعوطامظ عل متصتدزمع8 لممصصملط أقنحعة عط1)» 


لاك ع الأأناعة يدق ,لزع ألو نع عع امه ولإناعرء ا طاصتلط عطا ,لإاسباعع5 أمومتاولة 
لحف .«وهمقدعء5 0ظة كلدع:1 تأكمط 8410012 عطا مز ععمعوععط 5نا» ,[.اه اء] تقاعد8 
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- القاعدة وعملية السلام العربية - الإسرائيلية: تؤمن الولايات المتحدة أن عملية السلام بالغة 

الأهمية أخلاقياً واستراتيجياً» ولكن خلال الحقبة الحالية يجب على الأمريكيين تقديم رؤية تتسم 
بعدم قدرتهم على تنفيذ أية أمور تتعلق بالصراع الفلسطيني - الإسرائيلي» بسبب تهديد الإسلام 
الرا اديكالي لها خاصة الجناح الأكثر تطرفاً (القاعدة). فصراع الولايات المتحدة مع القاعدة يمثل 
تهديداً كبيراً لها ولأمنها وينهكها دولياً. . ومن ثم في ظل انغماس الحكومة الأمريكية في هذه 
الحرب» ستجر إلى الاشتراك بعمق في الأعمال العسكرية إضافة إلى عملها في مسارح وجودهم 
كاليمن» والصومال, والمغرب عبر دعمها القدرات الأمنية للمؤسسات المحلية بهذه المناطق» ما 
يتطلب وجودها في تلك المناطق بل ويؤخر من خروجها من أماكن عمل تلك التنظيمات. ومن 
ثم لن تجد الفرصة للتأثير بشكل أكبر خلال الصراع الفلسطيني - الإسرائيلي؛ وهذه هي الدراسة 
الواجب تقديمها خلال تلك المرحلة. 

فمع ثورات الربيع العربي اتضح أن الولايات المتحدة الأمريكية تغيّر من أولوياتها واستراتيجيتها 
وحلفائهاء فمنذ انتخاب باراك أوياما والإدارة الأمريكية تعتمد بالأساس على ما تحققه ققَه دا خلياً وليس 
على إنجازاتها في ساحة السياسة الخارجية. فأمريكا عجزت عن إدارة الفوضى بالمنطقة وعملية 
السلام بين العرب وإسرائيل””". 

- التوجه الأمريكي نحو آسيا: أدركت الولايات المتحدة أن جنوب شرق آسيا أصبح منغمساً 
بشدة في الشرق الأوسط والحرب على الإرهاب» وبترول المنطقة. لذا تحرص الولايات المتحدة 
على التقارب معه وفي ذات الوقت على تغذية ساحات الخلاف بين الدول الآسيوية المتصارعة 
كالصراع بين الصين وتايوان» وبين الهند وباكستان. وبين الكوريتين"". ومن ثم تعد الولايات 
المتحدة العدة لفرض أربعة سيناريوهات لتنغمس فيها الدول الآسيوية الكبرى حتى لا تلتفت إلى 
زيادة قدرتها ومقدرتها الدولية ودعم مكانتها دولياً: 

- سيناريو الصراع بين الصين وتايوان: هذا الصراع يقف خلفه بالأساس الولايات المتحدة. 
فأمريكا ترى أن الصين ترغب في تطوير قدرتها وقوتها الداخلية ولن تلجأ إلى التصعيد مع تايوان 
مقابل هذا الهدف» وذلك في حالة عدم قيام تايوان باتخاذ إجراءات استفزازية تتمثل في إعلانها 
الاستقلال. من هنا جاء الاهتمام الأمريكي والسعي إلى تأجيج الخلاف والصراع. 

- الصراع في شبه الجزيرة الكورية» أي تأجيج الصراع بين الكوريتين. 


(49) والعموذ] عه ععضواد8 عط ده دعتن5 ععرو امون ورتلمع1ة! لاتطعوطاهع عل متسدزمدع8 لممتصلظ أقسهمهخ عطي 

,2 تصقنصطءظ1 - 30 لإتقناقول ,تممتومء لمق قلضععم ,ععمعععامه) ملرناعت]! أمنعسعة لطلاء ا ع1 ,واضيعع5 لمممننولة 
ععامعت مموتاصتء15لرعاما ع1 وبع أمممننول؟ 5العممذ!] 1ه ععمفاوظ عطا نه قعليء5 ععمعع]اوه0 ولبإزاهع1! «,2012 
لال 10> ,لإوعامماة لإعلاو 015 عانااتاقها ,لإوء تماد لمة لزعقتمماملط العم ه06 غه لممطءك ععلناما تولززاعء1] 
.<465<زاآ اصموعاة )رودص عمىه.ععمعىء أ دمعو لز تأجعط 

)41١(‏ أاعوذا! كه ععسقاد8 عطا ده معاىع5 ععمع عع لصوت ولإتاج]ط لاتطععطته] عل متديوزمع8 لوممل8 أمسمعة عط 
,13-16 ععطلوعءع1]2 ,لإاأسساعع5 أقممتاول! وأأعهذا أه ععمملد8 عمطلا مه ععمععلهده0 ولإتاس1] طلاظ ع1 نواضوعة5 أمدملنول؟ 
تعاقع0) لمقملاماءةألتعاها عط ,لإاسعء5 أوممننول؟ 5*اعمذا 6ه ععصولد8 عط ده كعارع5 ععوعرععوه0 وترزاجع1][ «,2004 
.لاع معاد تزعذاوط أن عاناتاقها لإوعادماد لعة برعقده امل امعصممع بون [ه امماعك ععلنها ندرزايت1] 


- الصراع بين شبه القارة الهندية وباكستان في ضوء الصراع حول إقليم كشميرء بما فيه خطر 
التصعيد النووي. 

)١(‏ العلاقات الروسية - الإسرائيلية: تشهد روسيا توجهاً قومياً متزايدء مع تقوية بيروقراطية 
الحرس الشيوعي القديم وموظفي الاستخبارات الروسية (68]) السابقين. فتتبنى روسيا حالياً 
استراتيجية المواجهة خلال تعاملها مع الولايات المتحدة لاستعادة مكانتها. فبعد ١١‏ سبتمير كان 
من المفترض أن تتحرك روسيا نحو التعاون مع الغرب وأمريكا ودعم الاقتصاد الليبرالي. لكن 
في الواقع روسيا تدعم التوجه اليميني القومي مع عودة أعضاء النظام الشيوعي القديم» وموظفي 
الاستخبارات الروسية. ويتضح ذلك إذا نظرنا إلى نتيجة الانتخابات البرلمانية في بداية الألفية» 
فلم تمثل الأحزاب البرلمانية في الدوما بينما ذهبت ٠١‏ في المئة من المقاعد للتيار اليميني متبني 
أجندة تجديد مكانة روسيا كقوة عظمى. ويظهر هذا التوجه في علاقة روسيا مع دول محور الشر 
(كمصلحتها مع إيران بما فيه نقل التكنولوجيا النووية لإيران وكوريا الشمالية)» علاوة على التعاطف 
مع العراق إبان الغزو الأمريكيء وكذا توفير الأسلحة لإيران وسورية ويعضها يصل إلى حزب 
الله". من هنا يرى المعهد أن روسيا في طور الاقتراب من أن تصبح «قوة شبه عظمى» بالعالم 
ما يشكل خطراً على إسرائيل في ظل تقاربها من أعداء الدولة الصهيونية بالمنطقة. من هنا فعلى 
إسرائيل أن تعد العدة لمثل هذا التطور (السلبي وفقاً لرؤية المركز) وتعمل على تقوية روابطها مع 
روسيا خاصة عبر استغلال مكانة اليهود الروس داخل روسيا لخدمة مصلحتها9". 

() العلاقات الأوروبية - الإسرائيلية: تسعى إسرائيل إلى تقوية علاقاتها مع الدول الأوروبية 
لبحث إمكان قبولها في عضوية حلف شمال الأطلسي*"». فأوروبا العظمى احتلت مكانة لاعبين 
استراتيجيين. وهناك الآن فرصة لتقوية علاقات إسرائيل بها. فمن المنظور الأوروبي» إسرائيل 
في حاجة ماسة إلى خوض المخاطرة من أجل 3 تحقيق السلام. والحاجة إلى تطوير العلاقات بين 
إسرائيل والناتو تتزايد بسبب تعقيد السياسات الأمنية» حيث خلقت ضرورة لتكامل الجهود نظراً إلى 
أن الناتو يقترب أكثر بالشرق الأوسط. فمن المنظور الأوروبيء إسرائيل وأوروبا تشتركان بكل معنى 
الكلمة في مواجهة تحديات استراتيجية خطيرة» حيث تشتمل على: 

« التهديدات مثل انتشار أسلحة الدمار الشامل والإرهاب الدولي. 


« التحديات الدائمة المشتركة لتطوير المجتمع كالاعتماد على شبكة الاتصالات»؛ والمعلومات 
وإدارة المصادر الطبيعية» ومشاكل الهوية؛ والاغتراب المجتمعي والعداء القائم على العرق. 


(90) 5اعهذا أه ععسواد8 عط مه معتعك ععمعع امم ولرزاع1! فاتطععطامع عل متسمزمء8 لممصلع أمنمهة عطاتي» 
.01335/7للا5 عللاناءعودظا ملإعللوط تععمعمة اهم متزتاعت1] مامتلا غط؟ ,وفيعع5 اأقدمننولح 

(7ة) 5اعمدا! [ه ععمقاد8 عط هه دعليه5 ععمعع)ممت وبإتاعء1] فاتطمعطنهعا عل متصدزيء8 لممصقظ أمناعمة ع5لل 
تفلاتام1ا1 تعادع) بممستلاماعة 01 عله[ ع1 «رمهأكباعمم0) ععوع ره لوه ,ععمعرع)صه0) أقباومخ طكيده؟آ عط ,لإاتمباعع5 أمممائول؟ 
ال:صغط> ,(2003 ععطمععء) ووعامعك لإعتاوط [أه عساتاكما ,لإوعتدعاة لمعه لإعقصسمامئ0 امعسمعبوت نه لموراء5 ععلسها 
.<4!-نا[عاء ا رشع85-ط ابمموع ود لعه.ععوعىاومعه زا امعط جه 


(44) المصدر نفسه. 


لديل 


ه من هذا المنطلق» تمثل أوروبا حليفاً طبيعياً خاصة أن إسرائيل والشركات اليهودية تمارس 
دوراً كبيراً في الساحة الأوروبية. في هذا الإطار» وقعت إسرائيل الاتفاقية الأوروبية لسياسة الجوار 
في نهاية 4 ٠٠١‏ مع الاتحاد الأوروبي التي تشتمل على عدة قضايا «الحرب ضد الجريمة المنظمة» 
الهجرة غير الشرعية» التعاون في مجال الاتصالات. السياحة» والطاقة» والبيئة»*". 


في هذا الصدد. ننجه إسرائيل إلى دعم صورتها ليس على المستوى الرسمي فقط ولكن على 
المستوى الشعبي أيضاً. فتسعى إسرائيل جاهدة إلى دعم صورتها لدى الرأي العام الأوروبي؛ 
ووسائل الإعلام. وقد نجحت جزئيا في دعم صورتها مستغلة الراديكالية الإيرانية» والإسلام 
الراديكالي وخيبة الأمل الأوروبية من قبل الفلسطينيين» والتطبيق الإسرائيلي لخطة فك الارتباط 
حيث ينظرون إليها كخطوة نحو إنهاء الاحتلال. ومن ثم هناك تقابل في المصلحة بين إسرائيل 
وأوروبا. من هنا يرى المركز أن على الدولة الصهيونية إعادة صياغة الاستراتيجية والأهداف واتجاه 
مستقبل العلاقات مع أوروباء تفهّم التداخل الأوروبي المتنامي في المسألة الإسرائيلية ‏ الفلسطينية» 
تحديد الموقف الإسرائيلي من هذا التدخل”"» خاصة أن التوجه الإسرائيلي التقليدي نحو أوروبا 
كان بارداً ويعيداً وعدائياً لكن عليها أن تتغير. فالعلاقات الثناثية والتعددية بين إسرائيل وحلف شمال 
الأطلسي تم تعميقها منذ عام 5٠١54‏ بسبب زيادة اهتمام الحلف بالشرق الأوسطء وزيادة إدراك 
الحلف بأهمية المساهمة الممكنة من قبل إسرائيل. وتمت ترجمة ذلك على المستوى العملي 
فعلى سبيل المثال مشاركة إسرائيل في تدريبات الناتو عام :7٠٠١‏ وكذلك الاشتراك في الأعمال 
الاستتخباراتية!3, 

فالوضع المركّب للتحدي الأمني سيدعم وضع إسرائيل الدولي لدى الجماعة الأطلسية؛ 
إذ إن إسرائيل هي حليف قومي لأوروبا وأمريكا الشمالية وعليه أن يكون جزءاً متكاملاً للحلف 
الاستراتيجي الدبلوماسي للدول الغربية. فلا تحتاج إسرائيل إلى أن تلجأ للجماعة الأطلسية كتابع 
ولكن كشريك طبيعي كامل. فعليها أن تختبر أفكاراً جديدة للشراكة الاستراتيجية القريبة لأمريكا 
ولكن مع نفس الوقتء هناك أيضاً مساحة لتقوية الحوار السياسي والتعاون الراسخ مع مؤسسات 
الجماعة الأطلسية280, 

إن التعاون بين إسرائيل وحلف الناتو خلق مجالات تعاون مشتركة تقوم على المصلحة المتبادلة. 
فمن الواضح للناتو أن إسرائيل عليها أن تساهم أكثر في قضايا متعلقة بأجندتها الأمنية الاستراتيجية. 
بما فيها: نظم الدفاع الصاروخي؛ البحث والتنمية في مجال الدفاع؛ حماية البنية الأساسية للطاقة. 

(46) المصدر نفسه. 

(47) لإمقصأاصاء7015ع م1 ع1 «ر2006 ,21-24 لإموناهةك ,لوم تناك علاتالاععوظ رععمع مم00 ألاعهعم طاءدلة 16 


//:طااط> ,لإوعامماد بإعنتاوط 01 عانااتاكها ,لإوعغمعاد لمة لإعقصرهامتلط أتمعصصء00) أه أممطءة5 «علنها نورزاعت1] معامع0 
.<1لم. اأتقط_لاتق ات اناك_عاناأناععودظ_59 [/لهه اجالع تتع/ع؟0.ععسصعي ممعم محا بيج 


(819) المصدر نفسه. 
(94) تلاعلة عه أعدردل» أومباءء5 لهدمأعول! و'أعهمذ! 1ه ععسفاد8 عطا م0 بععمععع لوه ولإزاعع!! اممف غطونظ 156 
.2008 11313تناك ع اتأناعع»8 ,2008 ,20-23 لكتهلاضول ,داعء متعنالمظ 04 كاوع1 


يفنلا 


فالتقارب بين أوروبا وإسرائيل يمكدّن الناتو من العمل بقوة في مواجهة التحديات الاستراتيجية 
بالشرق الأوسط وبالتالي لإسرائيل مصلحة أمنية دبلوماسية في كونها شريكاً أساسياً في الإجراءات 
التي سيتم تحديدها وفقاً لهيكل التحالف. فإسرائيل لديها اهتمام قوي لتعميق التعاون الأمني مع 
الاتحاد الأوروبي وبخاصة في ما يتعلق بالحرب على الإرهاب. فعلى إسرائيل ألا تهمل بشكل 
كامل الأطر المتوسطية التى أسستها هذه المؤسسات بفعل الاتحاد الأوروبى والناتو حيث أكدا 
ضرورة تنمية الروابط الثنائية مع دول الإقليه". 1 

وعلى إسرائيل التطرق إلى الاستفادة من الدور الأوروبي المنغمس في حلبة المفاوضات مع 
الطرف الفلسطينيء بل وتوجيهه الوجهة اللازمة لتحقيق المصلحة الإسرائيلية» حيث يقوم الاتحاد 
الأوروبي بدور بارز في المفاوضات بين الفلسطينيين والإسرائيليين”"". 

مما سبق» يمكن الوقوف على رؤية المركز القائمة على ضرورة تطوير إسرائيل علاقاتها مع كافة 
القوى الكبرى بالنظام الدولي» في ضوء المتغيرات الطارئة في هيكل النظام الذي يتجه نحو التعددية 
القطبية» حتى وإن تناقضت مصلحة تلك القوى فالمرونة أمر مطلوب في ضوء مفهوم «المصلحة 
الإسرائيلية». وانطلاقاً من هذا المفهوم وضع المركز سيناريوهات لمستقبل منطقة الشرق الأوسط 
سيتم مناقشتها في المبحث التالي (سابعا). 


سابعاً: سيناريوهات مستقبل الشرق الأوسط 

يصف المعهد البيئة السياسية بالمنطقة بخصائص وسمات تصب في مصلحة إسرائيل. فأغلب 
الفاعلين الإقليميين غير مهتمين بالتدهور الإقليمي» بسبب إدراكهم للدونية الاستراتيجية (على حد 
رؤية المعهد) بالمقابل مع إسرائيل نظراً إلى ضعف قدراتهم على تشكيل جبهة موحدة ضدها. كما أن 
لمصر والأردن مصلحة مهمة للحفاظ على اتفاقية السلام مع إسرائيل وعملية السلام''''2. ويمارس 
تنظيم القاعدة محاولات لاختراق تركيا ولبنان وقطاع غزة والضفة الغربية. ويعمل حزب الله أيضاً 
في العالم كمنظمة إيرانية بالوكالة» كذلك الحال بالنسبة إلى الجهاد الإسلامي وحماس» ومن ثم 
يسعون إلى تحقيق أهداف تلك الدولة التي تسبب تهديداً للعديد من بلدان الوطن العربي”"". هذا 
إضافة إلى التهديد الذي يمثله صعود حركات الإسلام الراديكالي بالمنطقة في ظل فشل الحكومات 
العربية في حل مشاكلها الداخلية» مقابل الطموح التركي للهيمنة على الإقليم. ومن ثم كانت هناك 
ضرورة (من الوجهة الإسرائيلية) لتأمين المنطقة ومواجهة التهديدات التي توجد داخلها لحماية 
مصلحة القوى الغربية وتأمين إسرائيل. لذا تعتبر الحرب الأمريكية على العراق نموذجاً في خلخلة 

(6) المصدر نفسه. 

)٠٠١(‏ المصدر نفسه. 


)1١١(‏ المصدر نفسه. 


(؟١٠)‏ 'اعهوا! زه ععمداد8 عطا عه دعتلن5 ععوعن اوم ولإتاعرعل] لانطعوطاما عل متسدزمع8 لممصل8 أمناصمةُ ع15» 
,2009 /1115136الاك ع الالاعععدتا ,لإعاله8 تععمعرعلوه© ملإزاجيع]! لولل؟ عط" ,بوتسسعع5 اأمممنقولط 
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استقرار النظم الديكتاتورية وبناء نظم موالية للنظام الأمريكي تحقق أهدافه وتعيد له السطوة وتحسن 
من وضعه داخل النظام الدولي. وهذا النموذج هو الذي ستتبعه الولايات المتحدة (مع اختلاف 
الآليات) داخل منطقة الشرق الأوسط. 
١‏ عملية السلام والمفاوضات الفلسطينية - الإسرائيلية 

يتناول هذا الجزء الرؤية الإسرائيلية للأحداث والتطورات في حلبة الصراع الفلسطيني - 
الإسرائيلي منذ اندلاع الانتفاضة الثانية» والسيناريوهات التي وضعها المركز لحل الصراع. وتعكس 
تلك البدائل الخط الأيديولوجي اليميني للمركزء إذ تقوم بالأساس على ضم إسرائيل بشكل شبه 
كامل للأراضي الفلسطينية وتصدير المشكلة الفلسطينية للبلدان العربية عبر إقامة دولة في شبه 
جزيرة سيناء والأردن خلال ما يسمى بنظرية تبادل الأراضي مما يتنافى مع الفكر اليساري الذي 
يؤمن بضرورة التسوية السلمية القائمة على الحلول الإقليمية الوسط وققاً للقرارين الأمميين 7157 
ووع20, 


أ- الانتفاضة الثانية عام ٠٠٠١‏ 

من وجهة النظر الإسرائيلية قللت الانتفاضة الفلسطينية من فرص الوصول لتسوية فلسطينية 
إسرائيلية» وهذا ما يتم ترويجه من قبل مؤسسات الدولة الإسرائيلية*''". وفي ضوء أحداث 
الانتفاضة؛ كانت هناك آراء ترى بعدم وجود إمكانية لعقد مفاوضات سياسية مع الطرف 
الفلسطيني. مقابل آراء أخرى تؤمن بأن على إسرائيل استكمال المفاوضات مع القيادة الفلسطينية 
الحالية حتى فى ظل الحرب*'". لذا هناك ضرورة لتغيير السياسة الأمريكية نحو الشرق الأوسط 
باعتباره مركزاً للإرهاب وساحة لتطوير أسلحة الدمار الشامل» وليس لكونه فقط منطقة الصراع 
العربي - الإسرائيلي””'. من هنا وضع المركز عدة شروط على متخذي القرار بإسرائيل للتأكد 
من توافرها قبل البدء بعقد مفاوضات سياسية جديدة مع الجانب الفلسطيني عقب أحداث 


الانتفاضة9"". 
© استبعاد عرفات» وإحلال قيادة فلسطينية محله تدعم الإصلاح بالسلطة الفلسطينية مما ينتج 
منه مجتمع فلسطيني ديمقراطي تعددي. 


9 شجب الإرهاب الفلسطيني والقضاء عليه. 


,1857 0-147 لمزيد من التفاصيل انظر: جمال الدين» أزمة معسكر اليسار الإسرائيلي: تدهور وانهيار» ص‎ )٠١*( 

)٠١٠١ 5(‏ ذاعمذ1 كه ععمولدظ8ظ عطا ده معتى5 ععمععكهم) فلرتاعءل] لانطععطنه]ا عل متصدزمء8 لومسسلع اأمنسمعخ عا 
لتمتعملظ لسة لمأكساعهه© ,عدترمموة1 ممه خعوصن اق ,كلمع" زعمدعقلمهما علوء قاذ بسعل؟ معطا ع5 لقممنئولة 
لإعقطزه امت ااعتصحح حم 06 اممطءك ععلنها :لتإتاع؟1! ععاوء0) بصدمالراءكتلععنها عط1 «,2002 ,كمه أعععاط بوعزتامط 
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)٠١5(‏ المصدر نفسه. 
)٠١(‏ المصدر نفسه. 


)٠1١1/(‏ المصدر نفسه. 
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© إعادة تأهيل اللاجئين الفلسطينيين في خارج فلسطين. 
» قبول متبادل واعتراف الطرفين بعضهما ببعض. 
« على الفلسطينيين القبول بفترة تجريبية ممتدة للتأكد من حسن السلوك. 


ب - مبادرات تسوية الصراع 

)١(‏ خريطة الطريق ووجهة النظر الشارونية: طرح رئيس الوزراء الإسرائيلي آنذاك أريئل شارون 
في مؤتمر 7٠١١‏ خخطة خخارطة الطريق؛ وأعلن الرئيس الأمريكي جورج بوش الابن في حزيران/ 
يونيو 7١١7‏ عن خريطة الطريق كحل للصراع الفلسطيني/ الإسرائيلي. وتم تناولها دوليا باعتبارها 
الخطة الأمريكية للتسوية «خريطة الطريق» وتناولت تحديد مراحل تاريخية لإنجاز تقدم نحو التسوية 
السياسية الفلسطينية. ولكن هذه المبادرة أجلت الحديث عن قضايا الوضع النهائي» ومن ثم لم يتم 
تناول التسوية النهائية بين الطرفين. ووضعت الشروط التالية للتقدم نحو التسوية*"©: 

« الأول» شرط قيمي: «إعلان الفلسطينيين امتناعهم عن الأعمال الإرهابية (المقصود بها 
المقاومة) والتزامهم بهاء بل ويحاربونها بأنفسهم. وينفذون إصلاحاً بالسلطة الفلسطينية ويغيّرون 
قيادتهم. 

« الثاني» شرط تنفيذي: إذا نفذ الفلسطينيون الجزء الأول فسيستطيعون تأسيس دولة مؤقتة 
تحصل على استقلالها عام ٠٠١‏ وفقاً لحدود 19317 . 

© الثالثء التزام البلدان العربية بوضع نهاية للإرهاب الفلسطيني للتقدم نحو التسوية. 

أما الخطة التى طرحها شارون عام ٠٠١١‏ أو ما تعرف بوجهة النظر الشارونية فتنضمن ثلاث 
مراحل كل مرحلة مترتبة على السابقة لها!*'". 

© المرحلة الأولى: ضرورة وجود قيادة فلسطينية جديدة مسؤولة وغير فاسدة بدون عرفات» 
وإحداث إصلاح هيكلي في هيكل السلطة الفلسطينية» وبخاصة في ما يتعلق بالشؤون الأمنية» 
وإعادة إنشائه ووقف الإرهاب, وقيام النظام الفلسطيني بمحاربته وجمع كل الأسلحة غير القانونية 
للجماعات الإرهابية» وتطوير تعاون اقتصادي مدني. ووضع نهاية لدعم الإرهاب عبر تبني 
مناهج تعليمية مدعمة للسلام. وإعادة تأهيل اللاجئين الفلسطينيين برعاية أمريكية كاختبار القيادة 
الفلسطيئية الجديدة. 

« المرحلة الثانية: إعلان الدولة الفلسطينية على حدود مؤقتة فى المناطق أو ب ماعدا المناطق 
الأمنية. على أن تكون هذه الدولة بدون أسلحة. وقواتها العسكرية منزوعة السلاحء لديها فقط 
قوات شرطة مسلحة بأسلحة خفيفة. فإسرائيل ستكون مسؤولة عن الحدود الخارجية» ومتحكمة 

)004 المصدر نفسه. 

)٠١9(‏ المصدر نفسه. 
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فيها وكذلك الحال بالنسبة إلى المجال الجويء ولا يحق للدولة الفلسطيئية توقيع أي اتفاقيات أو 
الدخول في أي تحالفات مع أي دولة أخرى ليس لديها علاقات سلام مع إسرائيل. 

المرحلة الثالثة: بدء مفاوضات الوضع النهائي وتحديد الحدود الدائمة للدولة الفلسطينية. 
وعقب الحرب على العراق تم تقديم اقتراح لتعديل خارطة الطريق بحيث تتضمن ضغوطاً على 
البلدان العربية لاقتراح مبادرة جديدة تشتمل بنودها على دعم الدولة الفلسطينية التي لا يجب أن 
تولد في ظل الإرهاب. ومسؤولية القادة العرب عن حالة اللاعنف الفلسطينيء إعلان قادة الوطن 
العربي أن عرفات شخص خدم القضية الفلسطينية ولكن عهده ولى ويجب إحلال رئيس آخر محله» 
وكذا إعلان القادة العرب للرأي العام الإسرائيلي ترحيبهم بالتطبيع مع إسرائيل. ومن ثم وققاً لهذا 
السيناريو فإن القادة العرب سيقع على كاهلهم حمل ثقيل أما إسرائيل فستقدم تنازلات مؤلمة. كما 
جاءت محاولات أخرى لتطوير هذه المبادرة حيث تضمنت عدة شروط لتحقيق تسوية مرحلية!27: 

ه الشرط الأول: تغيير في القيادة الفلسطينية. 

ه الشرط الثاني: المساعدة الاقتصادية للسلطة الفلسطينية بعد تغيير قيادتها. 

« الشرط الثالث: نزع التسلح بشكل كامل من الأراضي المحكومة بواسطة السلطة الفلسطينية 
والتي تنحكم فيها السلطة الإسرائيلية عبر الحدود. 

© الشرط الرابع: إعادة تأهيل اللاجئين الفلسطينيين تحت رعاية أمريكية وإسقاط حق العودة. 

وعلى الرغم من هذه المبادرات ومحاولة تشديد القيود التي تطرح من فترة إلى أخرى لتسوية 
الصراع؛ فإنها ظلت حبراً على ورق ولم تنفذ أو تفعّل. 

(؟) رؤى أخرى لتسويات مرحلية: يناقش هذا الجزء مبادرات أخرى تم طرحها في خلال أروقة 
المؤتمر (خطة الانفصال من جانب واحدء الحلول الإقليمية» مفاوضات الوضع النهائي). كل منها 
يحاول أن يقدم بدائل ليس لحل القضية الفلسطينية وإنما لإجهاضها. 

(أ) الانفصال من جانب واحد0"©: تنطلق خطة الانفصال من جانب واحد على مسلّمة أن رحيل 
أو تغيير القيادة الفلسطينية لن ينهي الصراع في ظل غياب شريك فلسطيني في المفاوضات. ولذلك 
فإن الانفصال من جانب واحد عن الفلسطينيين بدون توقيع اتفاق أي خلق منطقة عازلة هو الحل. 
فإسرائيل لديها مصلحة في الحفاظ على الصفة الديمقراطية للدولة في ظل أغلبية يهودية متماسكة» 
وفى إطار حدود الدولة. من هذا المنطلق» على إسرائيل اتخاذ قرار استراتيجي للانفصال الأحادي 
عن القلسطينيين اعتماداً على عدة مبادئ منها: 1 

ه ستعكس الحدود الفاصلة الاعتبارات الأمئية والديمغرافية. 

» الرغيات القومية الإسرائيلية والدينية حينما يحين الوقت سيتم تناولها والتعرض لها. 


)00 المصدر ننسه. 
)١١١(‏ المصدر نفسه. 


احرال 


© سيتم تحديد مناطق عازلة. 

« الطريق إلى مفاوضات مستقبلية سيظل مفتوحاً حينما يظهر في الأفق شريك فلسطيني. 
وأساس هذه المفاوضات سيقوم على إنشاء دولة فلسطينية مشروطة دون منح حق العودة للاجثين. 

تتمثل مميزات الخطة: وفقاً لرؤية المعهد بالآتي: 

- على المدى القصير: سيدعم الفصل الأمن وسيسمح لإسرائيل بتوزيع الموارد» وفقاً للأجندة 
المدنية (خاصة التعليم والقضايا الاجتماعية) التي تمثل قلب القوة القومية للدولة اليهودية. 

- على المدى الطويل: سيسمح بالحفاظ على الهوية اليهودية لإسرائيل والنظام الديمقراطي. 
إن تطبيق الخطة في أيدي إسرائيل ولا يعتمد على الفلسطينيين» وعلى أي حال - حالياً أو 
مستقيلاً - ستنسحب إسرائيل من قطاع غزة لما يمثله من عبء على الدولة العبرية. 

(ب) دولة تحت الوصاية: تدور هذه الفكرة حول إقامة دولة فلسطينية مؤقتة (أو مشروطة) تحت 
الوصاية الأمريكية» على أن تكون هذه الدولة بالأردن أو شبه جزيرة سيناء ورفض فكرة إنشاء الدولة 
الفلسطينية»؛ ووضع قوات عسكرية بالمنطقة المواجهة لتلك الدولة (أو ما أطلقوا عليه الإرهاب 
الفلسطيني). 

وهذه الخطة مثلها مثل خطة الانفصال من جانب واحد التي تقوم على فرضية غياب شريك 
للتفاوضء على الرغم من ذلك فإن المدافعين عن هذا النموذج يرون وجود عدة عيوب في حال 
الانفصال تتمثل بوجود منطقة غير محكومة ومليئة بالعنف ولا تدفع الفلسطينيين إلى التعاون. إلا 
أن الافتراض الأساسي القائم على مفهوم الوصاية هو عقد اتفاقية للوضع النهائي؛ : يتم التوصل إليها 
في نهاية مرحلة الوصاية حيث ستدم إقامة دولة فلسطينية مستقلة تماماً. لن ب يحقق حلاً للمشكلات 
الأساسية. لكنه على الأقل يخلق مناخاً للمفاوضات. بمعنى آخر يمهّد الطريق إلى الجلوس 
على مائدة المفاوضات» يتضمن هذا المفهوم» عقد مؤتمر قمة دولي تترأسه الولايات المتحدة 
الأمريكية سيعلن إقامة دولة فلسطينية مؤقتة بحدود مؤقتة تشتمل على منطقة أ» ومنطقة ب مع ٠١‏ 
في المئة إضافية لخلق أراض متصلة؛ وستتم إزالة الحدود لخلق هذه المنطقة المتصلة. وسيسلم 
مؤتمر القمة الأرض للدولة المؤقتة إلى نظام وصاية بقيادة أمريكية. نظام الوصاية سيكون له سلطة 
واضحة للوشراف على تنفيذ الإصلاح المؤسسي عبر مجلس الوصاية الذي يعمل على ترسيخ 
دستور ديمقراطي وتشر تشريعي» وإنشاء سلطة تشريعية» وعقد انتخابات حرة. وسيكون مسؤولاً عن 
إدارة الاقتصاد بما يشكل تنفيذ «خطة مارشال». 0 
الإرهاب. والقوات العسكرية الخاصة ستترتب على انتهاء نظام الوصاية لمواجهة الإرهاب» حيث 
ستعمل على اقتلاع المنظمات الإرهابية من جذورها ونزع سلاحها. سيتم تحديد نظام الوصاية أولاً 
لمدة دح إلى 217 ترات زلكن سخ اند لك تكن القرات ابلط ادر على الول 
المسؤولية كاملة. وفي حين تنفيذ نظام الوصاية سيجتمع الوفدان الإسرائيلي والفلسطيني لمناقشة 
الاتفاق النهائي على أساس مبادئ سيتم تحديدها بواسسلة حرتية القمة. 


يفنل 


أما الميزة الوضحة لهذا المفهوم فهي وجود القوة الأمريكية على الأرض؛ كجزء من حملة 
ضد الإرهاب العالمي. هذه القوة ستضع نهاية للمواجهة الإسرائيلية مع الفلسطينيين» وتريح قوات 
الجيش الإسرائيلي من المهمات المنوطة بها في ظل الاحتلال. وبالنسبة إلى السلطة الفلسطينية 
الحالية وقادتها فسيتم تغييرهم ويحل محلهم قادة موثوق فيهم سيعنون بإعادة تطوير الأراضي 
الفلسطينية. أما عيوب تلك الخطة فتتمثل بأن الفلسطينيين ليسوا من سيتحمل المسؤولية أي 
مسؤولية الدولة الفلسطينية» ولكن نظام الوصاية1". 

(ج) الحلول الإقليمية: تقوم كفكرة نظام الوصاية على رفض نظرية إقامة دولة فلسطينية بالضفة 
الغربية» ولكن مع إقامتها بالبلدان العربية المجاورة في سيناء وفقاً لاتفاقية مع مصرء وفي الأردن 
حيث ستقبل الفلسطينيين الذين يعيشون في المنطقة (1) والمنطقة (ب). وهذه المناطق وفقاً للخطة 
سيتم ربطها بالأردن بواسطة أربعة دهاليز» فالبعض سيتم توطينهم بالأردن والعريش (مصر - شبه 
جزيرة سيناء). وهذا الحل الإقليمي سيستند إلى التعاون الاقتصادي. فمن المتعارف عليه أن التعاون 
الإقليمي - خاصة في المجال الاقتصادي - يمكن أن يساند ويدعم التسوية السلمية. على الرغم من 
ذلك فإن هناك اقترابين مناقضين تم طرحهما بخصوص هدف محدد لمثل هذا التعاون وطرق دعمهما. 

- الاقتراب الأول: اقتراب التعاون الاقتصادي - الاستثمار مع دول الجوار الإقليمي - ورفع 
الناتج المحلي الاجمالي لتلك الدول الأعضاء في تلك المنظومة. سيتم ربط هذه الدول بحوافز 
للتعاون الاقتصادي مع إسرائيل وتقدم حوافز مغرية في هذا الصدد. وهذا سينتج منه زيادة في 
اعتمادها على إسرائيل فهي قادرة لتكون محور التنمية الاقتصادية في الشرق الأوسط (ومثال ذلك 
التعاون الاقتصادي بين إسرائيل وتركيا). ويرى أنصار هذا الاتجاه أنه من المفضل العمل تدريجياً 
على مستوى «متواضع» (©2:0151 نوععا-زام.آ ) لتحقيق الهدف المرجو. ومن ثم فتقليل الصعويات 
الاقتصادية» يمكن أيضاً أن يقلل العداء تجاه إسرائيل ويدعم السلام مع إسرائيل. 

فالتعاون بين إسرائيل وتركيا يجب أن يقدم كنموذج نجاح. فمنذ عام ١197‏ عندما قام رئيس 
تركيا سليمان ديميريل بزيارة إسرائيل لأول مرة وقع 77 اتفاقية وبروتوكول تعاون في مجال 
التجارة والثقافة والسياسة والمجال العسكري. وحالياً هناك أفكار تتم مناقشتها معهم حول277: 

إقامة صناعات إسرائيلية - تركية ‏ أمريكية مشتركة مع الأردن. 

ه تعاون سياحي إسرائيلي - تركي. 

» استيراد الماء من تركيا إلى إسرائيل. 

- الاقتراب الثاني: الهدف من التعاون أولاً هو دعم السلام وليس رفع الناتج القومي الإجمالي 
لدول الجوار. ويعترض هذا الاقتراب على الاقتراب الأول باعتباره تبني اقتراب متواضع ربما يكون 


شالق المصدر نفسه. 
01 المصدر نقفسه. 


١8 


جيداً بالنسبة إلى التعاون في مجال الأعمال؛ ولكن لا يدعم السلام. فمقياس السلام يجب أن يكون 
عاماً ومفيداً لكل طرف وليس لطرف دون آخر. وكقاعدة لا بد من تعميمهاء ويجب أن تخصص 
المعونة الأمريكية للبلدان العربية التي لديها علاقات سلمية مع إسرائيل؛ جزءاً من تمويلها لإقامة 
مشروعات مشتركة مع إسرائيل. أما بالنسبة إلى الفلسطينيين» فهناك عدة دروس تجب مراعاتها من 
الماضي لتنفيذها في المستقبل!214: 

« المبلغ المستثمر في السلطة الفلسطينية من الضروري أن يمر عبر رجال أعمال وليس 
مؤسسات فلسطينية. 

« الاستثمار يجب أن يخصص لإقامة بنية تحتية» وإسرائيل يجب أن تتبنى اقتراباً متواضعاً. 
كما أن التعاون الاقتصادي من المهم ألا تتم إدارته من خلال إنشاءات أمنية كبديل عن مؤسسات 
اقتصادية وأكاديمية. 

(د) نظرية تبادل الأراضي: تقوم بالأساس على إمكان إعادة رسم الحدود الدقيقة للمنطقة بناء 
على اعتبارات ديمغرافية وأمنية. ويرى المعهد أن تبادل الأرض يتيح انتقال السيادة على التجمعات 
السكانية المتجاورة - التجمعات السكانية اليهودية فى الضفة الغربية القريبة من خط الهدنة» 
والتجميات الشخاتة الفلتظ ع الوائمة قرت خط الهلانة وعتحال ذلك من منطلق وخرد ضور 
هامة لفصل السكان الفلسطينيين عن اليهود. وترتكز هذه النظرية على افتراض حتمية قيام دولتين 
واحدة يهودية» هي إسرائيل؛ والثانية عربية» ويطلق عليها في ما بعد فلسطين. وذلك نظراً إلى أن 
معدل التمو الطبيعى للسكان الفلسطينيين (والذي يعادل ضعف معدل اليهود) يمثل خطراً على 
يهودية الدولة ما يدفع إلى تكوين دولة فلسطينية بجانب الدولة اليهودية الخالصة. ومن ثم فان على 
إسرائيل من أجل المحافظة على هويتها اليهودية والديمقراطية أن تدعم مبادلة الأراضي لتكوين 
الدولة الفلسطينية. وتوفر مبادلة المناطق تبعاً لخصائصها السكانية حل «الدولتين» وعلى أسس 
طويلة الأمد. وسوف تحول الحدود الجغرافية الديمغرافية الحالية بكل وضوح فكرة (الدولتين 
لشعبين» إلى واقع دولتين لشعب واحد. فقد كانت فكرة التقسيم في جوهرها تتضمن تقسيماً عرقياً 
ثقافياً. ويشار إليه أحياناً على أنه المعيار الديمغرافي» لقد كان دائماً اللازمة الطبيعية لمعادلة التقسيم. 
بمعنى أن المبدأ الذي كان يسترشد به في مقترحات التقسيم وترسيم الحدود كان هو التقسيم الثقافي 
والعرقي. فالديمغرافيا كانت لتشكيل الجغرافيا. وسلسلة مشاريع السلام التي قدمت عبر السنين 
تعكس بجلاء هذه الحقيقة. وعبر مراحل تاريخية جرى تقسيم أرض إسرائيل - تزييف حقيقة وصف 
الأراضي الفلسطينية بأنها أرض إسرائيل منذ القدم - ديمغرافياً بالفعل. أي أن المعهد سيعتمد على 


تقسيم الحدود وفق الروابط الديمغرافية والعقافية209, 
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وتقوم هذه الصيغة (نظرية تبادل الأراضي) لتسوية الصراع الفلسطيني - الإسرائيلي على 
مستويبن: 

- المستوى الأول: بين إسرائيل والسلطة الفلسطينية: أن تقوم إسرائيل بضم كتل استيطانية» 
مقابل أراض إسرائيلية (داخل/ أو على امتداد #الخط الأخضر») تنقل إلى الدولة الفلسطينية» - أي 
ضم (كتل استيطانية) إلى إسرائيل مقابل نقل مناطق مأهولة بسكان عرب من مسلمي إسرائيل» تقع 
على تخوم (الخط الأخضر)» على مقربة من شمال الضفة الغربية» إلى السلطة الفلسطينية. حيث 
يقترح المشروع تبادل أراض بين إسرائيل والفلسطينيين تنقل بموجبه إسرائيل للفلسطينيين «منطقة 
المثلث؟ بين كفر قاسم جنوباً حتى برطعة شمالاً وبكامل سكانها. وبالمقابل ينقل الفلسطينيون إلى 
إسرائيل عن أراض في وادي الأردن. كذلك :د تصور «بيجر» نقل سكان دون نقل أراض وبصورة 
حاف اعد لوطي لبود السك مستوناف الخدرطات قي لسار :1 فى القسهة ارا 
إسرائيل» على أن يتم بالمقابل نقل العرب الإسرائيليين والبدو الذين يقيمون غير متجاورين في 
الجليل والنقبء للعيش في الدولة الفلسطينية. 

وبالنسبة إلى الفلسطينيين بإسرائيل» فهناك 466٠0٠١‏ عربي يعيشون الآن تحت الحكم 
الإسرائيلي - ولا سيّما العرب في شرق القدسء وفي «المثلث؛ - ويمكن كجزء من التسوية الدائمة 
#بين إسرائيل والفلسطينيين؟ أن يتم وضعهم تحت السيطرة الفلسطينية دون أن يرحل أحد عن منزله. 
وفي الجليل في سياق مقايضة الأرض هذه وبنفس التمائل والتبادلية يجب أن يسمح بنقل السيادة 
على الكتل السكانية المتجاورة. أي نقل التجمعات السكانية اليهودية في الضفة الغربية الملاصقة 
لل يلت ال ليحت اكاب العرية رجه قعة شمال خط الهدنة وغربه. وعلى وجه التحديد 

بنفس الفعل والتساوي مجمعات غوش عتصيون وأرثيل والبلدات فى منطقة القدسء مقابل البلدات 

والقرى المحيطة بأم الفحم (عارة» برطعة؛ قلنسوة: الطيبة: الطيرة وكفر قاسم)13©. 

- المستوى الثاني: تبادل أراض بين إسرائيل ومصر والسلطة الفلسطينية: تستهدف هذه 
الخطة زيادة هامش المرونة في رسم الحدود. عن طريق إشراك دولة ثالثة ملتزمة بعلاقات سلام 
مع إسرائيل (مصر)» ولا يوجد لها نزاع إقليمي مع الدولة الإسرائيلية. ويقضي هذا الاقتراح بأن 
تقوم مصر بنقل أراض (بين قطاع غزة ومدينة العريش) إلى الفلسطينيين» وأن تضم إسرائيل إليها 
تجمعات استيطانية وأراضي في منطقة غور الأردن» وصحراء «يهوداه؛ جنوب شرق الضفة الغربية. 
حيث ستنازل إسرائيل لمصر عن 50٠ - 7٠٠١‏ كيلومتر مربع من أراضي النقب المجاورة لشبه 
جزيرة سيناء مع طريق (كوريدور) بري يعبر النقب ليشكل جسراً برياً بين مصر والأردن. وبالمقابل 
تتنازل مصر للفلسطيئيين عن ضعف تلك المساحة في شمال سيئاء تكون مجاورة لقطاع غزة. 
بحيث تزيد بشكل ملموس مساحة الأرض للمنطقة الأكثر ازدحاماً في العالم. وبالمثل يجب أن 
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يقبل الفلسطينيون بسيادة إسرائيل على مناطق في الضفة الغربية بنفس القدر والمساحة. وعندها 
لن تشتمل على المناطق المجاورة للقدس فة فقط ومعها الكتل الاستيطانية» بل مناطق اضافية بدون 
مواطنين فلسطينيين على طول نهر الأردن» ومحميات طبيعية في صحراء الخليل وعلى شاطئ البحر 
العييت قر 


الخريطة الرقم (؟ - )١‏ 
تبادل الأراضي بين إسرائيل والسلطة الفلسطينية 


2 
عمط )مد جعامت) كا 50 21,700 :اعم 15 
1 ات 4,922 :8 ايا 

واه 378 :0828 


ا 
2 
ردمم وتوف 
0 


0اهاناممم «(وابلاول 1--] 
0ولاواناموم ذزواعلحممل؟ قله 


جوةاقونمول 


المصدر: «راءناكده0© ناعة5]-مقتصنوع 221 عط 10 دماتاأه5 عغة 150-51 عطا ممه دععصقطععدط 1ومختمع[1[» ,لست 1دنآ 
/10205متا_/عه.ععمعتع؟ ممع هت (ناجتعط. 1 519//:مغط> ,(2006 تإتتقتتصول 21-24) تتعموط عسصكاءم/1ا رعممع مم0 ملرتامعط 
.(11/4/2014 نه لوووعوععة) ,<01م. 2 تطتطة21355 


1199) المعبدرئفسة: 


11 


الخريطة الرقم (؟ - ؟) 
مبادلة الأراضى المصرية الفلسطينية 


احج ومححج :وانطنه :امسن م نط0 ااطقة ات من نة اط لا اش لو وه ل 


م 
زوه مما مم معامم) 00كا. 50 20,800 :امه ذا 
عاءوه 8,800 بعمتاعواوم 


ويرى المعهد أن التبرير الأساسي لهذه الصفقة الأكثر اتساعاً بمبادلة الأراضي أنها سوف تعزز 
القدرة الاقتصادية والاجتماعية لقطاع غزة التي هي جزء من فلسطين كما سوف تنفع إسرائيل» 
وهنا ستكون راضية بالتتخلي عن منطقة في النقب» هي من حيث القيمة أقل نسبياً من المنطقة التي 
ستحصل عليها في الضفة الغربية. هكذا سيجني الفلسطينيون والإسرائيليون فائدة عظمى من مبادلة 
كهذه إذا لم تجابه بالرفض. وبالنسبة إلى مصر فإن الأرض التي ستحصل عليها مصر سوف تكون 
أقل قيمة من تلك التي ستتخلى عنهاء كما أن ممر العبور بالنقب الذي سيربط مصر مع الأردن لن 


إحرنا 


يساهم في دعم الاقتصاد المصريء لكن التطلع المصري لإحراز وضع الزعامة الإقليمية في الشرق 
الأوسط يمكن أن يكون دافعاً لإظهار مثل هذه المرونة التى من خلالها يمكن أن تجنى ما هو أكثر 
من مجرد الاحتراه20. 1 ١‏ 

وتوضح الخريطة الرقم (؟ - ؟١)‏ مبادلة الأراضي المصرية - الفلسطينية من وجهة نظر المعهد. 

وتعتبر هذه الصيغة هي الأقرب لدى القادة الإسرائيليين لحل النزاع» رغم الرفض المصري 
والأردني والفلسطيني. 

(ه) مفاوضات الوضع النهائي: إن المفاوضات على قضايا الوضع النهائي ليست على الأجندة 
القومية الإسرائيلية» ولكنها موجودة بشكل مبدثي في التوجه نحو التفاوض على الحدود المستقبلية 
الدائمة. ومن البدائل المطروحة فى هذا الصددء المقايضة على الأراضى التى بها كثافة عالية للسكان 
الفلسطينيين في إسرائيل والدولة الفلسطينية المستقبلية؛ التي مبدئياً من المخطط أن تمارس سيطرتها 
على مناطق أم الفحم ومثلث السيادة الفلسطينية» إلا أن ممثلي عرب إسرائيل يرفضون ذلك. وهناك 
بديل آخر يرتكز على إقحام التفاوض على الأراضي في المسار متعدد الأطراف» وذلك في إطار 
النسوية الإسرائيلية - العربية ككل (أي بين إسرائيل وكل البلدان العربية أطراف النزاع) مصرء 
والأردن» وسورية. الفكرة تنشأ من أنه حتى تسوية قضايا الوضع النهائي إذا تم إبرامها ستنتج نشأة 
دولتين بين نهر الأردن والبحر المتوسطء مما يخلق ضغطاً على الأراضي مقايل حجم السكان. 
وسيجعل التسوية غير مستقرة» ويخلق حاجة إلى أراض إضافية. لذلك فالحل هو الحصول على 
أراض من قبل البلدان العربية279, 


ج - متغيرات مؤثرة 

)١(‏ صعود حماس على رأس السلطة: اعتبر المركز أن صعود حماس وتولَيها السلطة الفلسطينية 
أغلق أية فرصة للتوصل إلى اتفاقية سياسية بين الفلسطينيين والإسرائيليين» وهو ما خلق تحدياً 
استراتيجياً وسياسياً للأجندة القومية الإسرائيلية. فحماس لن تصبح معتدلة وليس من المتوقع أن 
تسلم ما تمتلكه من أسلحة تستخدم في إرهاب الإسرائيلبين (أي في أعمال المقاومة). وفي هذا 
الشأن» جاء طرح القادة بإسرائيل رافضاً لعملية التفاوضء بل إن رؤيتهم جاءت في مصلحة زيادة 
القدرات الأمنية وحماية الحدود والتأهب ضد أي هجوم مسلح. فطرح بنيامين نتنياهو زعيم حزب 
الليكود فى مؤتمر 7١٠١5‏ رؤية ناقدة لخطة الانسحاب من جانب واحد. حيث تعرض للاعتبارات 
الأمنية باعتبارها الأمر الأهم من الوضع الديمغرافي والحفاظ على توازنه. فلا بد من أن يكون الأكثر 
أهمية في أية ترتيبات تتعلق بالأراضي. فإسرائيل عليها تأمين حدودها بما فيها وادي الأردن» والقدس 
الكبرى ومناطق الضفة الغربية التي تمثل المركز الرئيس لإسرائيل. فحدود ١4717‏ ليست حدوداً 


للق «اعذاكده©) العمعدا-صدتستاععلوط عطاعه1 و«متاسلاه5 عأماكسوبن1 عط لاه كع ع مقاءءدظ أدترماتوه1» ,رلسة 
)١١9(‏ المصدر نفسه. 


لضن 


دفاعية والجدار الأمنى غير قادر على حماية المواطنين الإسرائيليين من الأسلحة عالية المنحنى 
(كددمهةاةا رماءءزهتا-!ع111) وصواريخ القسام والغرينوف (وهازوونا! 4عطهسدهاسع4اناهطة) 
الموجهة ضد المدنيين. أما حزب العمل (اليساري) فاهتم بتحقيق الأمن أولاً في ظل غياب طرف 
التفاوض فتحدث خلال المؤتمر عن التحرك نحو الانفصال النفسي والسياسي والأمني. فإنشاء 
الجدار الأمني يجب استكماله اعتماداً على تطوير منظومة الدفاع. فالأفعال الأحادية يجب ألا 
تمنع خيار العودة إلى المفاوضات الثنائية ومفاوضات الحل النهائي» ولكن بعد إزاحة حماس من 
السلطة”””", 

(") الحرب على غزة عملية الرصاص المصبوب: يناقش هذا الجزء تقييم المعهد للحرب بعد 
انتهائها والبدائل المطروحة أمام إسرائيل لعدم تكرارها. فيرى المعهد أنه بعد الحرب على غزة هناك 
حاجة لتبني سياسة جديدة بالنسبة إلى المناطق الفلسطينية تقوم على تحسين الوضع الاقتصادي 
والاجتماعي» وتحقيق رفاهة للفلسطينيين. فالحرب أفضت إلى نتائج على الفلسطينيين وعلى العالم 
ككل. وعلى الرغم من ذلك من المشكوك فيه أن الوضع المزري الموجود في ظل حكم حماس 
سينتج منه دعم شعبي لحركة فتح داخل الساحة الفلسطينية الداخلية. أما الحرب على غزة من البعد 
القانوني فهي استمرار للمواجهة الدائرة بين إسرائيل وحماس خاصة في قطاع غزة. وبإعمال قواعد 
القانون الدولي تعتبر إسرائيل قوى محتلة» خاصة إنها تحافظ على وجودها في قطاع غزة» وإسرائيل 
تتحكم في الأمن الخارجيء والجوي, والبحريء والأرضي. مقابل رأي آخر يرى أنها أراض غير 
محتلة وإنما هي أراضي حكم مستقل للنظام الفلسطيني» حيث تم تنظيمه نتيجة للمحادثات بين 
إسرائيل وفتح (السلطة الفلسطينية)» التي اختطفت بواسطة منظمة إرهابية على الرغم من العملية 
الديمقراطية التي تمت في إطارها ونتج منها فوز حماس في الانتخابات9". 

(*) ثورات الربيع العربي والتفاوض بين الإسرائيليين والفلسطينيين: على الرغم من أن القضية 
الفلسطينية من الصعب وصفها في إطار الفوضى الحادثة في الشرق الأوسط (ثورات الربيع العربي) 
فإن الراديكالية الكامنة بدول الشرق الأوسط الرئيسة» ربما تمنح إسرائيل الفرصة للتلاعب بعملية 
التفاوض ويضع عملية السلام أمام حائط صد”*"". 


د - العودة إلى طاولة المفاوضات (عام ١1"‏ ليف 


قدم مؤتمر هرد تسيليا في كانون الثاني/ يناير ”17 ٠‏ توصية لصانع القرار الإسرائيلي للعودة إلى 
طاولة المفاوضات في ضوء متغيرات قد تهدد مستقبل تلك الدولة؛ تتمثل في: أن دول الجوار 


2020 .2006 ,21-24 لإكقناالةل ,/18213تاإناك ع الالاعععدط ,عم معرع اده أقنامهخ طتعسزك عطلل» 
(١1؟١)‏ ذاأعمة[ 6ه ععمفادظ عطا ده ععاءء5 ععمعععاوه2 ولإزاميعا! لاتطععطام عل متسدزمء8 لنمصلك8 أمنصمة عطتى 
.2009 5101311185 عاالناعع)ة] ,لإعال80 تععمعععلههن) ملإذاعء]ط للامتلط ع1 ,بوصيعء5 اأمممتتولة 

)١719(‏ وأعهووا 0 ععموله8 عط بره معأمع5 عممعرعكمه0 ملإتاععة! لاتطععطامظا عل متمسوزمء8 لممتصلع أقاددخ عوط 
لاما نه[اأوعط ععادع) مقس تاماءعكتلععنها ع1 «,1 201 ععمع وهم موزاعن!! أمندعة 1195 ع1 واسعع5 اأمممنغول؟ 
0 10135]مالاعقع20 ,تعره عرمكاه/لا ,لإوعادماك لإعناوط )0 عاناتاكهآ ,نإوع اماك لله لإعقتهواصل امعسمى ه00 أن أممطعة 
<440- (!11ض0ع »02 5187© /018. :008111( 21قع أ اباب با//:مااط> ,2011 بصقبطء 6-9 ,قات 1اناء20] 
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حول الفلسطينيين عدائية وغير مستقلة وعنيفة وراديكالية ما يجعل مستقبل الدولة الفلسطينية أمراً 
حاسماً لإسرائيل. إن الوضع القائم بالأراضي الفلسطينية غير مستقر. فالموارد المالية للسلطة 
الفلسطينية تقلصتء ومن ثم فإن استمرار حائط الصد الإسرائيلي - الفلسطيني أمر لن يدوم وغير 
آمن في الوقت ذاته. وهو ما سيقود إلى انتفاضة فلسطينية شعبية عارمة عنيفة» أو يؤدي إلى فتح 
طريق لحماس للسيطرة على الحكم في الضفة الغربية» ويحول الأراضي الفلسطينية إلى أراضي 
معادية للغرب وكيان معادٍ لإسرائيل. كما أن استمرار هذا الطريق المسدود ربما يؤدي إلى زيادة 
الدعم الدولي والفلسطيني لحل إقامة الدولة الفلسطيئنية (00100ا501 006-5]8]6) ما يمثل خطورة 
على الفكر الصهيوني. 
" - العلاقة مع البلدان العربية 

يتناول هذا الجزء علاقة إسرائيل مع بعض البلدان العربية التي لها ثقل داخل المنطقة» وفي ذات 
الوقت بها توترات داخلية وصل بعضها إلى درجة الحرب الأهلية (الحالة السورية). فبمراجعة 
فاعليات سلسلة المؤتمر منذ عام ٠٠٠١‏ اتضح الاهتمام بالعراق والاعتداء الأمريكي عليها واعتبرته 
إسرائيل بعداً إيجابياً يصب في مصلحتها وطالبت بنقله إلى بقية البلدان العربية. الأمر الذي شهدناه 
بطرق مغايرة في سورية. وما حدث في مصر بعد ثورة 75 كانون الثاني/ يناير كان محور قلق شديد 
بين الساسة والمفكرين حتى إن مؤتمر 7١1١‏ أفرد مساحة كبيرة لمناقشة التداعيات على إسرائيل 
والسيناريوهات الممكنة للتعامل مع الوضع الجديد. 


أ- جمهورية مصر العربية 

تناول مؤتمر هرتسيليا لعام ٠١١١‏ الحديث عن التغير السياسي الواقع بالشرق الأوسط وانصبٌ 
أغلب الاهتمام حول مصر حيث وصلت فيها حدة التغييرات إلى الذروة التي تبلورت بالدفع 
بالرئيمس حسني مبارك خارج السلطة تماماً. وتعرض المؤتمر لمناقشة السيناريوهات الممكن تبثيها 
من قبل إسرائيل لمواجهة هذه التحديات التي تواجهها في ضوء هذا التغير. فقد أدت هذه التغيرات 
إلى هيمنة موجة من الشك حول التغيير في موازين القوى الكونية» وظهور شرق أوسط غير مستقر 
خاصة فى ظل الجماعات الإسلامية بالغرب””", 

جاءت الثورة المصرية مفاجأة للمؤسسات السياسية بإسرائيل» فلم يتوقع الموساد - جهاز 
الاستخبارات الإسرائيلية - أو الساسة أو الخبراء والمحللون السياسيون بإسرائيل حدوث الثورة 
رغم حدوث مقدمات كثيرة لها حيث ذكر السفير تسفي مازثيل «أن الانفجار كان متوقعاً منذ وقت 
طويل لكن الجميع آمن أن سلطة مبارك قوية ومستقرة ولم يكن بإمكان أحد أن يتوقع الثورة»9"". 

)١7(‏ المصدر نقسه. 


)١7١5(‏ انظر: «أر, شيف القسم: معاريف.» في: الكرمل» <1تههد/لموعاهء/مء.ادمعاء «صم//:ماط> (تمّ الاطلاع عليه 
في:0011/11/1. 
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وأرجع الخبراء والمحللون الإسرائيليون اندلاع الثورة المصرية لعدة أسباب يمكن تقسيمها 
إلى ثلاث مجموعات: المجموعة الأولى هي تحليل للموقف الداخلي بمصر؛ المجموعة الثانية» 
الصراع بين القوى داخل النظام السياسي المصري؛ والثالثة» تقييم الأيديولوجية الفكرية التي قام 
عليها النظام المصري عقب ثورة 1961: 

)١(‏ تحليل للموقف الداخلي في مصر: رأى عدد من الدراسات أن اندلاع الثورة ما هو إلا 
نتيجة فساد الحياة السياسية والاقتصادية والاجتماعية بمصرء كاحتمالية توريث جمال مبارك لرئاسة 
الجمهورية خلال الانتخابات التي كان من المزمع حدوثها آنذاك» ونتيجة الانتخابات البرلمانية 
تشرين الثاني/ نوفمبر 7١٠١١‏ التي خخلت من نجاح قوى المعارضة خاصة الإخوان»؛ حيث حصلوا 
على ١5‏ مقعدا فقط» إضافة إلى الحركة الاحتجاجية الشعبية الواسعة التي انتشرت عبر المجتمع 
المصري ككل منذ عام ٠٠١5‏ (1400 إضراب وتظاهرة حدثت ما بين 4 7٠٠١‏ و8١١٠‏ بمشاركة 
مليون وسبعمئة ألف فرد نتيجة سياسة الخصخصة وتسريح عدد كبير من العمالة والرغبة في تحسين 
معدلات المعيشة وارتفاع معدلات البطالة وارتفاع تكلفة المعيشة وانخقاض المرتبات» وارتفاع 
أسعار الغذاء. إضافة إلى التغيرات الحادثة بالسوق العالمي)9"". 


(؟) الصراع بين القوى الداخلية: يتردد تفسير آآخر نظر إلى الثورة باعتبارها انقلاباً عسكرياً 
داخلياً بقيادة المشير محمد حسين طنطاوي - وزير الدفاع السابق ورئيس المجلس الأعلى للقوات 
المسلحة - حيث أراد منع مبارك من توريث السلطة إلى جمال مبارك فهم لم يرغبوا في أن يحكم 
مصر شخص مدني من خارج المؤسسة العسكرية كجمال مبارك بالإضافة إلى الاعتراض على 
شخصه بالتمحدير520, 


(*) تقييم الأيديولوجية الفكرية للنظام المصري عقب ثورة 75 يناير: وهناك من ذكر أن الثورة 
المصرية والثورات العربية ككل هي نتيجة ودليل على أزمة الهوية وإفلاس القومية العربية الصارخ» 
نظراً إلى حدوث تلك الثورات داخل أنظمة سياسية وصفت بأنها قومية» وتبنت في حقبة من تاريخها 
الأيديولوجية القومية العربية ولم تحدث تلك الثورات بالنظم الملكية9""©. 


وتباين رد الفعل الرسمي من الثورة؛ وظهر ذلك بشدة في الموقف الإسرائيلي من الرئيس 
المخلوع محمد حسني مبارك حيث اتسم الموقف الإسرائيلي الرسمي في بداية الثورة بتأييد نظام 
حكم الرئيس مبارك على نخلاف الإدارة الأمريكية والدول الغربية. فنتنياهو كان الزعيم الوحيد - وفقاً 


(0؟7١)‏ عاومابة) مجرتو وى «راءعله1! د كة علقوزة5 كممتاموع8 114 :7لإمممكلا أو عهة مه ما الءتجعدتل» ,رطعموط عناع 
.(3/2012/! :080 لمممعععة) ,حالم طعلوطء1اظ_د/وع 1 قانا دهاع ل كع اند /جه. انق نإهل//:صمخاط> ,(1 201 اله"1) 12 .20 ,(تعاوع0 تنوبروط 


)١17(‏ «أر شيف القسم: معاريف»؟ في: الكر. مل <30ته هص مععاقء/مء.ادمواع نمم //:مااطى (تم الاطلاع عليه في: 


)2 
(157) سلمان مصالحة؛ «ليس ربيعاً ولا عربياً» مختارات إسرائيلية؛ العدد 7١6‏ (كانون الثاني/ يناير 5017)» , 
ص 7١‏ 


حر 


للصحافة الإسرائيلية - الذي أعلن على الملا تأيبده للرئيس المصري حسني مبارك*"". فمبارك 
من وجهة النظر الإسرائيلية كان كنزاً استراتيجياً لإسرائيل؛ فقد كان يدعو حتى نهاية عهده للأمن 
والاستقرار وتمسكه باتفاق السلام مع إسرائيل منحها فرصة للازدهار ووفر لها حدوداً آمنة» كما 
أن مد إسرائيل بالغاز الطبيعي يتيح لها فرصاً للتنمية'""". بل إن دوف فايسغلاس - المدير العام 
لديوان رئيس الحكومة الأسبق أريئل شارون - اعتبر أن ولاية حكم مبارك لم تنته بعد وأن هناك شكاً 
إذا كانت سياسته ستنتهي نتيجة الأحداث التي تشهدها مصر"". وعبّر الحاخام عوفاديا يوسف 
(الزعيم الروحي الراحل لحزب شاس) عن أمله في أن تظهر براءة مبارك» إذ وصفه بأنه #رجل سلام 
كان محباً لإسرائيل... فهو قد حال دون وقوع الكثير من الحروب96". 


إلا أن الموقف الرسمى الإسرائيلى سرعان ما ظهرت نفعيته» فترددت التصريحات أن الثورة 
المصرية إذا كانت ستحدث تغييراً نحو مزيد من الديمقراطية» فلن يتعارض ذلك مع مصلحة 
إسرائيل”""2. وظهرت عدة تكهنات إبان اندلاعها لتناقش مستقبلهاء حيث تدرجت بين النجاح 
والفشل. 

وعند حديثهم عن الأطراف الفاعلة في الثورة المصرية تباينت الآراء فهناك تفسيرات داخل 
إسرائيل ترى أن تظاهرات الجماهير بمصر تمت قيادتها بل وتوجيهها من قبل قوى خارجية 
وحصروها في قناة الجزيرة والولايات المتحدة الأمريكية9", وهناك قراءات تحدثت عن رؤيتها 
لدور المجلس العسكري والإخوان المسلمين وقوى المعارضة باعتبارهم القوى التي بزغت إيان 
الثورة المصرية. 

(4) رؤية إسرائيل لدور المجلس العسكري: ترددت الآراء حول موقف المجلس العسكري من 
الثورة» فهناك آراء وصفت الثورة بأنها انقلاب عسكري كي لا يتم توريث السلطة, لذلك لم يتعامل 
الجيش مع الثوار كما تعاملت الشرطة إبان الثورة”*""» وهناك تفسيرات أخرى ترى أن المجلس 
العسكري لم يطلق النار على المتظاهرين كي لا يكون مصيره كمصير كالقذافي أو الأسد أي حتى 
لا يكون احتفاظه بالسلطة لفترة زمنية قصيرة*"2. وترى إسرائيل أن المجلس العسكري كان في 

(8؟7١)‏ «ثورة 70 يناير المصرية: قراءة إسرائيل»» المركز الفلسطيني للدراسات الإسرائيلية (مدار)؛ وحدة المشهد 
الإسرائيلي؛ <350حل:7مرطم.داتماءل-طابم/عرهعا عع عملهمم بس /لنم )!> (تم الاطلاع عليه في: .)5١117 /7/١‏ 

(4؟١)‏ هارتس» <0دمء.هاء شهط .بد /:مناط>. (تم الاطلاع عليه في: ل ةة 

[لودفق «ثورة 1509 يناير المصرية: قراءة إسرائيل؟. 

(11) «عوفاديا يوسف يدعو الله أن يظهر براءة مباركء» مختارات إسرائيلية: العدد 7١7‏ (شباط/ فبراير 17 ))5١‏ 
ص لاغ نقلاً عن: .<1ز.00به1لهبه بصعم //نم اد > 

)١7(‏ «ثورة 760 يناير المصرية: قراءة إسرائيل». 

(17*7) المصدر نفسه. 

.5١1١١/07/1١5 معاريف.‎ )١1( 

طرق ألكستدر بلاي» («مصر جمهورية إسلامية:» مختارات إسرائيلية. العدد 36> (كانون الثاني/ يناير ١7‏ م00 
ص ,513١‏ 


إيذنا 


مأزق شديد للحفاظ على حكمه داخل مصر بل والحفاظ على أعضائه بشخوصهم حتى لا تتم 
محاكمتهم كما حدث لمبارك؛ لذا فهم في حاجة إلى دعم أمريكا وإسرائيل وأي لاعب دولي آخر 
للحفاظ على حكمهم المتداعي". 

وذكر عدد من القراءات أن هناك اتفاقاً غير معلن بين المجلس العسكري والإخوان المسلمين 
يحظى خلاله المجلس بالأمن المالي والشخصي وتساند الإخوان» ولكن مع الحفاظ على الدعم 
الدولي. لذلك تمنع الجماهير من تدمير اتفاق السلام مع إسرائيل» وتمئع حماس من الحصول 
على أسلحة من إيران توجه لقطاع غزة» وتمنع إيران من إدخال مقاتلات عسكرية عبر قناة السويس» 
وتمنع إسرائيل من الحصول على الغاز الطبيعي من البحر المتوسط. كما أن أداء المجلس العسكري 
يتسم بالتراجع أمام الحالة الثورية المستمرة فلم يتخذ المجلس موقفاً صارماً ضد الجماهير عندما 
اقتحمت السفارة الإسرائيلية وعندما تم تدمير خطوط تصدير الغاز لإسرائيل وذلك خوفا من سحب 
الشرعية المجتمعية من المجلس”""". 

)2( موقف إسرائيل من صعود الإسلاميين (جماعة الإخوان المسلمين): تتخوف إسرائيل من 
صعود الحركات الدينية بمصر حتى إن نتنياهو وصف صعود الإسلاميين للسلطة بأنه تدهور وتقهقر 
إلى الوراء”*''' وفي بداية الثورة أعلن نتنياهو مخاوفه من أن تحل سلطة إسلامية متطرفة محل سلطة 
مبارك عبر استغلالها للحراك السياسي والتغير الحادث بالساحة السياسية داخل مصر لتصل للسلطة 
عبر الانتخابات الديمقراطية؛ ويحدث مثلما حدث في إيران أن حلت سلطة دينية قمعية متطرفة 
تخترق حقوق الإنسان» ومن ثم يتعرض السلام للخطر في ظل خرق هذه السلطة لاتفاق السلام مع 
إسرائيل 3510 

تنظر إسرائيل إلى الإخوان كإحدى المجموعات الإسلامية الراديكالية المتطرفة التي تمارس 
العنف والإرهاب تحمل العداء للغرب المسيحي وتعادي السامية. ويرى عدد من الخبراء أن 
«الإخوان المسلمين؟ يرتدون بعد الثورة عباءة تختلف عما تبطن» فهي تحاول أن تظهر بمظهر التيار 
المعتدل؛ خخاصة أمام الغرب والولايات المتحدة الأمريكية عبر ما يقدمون من مواد إعلامية تبث أمام 
الرأي العام العالمي» وما يطلقونه من تصريحات مخالفة للواقع. فتارة يصرحون بتمسكهم بجميع 
الاتفاقيات الدولية بما فيها اتفاقية السلام مع إسرائيل» وتارة أخرى يصرحون بأن الشعب المصري 
لا يوافق على الاتفاقية» لذا فيجب إجراء استفتاء شعبي حول بنودها حتى يمكن الالتزام بها مما يظهر 

(16) المصدر نفسه. 

(/و7١1)‏ عع سمععع مه وبرائووا 126 مآ" «رجعمامعل/28 درف 156 تصو ءالع" وز امدظ ١1:0016‏ عط1» عد8 أعنسطة 


:اله لءدقعععة) ,<14 0-23 اع لوخي 0-477] ممع عاة 7 ممع لونه.ع رع أممعو نزت عجوو //:مااط> عمدط مارملا 
53/2012 


م يورام ميتال» «الربيع العربي والخريف الرجعي لنتنياهوء» مختارات إسرائيلية؛ العدد ١٠١‏ (كانون الثاني/ يناير 
ص ١‏ 
)١19(‏ «ثورة 56 يناير المصرية: قراءة إسرائيل». 
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تلاعبهم. كما أنهم لا يعترفون بإسرائيل ويتبنون سياسة حماس القاتلة”؟". وينبع هذا التخوف نتيجة 
لتقيبم إسرائيل لقوة وتنظيم الإخوان المسلمين» حيث ذكر عديد من الخبراء أن الإخوان المسلمين 
هم القوة الوحيدة في مصر التي استطاعت أن تحرك نفسها في فترة قصيرة لتستفيد من الانتخابات 
الحرة فاستطاعت أن تكون جزءا مهما من الحياة السياسية 34 


وتنظر إسرائيل بعين الخوف من علاقة القوى الغربية «الولايات المتحدة وأوروبا»» حيث تعتبر 
إسرائيل أن الغرب يحاول التقرب من جماعة الإخوان المسلمين على أثر فوزهم في الانتخابات 
البرلمانية. فترى إسرائيل أن ما تروج له أمريكا عن أن الإخوان يريدون بناء ديمقراطية حديثة تحترم 
حريات الفرد واقتصاد السوق والالتزامات الدولية وعلى رأسها الاتفاق مع إسرائيل» ما هو إلا 
مزاعم لا يسعى الإخوان لتحقيقها. ويرى الإسرائيليون أن هناك من يغالي بوصف الإخوان بأنهم 
القوى الموازية من الشرق الأوسط للديمقراطيين المسيحيين الأوروبيين ما يزعج إسرائيل. وفي 
ما يتعلق بعلاقة الإخوان بالولايات المتحدة ترى إسرائيل وجود حاجة مالية شديدة لدعم أمريكا 
وأوروبا لهم'”؛". 

وترى إسرائيل أن الإخوان سيهدمون المعارضة منذ اليوم الأول الذي يتولون فيه مهمات 
الحكم؛ وسيفرضون أحكام الشريعة» ويشتدون في مطاردة الأقباط وسائر الكفار جميعاً «كما يصف 
المعهد2":9, 

ومع قدوم الإخوان إلى الحكم رأى المركز استمرار الأزمة التي تمر بها مصر خاصة في عام 
٠٠‏ وأنها دخلت في أزمة سياسية واقتصادية طاحنة!؛؛". 


(5) رؤية إسرائيل للمعارضة: ترى إسرائيل أن قوى المعارضة تخشى من رحيل المجلس 
العسكري؛ بسبب غياب الزعامة البديلة فرحيله سيضع الإخوان والقوى الإسلامية في سدة الحكم 
(أي سيستأثر الإسلاميون بالسلطة)» وفي ظل هذا التخوف تعمل هذه القوى بالإجماع على استمرار 
التظاهر الذي لا يهدف بشكل جدي لإسقاط المجلس العسكريء وإنما تهدف للتعبير عن وجودها 
في ظل الحفاظ على بقاء المجلس. ويرى عدد من المحللين أن قوى المعارضة تخشى من زيادة 
قوة الإخوان المسلمين لذلك فهذه القوى مستعدة للقيام بأمور كثيرة - بصرف النظر عن طبيعة هذه 
الأمور - لكبحهم وتقليل قوتهه*1". 


العدد 7١5‏ (شباط/ فبراير 17 :)75١‏ ص 4/8. 
2,0 ,«وأعقصعه5 نمه قلمعء؟ نأففط ء01ل841 عطا مز ععضعوعء! 5نأ» ,لاه اء] مقطاموظ 
1 ليبلار وهايوم؛ المصدر نفسه. 
)١8(‏ المصدر نفسه. 
)١55(‏ 5أعصوا كه ععمدلد8 عطامه معلى5 ععوعمعامه© منإزاعءاط لاتطعمطنه عل متسدزمء8 لممررلة أمسمعف 116 » 
تعامع 0 وممستلمتعؤتلمعامآ1 عط «ر2013 طععواة 1١1-14‏ ,مومع تععمع مامه وبرزاعنة] 135 عمط ,لإاسنععة أمممتادلط 
العامة تزعذاوم 06 عاساتاكها ,نوع دعاك لهة تإعقسرمام 101 العصسمعء دون كه اموطءة عنما نقترتاع 11 
(22 .«ووسقوع»5 لسة كلمع؟1 تأكمظ 8410016 عطل وز ععمعوع2 1[5آ» ,اه اء] مماعد8 


خرن 


(أ) مستقبل العلاقات المصرية - الإسرائيلية: تسود موجة التشاؤم على الخبراء الإسرائيليين 
حول مستقبل العلاقات المصرية - الإسرائيلية» إذْ يرى الخبراء الإسرائيليون أن حملة النقد تجأه 
سياسة إسرائيل ستزداد داخل المجتمع المصري - بعد سقوط نظام حكم حسني مبارك - وأكد 
ذلك التعدي المتكرر على خط أنابيب الغاز الطبيعي المتجهة إلى إسرائيل ومحاولة اقتحام مقر 
السفارة الإسرائيلية» فالتعدي على السفارة الإسرائيلية بالقاهرة - من الوجهة الإسرائيلية - يعكس 
التغير في توجه الشباب والطبقة الوسطى المتعلمة نحو مزيد من الرفض الشعبي للسياسة الإسرائيلية 
بل ولكيان الدولة ككل؛ ومن ثم ستضطر الحكومات المقبلة في هذا الإطار إلى إعادة دراسة 
حجم العلاقات مع إسرائيل”؟". فمن المتوقع أن تتدهور العلاقات بين البلدين لتصل إلى أسوأ 
مستوياتها1", 

ويرى الخبراء أن التزام مصر باتفاقية السلام سيستمر رغم تدهور العلاقات بين البلدين» وخاصة 
أن العلاقة مع إسرائيل والالتزام باتفاقية السلام معها ليس على قمة الأولويات القومية لمصر في 
المرحلة الحالية نظراً إلى الأوضاع الأمنية والاقتصادية المتدهورة. كما أن الحركات الإسلامية 
التي اعتلت السلطة تدرك أن اتفاق السلام مع إسرائيل مرتبط بشبكة مصالح أمنية واقتصادية 
وسياسية تخدم مصر. إلا أنه من المحتمل أن تطالب قيادات منتخبة برئاسة' الأحزاب الإسلامية 
بإعادة صياغة عدد من الاتفاقيات السياسية والاقتصادية الموقعة سلفا بما فيها اتفاقية السلام مع 
إسرائيل”*". فخوف إسرائيل من صعود الإسلاميين يرجع لعدة أسباب على رأسها عدم الالتزام 
باتفاق السلاملة4". 


وهناك تيار في إسرائيل يرى عدم وجود أية احتمالات لتخلي مصر عن اتفاقية السلام مع إسرائيل 
لأن خرقها للاتفاق قد يحمّل مصر نتائج خطرة مثل وقف المساعدات الأمريكية والأمر سيكون 
مرهونا بالخطوات التي سيتخذها الجيش وكذا بالضغط الذي سيمارسه الغرب حتى تستمر مصر في 
احترام الاتفاقية!"". 


وفي ظل الرغبة الإسرائيلية لالتزام مصر باتفاقية السلام» تضع إسرائيل شبه جزيرة سيناء 
كسبب رئيس للتدخل الإسرائيلي في الشأن المصري. فيذكر عديد من الدراسات والتحليلات 
أن هناك فوضى عارمة في شبه جزيرة سيناء» تخلق مخاطر أمنية لإسرائيل ذات أبعاد استراتيجية. 
فهناك أعمال خطرة تقوم القبائل البدوية بتسهيل تنفيذهاء وكذا شبكات الإرهاب الدولية وشبكات 


)١45(‏ «ثورة 70 يناير المصرية: قراءة إسرائيل». 
)١59(‏ «ركصمها5 آه علاظ عطا مذ اعهذ! نأمعهيددعدكة مترتاعء!! 2012 116» بمعماعاك لإدعمده؟ قصة لاتاعطاما بومموط 
ه! عاناتاكه! باساءعة أمممتاولط كه ععمملد8 :2012 ورذامعءة! ععمع ممت أمسسمة طقاء 1 ]1 ننه لعأمعوعمم روم 
الاطالط> ,2012 بمقسامقل بونزتاعة!؟ 1120 بروعندما5 لمة لإعقدومامة بالتعتصصء باون أه أممطء5 معلنها ,زوعماد له برعتلمط 
.(13/3/2012 ننه لعسدعععة) ,<15-2358عاء أارحية477-ج][ ورمع عله (لقدت لعنه.عء رعمهة) ممع هر اعرع .بيجي 


)16١(‏ «ثورة 20 يناير المصرية: قراءة إسرائيل». 


الجريمة العابرة للقوميات كتهريب المخدرات واللاجثين والسلاح. ومن ثم فسيناء أصبحت إقليماً 
غير محكوم يفرض عدة مخاطر على الحدود الجنوبية لإسرائيل مما يهدد أمنها القومي. كما إن 
الأفعال الإرهابية عبر الحدود مع سيناء يمكنها أن تدهور العلاقات المصرية - الإسرائيلية الهشة. 
على الرغم من تعهد الإخوان المسلمين بالالتزام باتفاقية السلام مع إسرائيل7*". 

ويرى يوسي فيرتر أن سيئاء أصبحت عش الدبابير الذي يهدد أمن إسرائيل في المقام الأول1050) 
فسيناء أصبحت ثغرة لعلاقات تعاون مع سلطة حماس في قطاع غزة» 2*7 بل وأصبحت المحطة 
التي سيرد من نخلالها الهجرة غير الشرعية إلى إسرائيل حيث سيسبب تردي الوضع الاقتصادي إلى 
هجرة كثير من الأفارقة إلى إسرائيل عن طريق سيناء!؛*". 

وفي إطار النهج المقترح للتعامل مع سيناء» ذكر الكاتبان ألكسندر بلاي ويسرائيل هايوم أنه 
يجب التعامل مع الحدود المصرية باعتيارها حدوداً معادية. وهو ما يستلزم حدوث تغييرات 
في انتشار القوات داخخل المجال السيادي لإسرائيل» خاصة وأنه بانهيار نظام القذافي في ليبيا 
لم تعد الحدود الليبية تمثل خطراً على مصر. لذلك كان على إسرائيل أن تتأكد من أن القوات 
المصرية التي سيتم إخلاؤها من على الحدود الليبية لن يتم نقلها للحدود مع إسرائيل. ومن 
ثم لم يعد هناك منطق سياسي وعسكري في منح مزيد من الموافقات للقوات المصرية بدخول 
مجال 23000 

(ب) المخاوف الإسرائيلية من تداعيات الثورة: ترددت المخاوف الإسرائيلية من تداعيات 
الشورة على الداخل الإسرائيلي أي على ردة فعل المجتمع الإسرائيلي؛ وتفضيله الإرهاب 
للمعسكر اليميني خوفاً من صعود قوى متشددة إلى حكم مصرء وكذا على العلاقة مع الفلسطينيين 
كدولة محيطة بالنظام المصري تريطها علاقات مع القوى الصاعدة بمصر وتأثير ذلك في مسيرة 
المفاوضات؛ إضافة إلى الخوف من عودة العلاقة المصرية مع إيران بما يهدد الأمن القومي 
الإسرائيلي؛ وأخيراً الموقف الأمريكي من صعود الإسلاميين وتأثير ذلك في العلاقة مع إسرائيل. 
وهذا ما سيتم إيضاحه. 

- القضية الفلسطينية: عقب الثورة المصرية بذلت السلطات المصرية جهداً كبيراً للتقريب بين فتح 
مؤسسات السلطة الفلسطينية. وفسر المحللون الإسرائيليون هذا الاهتمام الكبير بأنه نتيجة للتحالف 
السياسي بين المجلس العسكري والإخوان المسلمين. كأهم أسياب ترحيب المجلس العسكري 

)2 نط معستعا5 لمعه لاتعطمع 
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)١67(‏ «ثورة 70 يناير المصرية: قراءة إسرائيل». 

(154) موردخاي كيدراء «الربيع العربي: أكذوبة ©5١1١‏ مختارات إسرائيلية» العدد ٠١١‏ (شياط/ فبراير 2)5١ ١1‏ 


ص .4298-4١‏ 
(66) بلاي» «امصر جمهورية إسلامية». 


للتعامل مع حماس في إطار سلطة فلسطينية مزدوجة القيادة «فتح وحماس96"'". ويعتبرون أن 
الثورات العربية عامة والمصرية خاصة ستكون دافعاً للسلطة الفلسطينية لتغيير لهجتها وتعاملها إزاء 
الاتصالات مع إسرائيل» إذ من المتوقع أن يحدث تراجع للعلاقات الأمنية بين السلطة وإسرائيل» 
وسيحدث اعتراف من جانب كثير من دول العالم للاعتراف بدولة فلسطين وفق حدود 19717. وفي 
مقابل هذه التكهنات أعرب نتنياهو عن رغبته في أن تتخذ السلطة الفلسطينية بقيادة محمود عباس 
الثورة المصرية لأن تصبح محفزاً لإجراء مفاوضات دون شروط مسبقة ”09. 

- إيران: هناك مخاوف متزايدة بإسرائيل من احتمال اقتراب مصر من إيران وذلك عقب السماح 
لسفينتين حربيتين إبرانيتين عبور قناة السويس نحو البحر المتوسط في طريقهما إلى سورية. بل 
وهناك تكهنات باحتمال أن ترسل مصر إشارات بعدم التزامها بالحلف الاستراتيجي مع إسرائيل 
ضد إيران*"» وأن مصر أصبحت مستعدة للتعاون مع إيران. وقد عزز ذلك التغطية الإعلامية 
الإيرانية لقرار تنحي الرئيس مبارك وما صاحبه من تداعيات إبان بداية الثورة» ومن ثم اعتبر الخبراء 
الإسرائيليون ذلك أنه بداية عهد جديد في الشرق الأوسط من المتوقع أن تؤدي فيه إيران دوراً 
مك00 

- الإدارة الأمريكية «نهج إدارة أوباما»: أثار إسراع إدارة أوياما في تأييد الثورة المصرية حملة نقد 
شديدة داخل الساحة السياسية الإسرائيلية. ففي ١‏ كانون الثاني/ يناير 7١١١‏ نقلت جريدة هآرتس 
رسالة إلى الإدارة الأمرد يكية فحواها عدم رضاء المسؤولين الإسرائيليين عن دعم الولايات المتحدة 
وأوروبا وتأيبدهما للثورة المصرية”5©. 


وفي إطار براغماتية الإدارة الأمريكية يرى عدد من الخبراء بإسرائيل أن براغماتيتها أثرت 
في علاقتها مع إسرائيل. فهناك انطباع أن الولايات المتحدة تنظر إلى إسرائيل باعتبارها مخاطرة 
بدل اعتبارها مصدر قوة استراتيجية» وتخشى من أن تعتبر أمريكا أن العلاقة الاستراتيجية 
الأمريكية - الإسرائيلية ستوقعها في شرك استراتيجي. فصورة الحكومة الإسرائيلية فى أوروبا 
وأمريكا مخيفة على الرغم من أن النقد الذي يقدم إليها غير عادل. ففي أمريكا يوجه النقد من 
جانب وسائل الإعلام الليبرالية ومراكز الفكر التابعة للحزب الديمقراطي حتى إنها ترفع شعارات 
تنادي بإعادة النظر في مستقبل العلاقات الأمريكية - الإسرائيلية كذلك الحال بالنسبة إلى أورويا 


[لددلق شاؤول مشعل» «الربيع العربي لا يزال في بدايته»» مختارات إسرائيلية: العدد ٠١5‏ (شباط/ فبراير :)7١ 1١1‏ 
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)1١61(‏ «ثورة 550 يناير المصرية: قراءة إسرائيل». 

)١164(‏ المقصود بالحلف الاستراتيجي بين مصر وإسرائيل ضدّ إيران: هو تلاقي المصالح في إدراك الخطر الإيراني 
وما يمثله من تهديد إلا أنه لا يوجد أية تحالفات رسمية بين مصر وإسرائيل موجّه ضدّ إيران» فما يرغب المعهد في ترويجه 
هو تشويه صورة نظام الحكم أمام الرأي العام المصري والعربي ككل. 

(169) المصدر نقسه. 

)03:0 المصدر نفسه. 


ال 


«الحركات اليسارية» حيث يتهمون إسرائيل وما تمارسه من سياسات بأنه سبب إطالة الصراع 
الفلسطيني - الإسرائيلي» وجعله بدون حل حتى الآن. ويؤكد الخبراء أن هذه البراغماتية دفعت 
الإدارة الأمريكية إلى تقديم الدعم والشرعية للإخوان المسلمين والحركات الإسلامية بمصر لأنها 
تهدف إلى إقناع نفسها أن هذه الحركات الإسلامية ستحقق الديمقراطية وتطبق الليبرالية والرفاهة 
الاجتماعية. ويرى الخبراء والساسة في هذا الصدد. أن ما تفعله الولايات المتحدة مع الحركات 
الإسلامية ييسر من التراجع بدلاً من تحقيق تقدم. وهذا النهج الأمريكي يسمح لهذه الحركات 
بتعميق تداخلها مع مسلمي الشتات بأوروبا وأمريكا الشمالية ما يزيد من نفوذها وتأثيرها ويثير قلق 
إسرائيل من قوة شوكة هذه الحركات”''". 

- تداعيات الثورة على الداخل الإسرائيلي: أثارت الثورة المصرية تحفظات الرأي العام 
الإسرائيلي» وترددت تصريحات أعضاء الاثتلاف الحكومي والحكومة الإسرائيلية حول التقلبات 
التي تشهدها مصر بأنها محرك لمنح التيار اليميني مزيداً من الدافعية والقوة داخل إسرائيل7". 

إلا أن هذا التوجه اليميني يجب ألا ننظر إليه باعتباره وليد الثورة المصرية خاصة والثورات 
العربية عامة. فبعد مقتل إسحق رابين عام ١94460‏ تحول الرأي العام الإسرائيلي تجاه معسكر اليمين 
ومن ثم كان هو المتحكم في الحياة السياسية. ويرى شموئيل مناحم «أنه بعد مقتل إسحق رابين 
أخذ معسكر اليمين في التصاعد داخل الشارع الإسرائيلي؛ وقد فسر ذلك بعدم الاستقرار الذي 
حل بالداخل الإسرائيلي بعد مقتل رابين» فتولى نتنياهو عام ١497‏ وهو أحد الداعين للاتجاه نحو 
اليميئية. ثم جاء باراك عام ١144‏ الذي يمثل إحدى قوى التشدد اليميني رغم الخط اليساري الذي 
كان يدعيه» وشارون منذ عام ٠٠١١‏ حتى عام 1٠٠8‏ (أولمرت خليفة شارون الأب الروحي لحرب 
لبنان »)27٠0‏ ثم نتنياهو مرة أخرى عام 7٠٠١4‏ ويضيف قائلاً إن التوجه اليميني قد هيمن على 
أغلب الاتحادات والمؤسسات والنقابات الطلابية داخل إسرائيل277. 

(ج) البدائل المطروحة للتصدي لتداعيات الثورة المصرية: نظراً إلى المخاوف الإسرائيلية من 
الثورة المصرية وتداعياتها على الأمن القومي الإسرائيلي» أخذ العديد من الخبراء والمحللين يرسم 
عدة سيناريوهات ويطرح البدائل التي على إسرائيل اتخاذها لتفادي خطر الثورة. 

- التعاون مع القوى الدولية 

. تسوية العلاقات مع دول ذات مصلحة مشتركة مع إسرائيل: إن تغيير الشرق الأوسط ليصبح 
معقل الإسلام السياسي الراديكالي «والذي حدث بدعم من الجماهير العربية» يضع نهاية للتوقعات 
الخاصة بالتطبيع العربي - الإسرائيلي» وكذلك نهاية لتكوين علاقات استراتيجية بين إسرائيل والدول 
الرئيسة بالمنطقة بالمستقيل القريب. فنظراً للحملة الدولية لعزل إسرائيل فعليها العمل على التغلب 


)2 <«قتتم 50 كه مزع عطا ص أعهروا بامعسصودوودة ولإزاجء1] 2012 ع1» معماعاد لمة لالطعطام] 


(107) فيرئرء #جزيرة الاستقرار». 
30 شموئيل مناحم. «لماذا ننجرف يميناً.» مختارات إسرائيلية» العدد ”1177 (آذار/ مارس ٠06‏ )وص 48. 
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على هذه الحملة عبر تسوية العلاقات مع دول ذات مصلحة مشتركة مع إسرائيل كتركيا والأرون79) 
وهئاك آراء أخرى وج سد لاحي ا 
في ١‏ شباط/ فبراير 7١١١‏ - تؤكد ضرورة العمل على إنهاء النزاع مع الفلسطينيين عبر اتفاق سلام 
نهائي حتى لا تصبح إسرائيل في عزلة دولية79". 

© الشراكة الإسرائيلية - الأردنية: فعلى إسرائيل التقارب مع الأردن. إذ حان الوقت ليتم الدفع 
للأمام تجاه عملية السلام من خلال إجراءات الواقعية يمكن أن تكون الأردن شريكاً مهماً في هذا 
المشروع. خاصة أن الأردن يعاني عدة مؤثرات فقد أدى زيادة الدور الإيراني في سورية والعراق 
والبحرين ن للتأثير سلباً في الأردن «الجارة الشرقية لإسرائيل» فقد سحبت السعودية ودول مجلس 
التعاون الخليجي دعوتها الأردن للانضمام إلى المجلسء ما يمثل إهانة كبرى للنظام السياسي 
الأردني. هذا إضافة إلى الموقف الاقتصادي الحالي المتدهور للأردن. والتدمير المتكرر لخط 
الغاز المتجه من مصر للأردن بسيناء إلى أن 3 تصبح الأردن على شفا الوقوع في أزمة طاقة وشيكة. 
ومن ثم في هذا الإطار العسره فإن تدخل الأردن في عملية السلام الفلسطيني - الإسرائيلي سيبدو 
أنه يعيد المملكة ويقوي من صورتها بالمقابل لأمريكا وأوروبا والفلسطيئيين. من هنا يجب على 
إسرائيل تث تشجيع الأردن لأداء دور جديد في عملية السلام» ومدها بغاز طبيعي كتعويض لها عن 
الغاز 3 بمصادر جديدة من البحر المتوسط. إلا أنه من المبكر تقييم مدى فاعلية التدخل 
الأردني في عملية السلام» على الرغم من أن التدخل الأردني بالغ الأهمية في ظل صعود قوة 
الإخوان المسلمين في مصر وحماس من قبل. فالأردن يمكن أن تقدم مساعدة سياسية للعوامل غير 
الراديكالية والمعتدلة في المعسكر الفلسطيني. فالمفاوضات الفلسطينية ‏ الإسرائيلية وما يرافقها 
من حوار بين الطرفين يمكن أن يسمح للأطراف بإدارة الصراع واتخاذ عدة تدابير وحدوث تقارب 
من شأنه أن يمنع التصعيد غير المرغوب وغير المخطط. فعلى إسرائيل أن تمد الأردن بالغاز الطبيعي 

من الحقول المكتشفة حديثا بشرق المتوسط. والتقارب مع الأردن يجب أن يكون هدف إسرائيل 
في الفترة الحالية فإسرائيل والأردن إضافة للولايات المتحدة يمكنها إحباط السيناريو الخاص 
بسيطرة الحركات الإسلامية على الدولة الفلسطينية المستقبلية. كما يمكن للأردن وإسرائيل العمل 
معاً لمناقشة التصدي للدولة الفلسطينية الراديكالية المزمع إقامتها بين الأردن وإسرائيل 1300). 

» دعم إسرائيل للمكانة الإقليمية للولايات المتحدة بالمنطقة: تمثل العلاقات الأمريكية - 
الإسرائيلية أهمية كبيرة أكثر من ذي قبل» فالاضطراب السياسي بالشرق الأوسط يجب أن يبرهن 
على القيمة الاستراتيجية لتلك العلاقة, إلا أن النهج الأمر يكي كان أبعد من ذلك. ولمواجهة هذا 
التحول في سياسة أمريكا تجاه إسرائيل في ظل تراجع اهتمام أمريكا بالشرق الأوسطء وكذا تراجع 

)١14(‏ فيرترء المصدر نفسه. 


)١55(‏ «ثورة 70 يناير المصرية: قراءة إسرائيل». 
)33ت) .5101505 أن علزظ عطا ها أعهرذ1 ناو دكدعككمقْ ولإتاعرءا 2012 عط1» معستعاك قمه التطعطامه 
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اعتبار أمريكا قوى إقليمية مؤثرة» على إسرائيل أن تستثمر الشراكة الاستراتيجية معهاء وأن تفعل ما 
بوسعها لأن تدعم المكانة الإقليمية لها بالمنطقة» فأمريكا القوية بالمنطقة هي مصلحة استراتيجية 
مهمة لإسرائيل 20357 


- مواجهة قوى الإسلام الراديكالي: الحكومات بالشرق الأوسط يجب أن تدعم الأيديولوجية 
الإسلامية غير الراديكالية وتدعم سياسياً المجتمع المدني الإسلامي اللاراديكالي. فمواجهة 
الراديكالية يجب أن تفهم في ضوء استراتيجية متعددة الأبعاد تجتث هذه الحركات الراديكالية 
من جذورها. إن الفوضى المتنامية عبر الشرق الأوسط والمتنامية في بعض الدول كمصر وتونس 
مواجهتها تتطلب حلاً استراتيجياً طويل الأجل. فصناع السياسة بالدول الغربية يجب أن يدعموا 
عملية التحول التدريجي لبناء بنية تحتية سياسية واقتصادية واجتماعية ومؤسسية بالنظم العربية» 
لمنع القوى الإسلامية والراديكالية من الهيمنة ونزع الاستقرار. فالولايات المتحدة وأوروبا ودول 
مجموعة العشرين يجب أن تتضافر جهودها معاً لتيسير عملية التحول التدريجي للاستجابة للمطالب 
الشعبية لإرساء قواعد الحكم الرشيد وتهيئة حياة أفضل 9'؟. وهذا السيناريو ليس لخدمة المصلحة 
العربية كسيناريو نبيل منزَّه من الأهواء؛ ولكن لأن العقول الإسرائيلية تدرك أن تحوّل الشرق الأوسط 
لتأييد قوى الإسلام السياسي الراديكالي الموجه بدعم شعبي وجماهيري يضع نهاية للتوقعات 
بالنسبة إلى التطبيع العربي ‏ الإسرائيلي*"". 

- بناء قدرات إسرائيل 

« زيادة القوة العسكرية لإسرائيل: على الصعيد الدفاعي» يتعين على الجيش التعامل مع 
الحدود المصرية كحدود معادية» مما يرتب إحداث تغير في انتشار القوات في المجال السيادي 
لإسرائيل””"'". فالجيش الإسرائيلي هو ركيزة إسرائيل الأكثر أهمية إذ يعتبر نتنياهو الجيش السند 
الحقيقي لضمان قدرة إسرائيل على الحفاظ على وجودها وإقناع جيرانها بأن يقيموا علاقات سلام 
معها بل هو الكفيل الوحيد لضمان مستقبلها. فيتعين تجهيز الجيش لخوض حرب تقليدية وتدريبه 
لكى يكون له قوة برية تملك القدرة على المناورة وتوجيه ضربة مكثفة إلى العدو وكذا توجيه إطلاق 
نيران دقيقة من الجو صوب العدوء إضافة إلى حماية مناطق الحدودء والنظر إلى مصر حارج الفرضية 
السائدة بأن مصر لم تعد عدواً عسكرياً لإسرائيل”"". وإعادة النظر في هيكل القوة العسكرية 
الإسرائيلية إذ خفضت منذ توقيع اتفاقية السلام مع مصر ثم الأردن من هيكل القوة التقليدية للجيش 

(1719) المصدر نفسه. 

(4ذ١)‏ 5'أعمو[ /ه ععمدادظ عطا مه وعاءء5 ععمعععمه© ورتاسن!! للتطعمطنه1 عل ومتسدزمء8 لممصرك6 أمسصدةخ عط 

.2011 ععمع ارده ملإذاعءء!! لدسممم 1 ! ع1 ,نراتسءء5 أهومننولط 


(9) اعوول أه ععمداوظ عطا وه دعالء5 ععمععع)مه0) فترتاعن!! للتطععطام؟] عل متصسدزيء8 لدمصمل8 أمنصعةق عط1» 
.«2013 طععواة 11-14 ,تتقمومظ2 اععلعمع] ومج مبرزإصرعا 138 مما ,ع5 أمومتادلم 


دف بلاي؛ «مصر جمهررية إسلامية.» ص 7532. 
() «ثورة 70 يناير المصرية: قراءة إسرائيل؟. 


الإسرائيلي. فبتوقيع تلك الاتفاقيات أضحى مستقبل المواجهات العسكرية المحتملة ليس الحرب 
التقليدية . أما مع هذه التغيرات فأصبح على إسرائيل أن تطور قدراتها الهجومية والدفاعية وأن تستعد 
لشن حرب تقليدية والتصدي لها وتطوير قدرتها الصاروخحية نين 


٠‏ البحث عن مصدر بديل للغاز المصري: نظراً إلى الرفض الشعبي لتصدير الغاز إلى إسرائيل 
والمحاولات المتكررة لقطع أنابيب توصيل الغاز فعلى إسرائيل الاعتماد على مصدر آخر يتمثل 
بزيادة الاعتماد على الغاز الطبيعي المستخرج من حقول الغاز الموجودة في مياه إسرائيل الإقليمية 
ولذلك لسد حاجات إسرائيل277, 


- التعاون مع القوى البازغة بمصر 

ه التعاون الإسرائيلي مع بعض القوى غير الإسلامية بمصر: نظراً إلى خطورة فوز الحركات 
الإسلامية على أمن إسرائيل القومي عامة وعلى اتفاق السلام خاصة فيمكن التعاون بعناصر من 
القوى غير الإسلامية. فمن الوجهة الإسرائيلية هناك بمصر كثيرون يدركون الناحية السلبية المرتبطة 
بزيادة قوة الإخوان المسلمين وهم مستعدون للقيام بأمور كثيرة من أجل كبحهم. وذلك وفقاً لقول 
الجنرال يعقوب عميدور في صحيفة إسرائيل اليوم بتاريخ ١7‏ شباط/ فبراير 0405٠11١‏ 

ويعتبر هذا البديل له مغزى كبير يحمل في طياته تفسيراً لأعمال الشغب والطرف الثالث الذي 
م 

٠.‏ التأقلم مع الحكام الجدد يمصرء وهناك رأي آخر يرى بضرورة التأقلم مع الحكام الجدد في 
مصر ‏ حتى إن كانوا الإخوان المسلمين - لذلك فعلى القيادة الإسرائيلية عدم التدخل في الشؤون 
المصرية الداخلية» وعلى إسرائيل ألا تصف مصر ما بعد الثورة بالعدو*07, 

(د) إعادة احتلال محور فيلادلفياء لمواجهة التقارب المصري مع حماس في غزة عقب الثورة 
وما له من تداعيات استراتيجية خطيرة على أمن إسرائيل التي ينظران إليها كعدو وخخطر كبير» فعلى 
إسرائيل إعادة احتلال محور فيلادلفيا في المنطقة الحدودية بين غزة ومصر”©. 


21177 .510835 01 ملز عطا ها أعددة! تأصعدردوعدكمُْ ملإتاجت!! 2012 عط1» برعماء 5 مه لاتطعطمه 

(17) «ثورة 70 يناير المصرية: قراءة إسرائيل». 

)١175(‏ المصدر نفسه 

كردق المصدر نفسه. 

(197) محور فيلادلفيا: هو الشريط الحدودي الذي يفصل قطاع غزة عن الأراضي المصرية دخل دائرة الاهتمام 
الإعلامي بعد قيام إسرائيل بهدم مئات المنازل الفلسطينية المحاذية له منذ بداية انتفاضة الأقصىء ثم إعلان رئيس الحكومة 
الإسرائيلية شارون عزمه الاحتفاظ بالسيطرة ة على هذا الشريط» بعد تطبيق خطته لفك الارتباط مع قطاع غزة. ويُعتبر الخط 
الحدودي بين قطاع غزة ومصر بطوله البالغ ١‏ , 1 كم جزءاً لا يتجزأ من الحدود الدولية بين مصر وفلسطين الانتدابية 
والبالغة كم التي رُسمت طبقاً لمعاهدة ٠2‏ بين الدولة العثمانية ومصر. هذه الحدود التي تمتد من نقطة على رأس 
طابا على الساحل الغربي لخليج العقية جنوبا حتى رفح شمالاً؛ بالقرب من قرية تل الخرائب على ساحل البحر المتوسط عند 
خط عرض 4 ,14" /79 1" شمالاً وخط طول "7١‏ 415" شرقاً. لمزيد من التفاصيل انظر: المصدر نفسه. 


1١5 


ب - الحرب السورية 

تعتبر سورية حالياً منطقة استراتيجية ساخنة رئيسة غارقة في حرب أهلية طاحنة» تطرح تحديات 
أمنية وسياسية وإنسانية لكل من الشعب السوري وكل دول الجوار بما فيها إسرائيل. 

فالتقسيم المستقبلي لسورية على امتداد التقسيم الذي ستتبعه القوى الإقليمية سيحمل تأثيراً 
مباشراً في الوحدة الإقليمية ية للبنان والعراق. فإذا لم تصبح وطناً لأكبر مخابئ الحرب الكيميائية» فقد 
أضحت أرضاً للمعارك الدائرة بين الفصائل المتناحرة ( الميليشيات المسلحة والمنظمات الإرهابية 
التي تهدف للتحكم في الأراضي السورية وبين القوات المسلحة السورية). فكل من الميليشيات 
والإرهابيين يحققون أهداف القوى الإقليمية المتنافسة» عبر الحرب بالوكالة التي يسعون من ورائها 
لتقوية احتكار تلك القوى - كإيران والسعودية وقطر. كما أن العلاقة التاريخية الاستراتيجية بين 
نظام الأسد وموسكو تفسر الوجود الحربي والبحري لروسيا في طرطوس. هذا يضاف إلى الكيفية 
التي تتعامل بها القوى العالمية مع الأزمة السورية» فالقوى الغربية وشركاؤها الإقليميون - تركيا 
والأردن وإسرائيل - يحرصون على التحكم في الأسلحة الحربية السورية المتطورة» خاصة أنه من 
المحتمل أن ينحل نظام الأسد قريباً. وعلى الرغم من أن الأحداث على الأرض قد تتطلب عمليات 
عسكرية؛ لكن هناك احتمالية ضعيفة أن مثل هذه العمليات يمكن تصعيدها إلى حرب إقليمية2"9. 

ويجمل المركز أن الأزمة السورية هي أزمة لنظم الدول القومية العربية» وقد أسفرت عن اختلال 
ميزان القوى الإقليمية. فالحرب ضد النظام السوري كانت بمنزلة ضربة قوية للاستراتيجية الإيرانية 
التوسعية» وخاصة أن إيران تطمح إلى الهيمنة على منطقة الشرق الأوسط. ومن ثم فرض عقوبات 
دولية ضد نظام الأسد سيحد من طموح إيران النووي» خاصة أن محاولات إيران لإشراك النظم 
السنية لم تجن ثمارها. وعلى الصعيد الآخر» لم يستطع المحور السني المناوئ لإيران الذي يهدف 
لاحتوائها من الاكتمال والظهور. ومن أبرز القوى المحورية في هذا المحور الملكيات العربية التي 
يغلب عليها القلق من انتقال عدوى الفوضى الداخلية إليها أيضاً*”2. 

ج- العراق والوضع الداخلي المتأزم 

يمثل الهجوم الأمريكي على العراق نقطة د تحول إيجابية لمصلحة إسرائيل؛ إذ حدثت ت إزالة لتهديد 
قائم وكامن» كما يمثل إزاحة للعراق من الساحة التي كانت تمثل تهديداً عسكرياء ما سيحسّن ميزان 
إسرائيل للأمن القومي. كما أن هناك آراء ترى أن سقوط صدام حسين يصب في مصلحة إسرائيل في 
ما يتعلق بالصراع الفلسطيني الإسرائيلي» فصدام حسين كان من أكبر الداعمين للقضية الفلسطينية» 
وسقوطه قد يدفعهم لإنهاء المقاومة «الإرهاب على حد وصف المعهدة» وكذا محاولة الوصول 
إلى تسوية قائمة على الحلول الوسط. (وذلك على نقيض الرأي الآخر الذي يرى أن سقوط صدام 


(/ال1١)‏ وتأعمول[ عه ععمفادظ عطا ده معلمع5 ععمع كمه ولزذاعءة! لاأطععطغه1ا عل متسدزمء8 ل«مصدلئا امسصدم ع1 
.2013 طععوا/! 1-14 ! ,تسمعومعط نععوعمع1 وم وبوتلجن1 13 م111 ,لسعء5 أمدمتادلط 
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لن يؤثر في وضع فلسطين أو سياساتها الإرهابية)» إضافة إلى أن انشغال أمريكا بإسقاط نظام صدام 
حسين سيشغلها عن الصراع الإسرائيلي - الفلسطيني» ولن يجعله على قمة أولوياتها. فالنجاح 
الأمريكي في العراق يمكن اعتباره حالة اختبار في الشرق الأوسط للخطط الأمريكية المستقبلية 
بالمنطقة خاصة بالنسبة إلى المطالبة بالإصلاح» وحدوث تحول ديمقراطي. ويمكن الحكم على 
النجاح الأمريكي بالعراق إذا نظرنا لتوقيت عمل الحكومة المؤقتة عبر العوامل الآتية”0©: 

الأراضي العراقية تحت تحكم سلطة الحكومة المركزية. 

© نسبياً جزء صغير من السنّة يتسببون في بعض الفوضى؛ لمنع الحكم التعددي الديمقراطي 
الذي سيعطي الشيعة والأكراد حكماً نسبياً في الإقليم. ولكن هذه الاضطرابات بما أنها واقعة بالنسبة 
إلى السنة فهي أمر بسيط لأنها تمثل حوالى خمس عدد السكان. 

. المعارضة القوية للشيعة والأكراد للعيش في ظل حكم البعث السني. 

© إعادة بناء الجيش العراقي. 

ومن ثم يمكن القول إن النجاح الأمريكي في العراق يمكن قياسه بوجود حكم مركزي للإقليم» 
وعقد اتتخابات تأتي بحكومة وبرلمان معتدلين؛ والاتفاق على الدستور» وعقد انتخابات يعد عام 
تال من الاستفتاء على الدستور. ومن ثم فإن المنظور الأمريكي والإسرائيلي يعتبر الغزو الأمريكي 
نموذجاً للسياسة الأمريكية في المنطقة يجب تكراره ولكن بسبل أخرىء والنتيجة ستكون واحدة 
وهي زعزعة استقرار النظم الدكتاتورية بمنطقة الشرق الأوسط وخلق نموذج جديد وفق الرؤية 
الأمريكية ليكون موالياً لها ولإسرائيل”*2. وهذا هو النهج الذي طبقته الولايات المتحدة خلال 


“ - القوى الإقليمية بالشرق الأوسط 

يناقش هذا الجزء من الرؤية الإسرائيلية الدور الذي تؤديه القوى الإقليمية بمنطقة الشرق الأوسط 
(إيران وتركيا) خاصة وأن لكل منهما طموحاً في الهيمنة على المنطقة ونشر نفوذهاء ومن ثم يقدم 
في مايأتي السيناريوهات التي وضعها باحثو المركز لإسرائيل خلال تعاملها مع تلك القوى» وذلك 
أثناء انعقاد سلسلة مؤتمرات هرتسيليا للأمن القومي: 


3 الدور الإقليمي الويراني والملف النووي 
بدأت دراسة القضية الإيرانية مع عام 2٠٠١7‏ وبرز الاهتمام بالشأن الإيراني بدرجة كبيرة عام 
4 إذتم إفراد ثلاث جلسات خلال مؤتمر هرتسيليا لذات العام؛ وكان التناول في الأعوام 
)١٠9(‏ 5اعهو! زه ععسصوادظ عطا مه معنى5 ععمعنكوومك وترزاجرعة؟ لاتطععطامع عل متصدزدع8 لممتصلع لمههةُ عي 


,13-16 ععطترعوعع نا ,لإأترنعء5 لمدمتنول! و'أعه1 1ه ععموافق8 عطاك ده ععدع لمم وترزاعرء 1 از 126 ,واسعع5 لمممتاولر 
.«2004 


4٠‏ 1) المصدر نفسه. 


السابقة يتدرج ما بين ورقة في جلسة إلى جلسة كاملة» ومن ثم فعام 7٠٠١4‏ يعد سابقة أولى من 
نوعهاء ويمكن تفسير ذلك بأن هذا المؤتمر تزامن مع عققد الانتخابات البرلمانية الإيرانية. 

ومع عام "٠ ١١‏ تم تنظيم طاولة مستديرة لمناقشة قضية قضية إيران مخصصة لمناقشة القضايا الحيوية 
شديدة الأهمية حيث تضم شخصيات مهمة ذات خلفيات عسكرية وأكاديمية وسياسية بالغة 
التتخصص. ومع عام 7٠١١7‏ أجريت انتخابات تشريعية جديدة في إيران صاحبها تخصيص جلستين 
في مؤثم و عربيليا وتنظيم طإولة ستديرة من المتخصعيين ولكن مع قلدوم عام ٠ ١١‏ خصص 
للشأن الإيراني جلسة واحدة. ويمكن تفسير ذلك بظهور قضايا أكثر إلحاحاً في المحيط الإقليمي 
لإسرائيل (حكم التيارات الإسلامية وتنامي السخط الشعبي بمنطقة الشرق الأوسط). بمعنى آخر 
تغير خريطة المنطقة منذ ثورات الربيع العربي. ورغم تغير الخريطة من عام ٠١١١‏ إلا أن الانتخابات 
الإيرانية هي التي تدفع لزيادة الاهتمام كما حدث عام 7٠١١7‏ ومع مضي الحدث احتلت قضايا 
الربيع العربي وما ترتب عليها من تبعات مساحة كبيرة في أجندة المؤتمر 

بعد حرب لبنان ٠٠١7‏ والفشل العسكري فيها كان دافعاً لتناول الخطر وربطه بحزب الله في 
لبنان» وحماس في غزة» ونظام بشار الأسد في سورية لتبرير مدى الخطورة التي تهدد أمن إسرائيل 
وإعطاء مبرر أمام الرأي العام لخوض الحرب رغم ما تكبدته إسرائيل من خسائر. لذلك تم الحديث 
عن نووية إيران في مؤتمر ٠١١1‏ باعتبارها خطرأ استراتيجيا يهدد أمن إسرائيل واستقرارها بل العالم 
ككل. وجاء عام ٠٠١8‏ لتحتفل إسرائيل بمرور ٠٠‏ عامأ على نشأتها لذلك وضع المؤتمر سياسات 
واستراتيجيات لإسرائيل في التعامل مع القضايا المثارة» فتم وضع سياسات لمواجهة التهديد 
المتنامي لإسرائيل إذ يعتبرونه أكثر التهديدات التي تواجهها. فالبرنامج النووي الإيراني يمثل خطرا 
على السلم والاستقرار الدولي. ولذلك على إسرائيل أن تختبر عدة بدائل بما فيها استخدام القوة 


لوقف إيران. 


تنظر إسرائيل إلى إيران باعتبارها راعية للإرهاب الموجه ضد إسرائيل؛ كما أنه من المتوقع 
اتلاكها لقدرات تووية تيكرية خلال المستغبل القريبة: وبري نه نظام معاد للخرب ولإسترائيل 
شأنه أن يشكل خطراً عليها. ورغم هذا الخطر المتنامي فشلت جهود الإدارة الأمريكية في وقف 
ا ل الو لا ل ا او ع ا 
إيران بسبب معارضة روسيا على الرغم من أن مثل هذه العقوبات سيكون عقابا كبيرا نظرأ إلى حاجة 
إيران إلى تأيبد دولي لنشاطها خلاف كوريا الشمالية التي لا تهتم بمثل هذه الأمور. ومع ذلك ترى 
إسرائيل أن العقوبات على إيران لن توقفها عن الاستمرار في تطوير القدرات النووية الحربية» إلا 
أن استمرار الضغط الدولي عليها مع ذلك أمر بالغ الاهمية"2. وتخشى إسرائيل أن ينمو سباق 
التسلح النووي الإبراني ويتطور ولك دون رقابة ما يقود إلى لاتكامل للنقام الدولي العالمي لحظر 


)١81(‏ 5أعودا كه ععمفادظ عطامه دعتمع5 ععوعه1 نه ملإأاعن!] ل1تاأعوطاما عل متسدزدع8ظ لتمتملظ لامنسمة ع1 
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ايل 


الانتشار. وتتوقع إسرائيل أنه مع عام 7٠٠١4‏ حتى عام ٠١10‏ كحد أقصى ستكون إيران قد نجحت 
في إنتاج سلاح نووي. وترى أن إيران تؤدي دوراً محورياً في نشر الإسلام الراديكالي فهي تستخدم 
العنف والإرهاب لتحقيق أهدافها الاستراتيجية» حيث ترعى الجماعات الجهادية الكونية كحزب 
الله والحركات الفلسطينية» والنظام السوري. عبر الإمداد بالأسلحة والإمدادات التكنولوجية. ومن 
ثم تمارس هذه التنظيمات والحركات أنشطة كمؤسسات إيرانية بالوكالة. ومقابل هذا الخطر يضع 
المركز بدائل لاحتواء البرنامج الإيراني4"©: 

« إبرام اتفاق مع الولايات المتحدة الأمريكية يتضمن أسلحة الدمار الشامل (91/10) 
والإرهاب وعملية السلام وحقوق الانسان. 

« القيام بأفعال أو أعمال عسكرية محددة ومركزة وموجهة ضد الأهداف الإيرانية النووية 
كضرب مفاعل بوشهر. 

« ردع أو تأخير البرنامج. 

© إجبار إيران على الدخول في اتفاقية منع انتشار الأسلحة النووية» فانضمام إيران إلى الاتفاقية 
سيؤجل من فرص امتلاكها للمواد الانشطارية ولكن فشل الاتفاقية في الهند وباكستان والعراق 
وكوريا الشمالية يجعل البعض يرى أن هذا الفشل يمكن أن يتكرر مع دول أخرى. 

« التحكم في الوقود الذي تستخدمه إيران في إنتاج المواد الانشطارية وذلك لمنع إيران من 
استخدامه. 

« اتخاذ إجراءات تعمل على تغيبر (اسقاط) النظام الإيراني لضمان تنفيذ البدائل السابق ذكرها 
وذلك عبر دعم القوى الديمقراطية مادياً وأخلاقياً. 

© دعم قدرات دفاعية نشطة داخل المنظومة الدفاعية لإسرائيل» بمعنى إعادة صياغة نموذج ردع 
حتى يمكن أن يؤثر في آراء صناع القرار الإيرانيين وقيمهم. 

تدرّجٍ الاهتمام بإيران منذ عام 7١١1“‏ حيث تم تناول البرنامج النووي الإيراني؛ والقدرات 
النووية العسكرية» ووقف القنبلة النووية» ولكن مع عام 7٠٠١7‏ بدأ الحديث عن التكيف مع نووية 
إيران والحديث عن استراتيجيات المنع واستراتيجيات الردع؛ واستمر النهج خلال أعوام ٠٠١4‏ 
و04٠3‏ و١٠70‏ و١١١٠‏ حيث نوقشت سياسة التعايش مع إيران النووية. أما عام 7١١7‏ فقد 
تغيرت اللهجة حيث تم الحديث عن العقوبات وفرضها ضد إيران. ومع عام ٠١١7‏ زادت حدة 
اللهجة للمفاضلة بين القوة والدبلوماسية في التعامل مع إيران7*". 

)١45(‏ أعدسذل اه ععمفاد8 عطا ده دعيء5 ععمعمعكوه0 ولوزاع 1[ لاتطععطاه] عل ستصدزمء8 لرمدرم8 أمناهصةْ ع1 
ألم ة ع8 لدمترنظ لقنمهم عط7» لمة <«رتزه أكداع001) ععمع 1م00 ,ععدععلمه0 أقباهمق طاربهظ عظا ,لإأسنءء5 أهمم نولم 
لقنائصق لطأامونة5 عغط؟ زأوباءة5 أمممتكولة وثاأعهرذا كه ععمواد8 عطا ده كعلمع5 معمعوع مم0 ولإتاصعا؟ لاتطععطامع عل 


21-24 لتقناقة1 ,1 مق /القانتنلاك ع لالأباءععاظ ,لإأسناعء5 أمدمتتمول! ذ'اعهرذ!ا 04 ععواو8 عطا ره ععمع وم ولززاج ءا[ 
.2007# 


(187) المصدران نفسهما على التوالي. 


١ 


ب - تركيا كقوة إقليمية مؤثرة 

إن التعاون بين إسرائيل وتركيا يمكن عرضه كنموذج ناجح منذ عام ١947‏ عندما قام الرئيس 
التركي سليمان ديميريل بزيارة إسرائيل لأول مرة؛ ووقع خلال الزيارة 1١‏ اتفاقية وبروتوكول تعاون 
في مجال التجارة والثقافة والتعاون العسكري. المحم عي ا 
لتشكيل مناطق تركية - إسرائيلية - أمريكية صناعية مشتركة» ومناطق سياحية إسرائيلية - 
مشتركة» واستيراد إسرائيل للمياه التركية؛*©. كذلك الحال بالنسبة إلى الأردن والهند. فإسرا 0 
يمكن أن تتكامل في إطار تعددي كالحوار الذي بدأته مع حلف شمال الأطلسي على أسس مبادرة 
إسطنبول» والحوار بين دول مجموعة الثماني والشرق الأوسط الكبير أو منتدى المستقبل الذي تم 
تأسيسه بقرار مجموعة الثماني في حزيران/ يونيو 7٠٠4‏ 88", 


ولكن هذا السيناريو يشوبه بين الحين والآخر بعض الشوائب والنزاعات كما حدث في 
عام ٠٠١9 - 7٠١8‏ إذ وجهت تركيا نقداً حاداً ولاذعاً لإسرائيل نتيجة للتعدي الإسرائيلي على 
أسطول الحرية «مافي مرمرة؛ المتجه إلى غزة الذي كان أغلب من عليه من الأتراك”*". وعقب 
ذلك موجة ضبابية في مسيرة العلاقات التركية مع إسرائيل تتسم بالغموض وعدم اتضاح الرؤية 
والتوجه. فكل من رئيس الوزراء أردوغان ونتنياهو يبديان الحرص على بلورة واستعادة العلاقات 
الطيبة بين الحكومتين. على الرغم من ذلكء» هناك اهتمام في إسرائيل والغرب بتأثير الرأي العام 
التركي الإسلامي ووسائل الإعلام الشعبية» التي تتخذ مواقف معادية للغرب ومعادية لإسرائيل 
ومعادية للسامية. خاصة أن الوجود الإسلامي الراديكالي في الشرق الأوسط والدول الغربية خلال 


العقد الماضي يمثل تهديداً لأمن المنطقة وأمن إسرائيل على وجه الخصوص. والأكثر من ذلك 
تنامي قدرات هذه الجماعات في أوروبا وأمريكا يسهل تصدير الراديكالية والؤورهاب والعنف. وفي 
ضوء هذا الواقع» شهدت العلاقات التركية مع دول حلف شمال الأطلسي تراجعاً رغم إدراك الدول 


)١8(‏ 5أعمذا كه معمقاق8 عطا ره وعلمع5 معمعرعلده0 وتإتاعك1] لاتطعوطام؟ عل متصيةزمعة لممصسلع أمسومة عطاك 
لدمتعوو لمة ومأكساعصه© ,وععممودع18 ممه كعممءالقط ,كلمع نعم معكلهما عتوع اماك يتعلط عط ,لواوسعء5 أممملواح 
.«2002 ,كالوتاععناما برعتامط 

(6م١ا)‏ اأعصول[)ه ععمقاق8 عطامه وعلمع5 ععمعععامه) فبرتاع1! لاأطعمطنه] عل متسدزدء8 لممدمل8 أمبهصدةخ عط1ل» 
ر6]-3| #عطصععءة) ,بوتعبءء5 لهصوتنوا! وأاعصذ! اه ععسدلد8 عطال مه ععمعم]ومت ملإناعب1! طلأ6 ع1 ,لإامبعع5 أمدمننولة 
.2004 


(145) مجزرة ة أسطول الحرية هي اعتداء عسكري قامت به القوات الإسرائيلية وأطلقت عليه اسم عملية «نسيم 
البحر» أو «عملية رياح السماء» مستهدفة به نشطاء ء سلام على متن قوارب تابعة لأسطول الحرية. حيث اقتحمت قوات 
خاصة تابعة للبحرية الإسرائيلية كبرى سفن القاقلة «مافي مرمرة» التي تحمل 08١‏ متضامناً مع حركة غزة الحرة - معظمهم 
مد ن الأتراك ‏ داخل المياه الدولية وقعت تلك الأحداث فجر يوم ١‏ أيار/ مايو ٠٠ ٠١‏ في المياه الدولية للبحر المتوسط 
وقد وصفت بأنها مجزرة» وجريمة؛ وإرهاب دولة؛ ونفَّذت هذه العملية ياستخدام الرصاص الحيّ والغاز. وقد نظّمت 
حركة غزة الحرة ومؤسسة الإغائة الإنسانية التركية أسطول الحرية وحملته بالبضائع والمستلزمات الطبية ومواد البناء 
مخطّطة لكسر حصار غزة. لمزيد من التفاصيل انظر: «تعيين لجنة تحقيق دولية في الاعتداءات الإسرائيلية على أسطول 
«الحرية» وإسرائيل ترفضء؟ شبكة الإعلام العربية (محيط) ١(‏ تموز/ يوليو 5400 .بلاط لحو دأو همع أععطم هم /لتصاخط> 
حدحهوم ع 7010-396945«مكة» (تمّ الاطلاع عليه قي: 14/ .07١177/٠١‏ 


1١١ 


الغربية أن تركيا سهم استراتيجي هام بالمنطقة» ولكن تدور تساؤلات هامة حول السلوك التركي 
كالتصويت التركي الرافض لويرات كهدف لبرنامج الدفاع الصاروخي للناتوء وتنظيم التدريبات 
الجوية التركية - الصينية المشتركة» ويزيد الأمر سوءاً مع تحالفها مع قوى راديكالية بالوطن العربي 


ما 


كحماس» وسورية 


5 - تهديدات ومخاطر فى دول الشرق الأوسط 

يناقش هذا الجزء بعض التحديات التي تواجه منطقة الشرق الأوسط كصعود قوى الإسلام 
الراديكالي» وندرة بعض الموارد كنقص المياه والبترول وتأثير ذلك في إسرائيل وعلاقتها بدول 
المنطقة. 


أ- صعود قوى الوسلام الراديكالي 

يمثل الإسلام الراديكالي تهديداً لأمن لإسرائيل» لذلك يرى المركز أن الحرب الموجهة ضده 
يجب أن تكون أيديولوجية بالأساس بقيادة الولايات المتحدة. خاصة أننا أصبحنا نشهد ظواهر 
جديدة تدخل في مصفوفة الإرهاب الدولي» فعدد صغير من الأفراد قد يتسببون في تدمير الإنسانية» 
أو على أقل تقدير تحقيق خسائر خطيرة لاقتصاد الدول القائمة. كما أن الإرهاب البيولوجي أصبح 
إرهاباً دولياً ينسم بخطورته. ورخص ثمنه؛ بل وسهولة استخدامه. فالقرن العشرون كان قرن 
الفيزياء أما القرن الحادي والعشرون فهو قرن البيولوجي والمعلومات. والأمن لم يعد سوى ضمان 
للاقتصاد والاستثمار. ومن ثم يمكن القول إن هناك نوعين من الإرهاب ظهراً حديئاً: 8د 

)١(‏ إرهاب كبير: هو كل فعل غير أخلاقي يسلك سلوكاً عسكرياً غير شرعي؛ يعتمد على 
التهديد بالعنف أو استعماله فعلاً وقد يقوم به فرد أو عدة أفراد يتتمون إلى جماعة معيئة ذات فكر 
متطرف عادة» أو دولة ما بهدف تحقيق يق منفعة خاصة. أو فرض رأي سياسي» أو مذهب معين؛ أو 
ممارسة ضغط على الغير بقصد إخضاعه. ويشمل الإرهاب جميع أعمال القتل والاغتيال والتخريب 
والتدمير وإتلاف المرافق العامة. ويضرب المركز مثالاً له كمحاولة استهداف الطائرة الإسرائيلية في 
مومباسا بكينيا في تشرين الثاني/ نوفمبر .7١١*‏ 

(؟) إرهاب غير تقليدي: كل فعل لاأخلاتي» يتم من خلال سلوك عسكري غير شرعي يعتمد 
على التهديد بالعنف. أو استعماله فعلاً من خلال استخدام الأسلحة البيولوجية» وقد يقوم به فرد 
واحد أو عدة أفراد يتتمون إلى جماعة معيئة ذات فكر متطرف عادة» بهدف تحقيق يق منفعة خاصة أو 
فرض رأي سياسي أو مذهب معين. 
:لل والمصواءه ممممادظ عاد جه 55 المع لدم ولإتاعءا] لماتاعغطامظ عل متسدزدء8 لممملع أدمسة عطاي 
,13-16 ععطتععع1]0 ,لإالساععء5 لممدمتلول؟ 5'اعه:و[ كه ععمملم8 عط مه معصعوع اده ولوزاعع 1 طازظ عط ,تمع ا 


(ق4١ا)‏ 5'اعمذ] أه ععمدلد8 عطا مه معأى5 عمعمعع) ممت منرزاعن]]! لاتطعوطامظ عل متسدزوعظ8 لممصملظ أمناصهة عطكته» 
«قه لداع هه © ععمععع) صمت ,ععمععع) رمت أحناموم طامسه] عطا ,كتمبعع5 أعدم نولم 


١6؟‎ 


فكلا النوعين لا يراعي الحدود الجغرافية» ولا الأخلاقية» وتستغل موارد العالم الحر ضدها. 
من هذا المنظورء ذكر المركز أن إسرائيل تواجه سلسلة من التهديدات, في إطار ثلاث دوائر توحدية 
يجب مواجهتها من قبل الجماعة الدولية تحت قيادة الولايات المتحدة الأمريكية» مما يضع على 
إسرائيل مسؤولية التعاون مع الجماعة الدولية!5"©: 

- دائرة مغلقة من التهديدات: مواجهات مستمرة مع الفلسطينيين فهي عامل رئيس في تحديد 
برنامج الحياة اليومية في إسرائيل. 

دائرة وسط لبنان وسورية. 

دائرة بعيدة: إيران والعراق (خاصة قبل الغزو الأمريكي بالنسبة إلى أسلحة الدمار الشامل» 
ولكن أصبحت بعد الغزو معقلاً للجماعات الإرهابية)» حيث يرتيط هذا الخطر بوجود أسلحة 
الدمار الشامل» وخاصة أن إيران قريباً ستحصل على قدرات حربية نووية. 

ويرى المركز أن قوى الإسلام الراديكالي يتسم نشاطها بالطابع الدولي؛ فتنظيم القاعدة يعمل 
على نطاق دولي من داخل منطقة الشرق الأوسط وخارجها في عدة دوائر. وعلى الرغم من هذا 
الخطرء لا يفهم العرب طبيعة الإسلام الراديكالي» ويستيقظون بالنسبة إلى هذا الخطر فقط عندما 
يحدث هجوم إرهابي. ولا تفهم الشعوب التوجه اللاهوتي (الباعث الديني) كالذي يفعله الإخوان 
المسلمون. إذ يهددون الاستقرار والأمن مستخدمين مبررات لاهوتية!235: 

« القاعدة جنوب آسيا تقوي قدرتها للهجوم على الأهداف الغربية. 

٠.‏ القاعدة في العراق خلال النصف الثاني من عام ٠٠١1‏ سجلت أمريكا عدداً من الإنجازات 
خلال حربها ضد البنية الأساسية للقاعدة حيث دمرت نسبة كبيرة منها. 

« القاعدة في شمال أفريقيا (دول المغرب) تغيير أنماط الفعل بما فيها الاستخدام المتزايد 
للهجوم الانتحاري ضد الأهداف الغربية. 

« القاعدة في الشرق الأوسط تمارس محاولات لاختراق تركيا ولبئان وقطاع غزة والضفة 
الغربية. 

© الأنشطة الإيرانية تقيم جسر تواصل بين الاختلافات التقليدية بين الإخوان المسلمين والشيعة 
كجزء من محاولاتها تصدير الثورة الإسلامية بينما تمارس أعمالاً إرهابية حول العالم وتتعاون مع 
القاعدة والمنظمات العاملة بالعراق. 

حزب الله امتداد للشبكة العالمية لتنظيم القاعدة» ومنظمة إيرانية بالوكالة. 


(186) المصدر نفسه. 


(199) غه ععمقلة8 عت مه معلع5 ععوعولمه© ولوزتاعت11 لاتطععطاما عل متسوزمء8 لومصل8 أمنسمة عطتل» 
لإأأمناءء5 أهلرمتاول؟ 5*أعدروا [ه ععمقلد8 عطا عه ععع)وهن) ملإزلام1] أمهععة طادععء5 ع1 لإتمبععء5 لمممتيول! وأاعمرو] 
.«2007 ,21-24 لمقنامةل ,1 امو متم تصناك ع الأناء عط 


167 


وتعمل هذه الدوائر السالف ذكرها على خلق فوضى تعم الشرق الأوسط وتقود إلى انهيار 
الحكم الرشيد بالشرق الأوسط العربي» إذ تفتقر القيادة إلى شرعية سياسية كافية» وتواجه تحديات 
داخلية لحكمها بواسطة كتل شعبية فقيرة غير منظمة وقوية. ونتيجة لذلك فإن الحكومات العربية 
أصبحت غير قادرة على تناول أزمات اجتماعية واقتصادية عميقة» وتعمل على خلخلة الاستقرار 
السياسي وتدمير العديد من الحكومات العربية؛ إضافة إلى موجات العنف. فلم تعد تلك الحكومات 
قادرة على ممارسة سيادتها على كل أرجاء إقليمهاء ما يبسر العمليات الإرهابية عبر الحدود ويخلق 
شبكات من الجريمة بالأقاليم التي لا يمارّس فيها القانون» وتتسم بحرب العصابات المسلحة. هكذا 
فإن الارتباك الإقليمي يحول العديد من الدول القومية إلى مجرد قذائف فارغة من الصفة القانونية 
إذ يتم استبدال رؤى لاهوتية وطائفية متنافسة للجماعات الراديكالية الإسلامية السياسية بالقومية 
العربية05, 

إن الاضطرابات الداخلية بالشرق الأوسط أدت إلى وجود قادة سلطوبين حتى في ظل حصولهم 
على الدعم والتأييد من قبل الحكومات الغربية» ما يثير معضلة استراتيجية أساسية «الحرية 
والديمقراطية مقابل الاستقرار الإقليمي؛. والتأثير الغربي في هذه الدول محدود خاصة في ظل 
التدهور السياسي والاجتماعي والاقتصادي للبلدان العربية التي تدعم الراديكالية وتصدّر العنف 
إلى الغرب. فالتطور الذي تم تحقيقه بالبلدان العربية في الحقبة الماضية سينتهي بسبب الحركات 
الإسلامية الراديكالية. لذلك تبدو إدارة الرئيس الأمريكي باراك أوباما بعيدة من نشر أجندة الحريات 
التي تم تبنيها من قبل سلفه من الرؤساء. فبدلاً من ذلك تفضل الحكومة الأمريكية الحفاظ على 
الوضع السياسي المحلي الراهن في دول تعتبر حلفاءها. إن الأحداث على أرض الواقع دفعت 
إدارة أوياما إلى تبني موقف إدارة بوش في دعم الحريات بالشرق الأوسط كحل لعدم الاستقرار 
الإقليمي» وتصدير العنف والراديكالية للغرب. على الرغم من ذلك فإن الدروس التي تعلمتها من 
إدارة بوش خلال فترة الولاية الأولى خلال عام ٠٠١7‏ وما تبعه من النجاح الانتخابي لحماس 
بالسلطة الفلسطينية والإخوان المسلمين في مصر لا يبدو في السابق أمرأ متضارباً في التعامل مع 
الحدث من قبل الإدارة الأمريكية. فقد أدركت الإدارة السابقة مؤخراً أن الانتخابات الديمقراطية 
وحدها غير كافية لوجود حرية وتقدم قوتين إذا لم تكن عجلة الونتاج مستمرة. 

ومن ثم يتضح أن عملية التحول الديمقراطي بالشرق الأوسط لا تعدو أن تكون سوى أمر 
مرغوب فيه من حيث المبدأ فقط. فالبلدان العربية تفتقد البئية التحتية» والعادات الديمقراطية: 
والمؤسسات والتعددية والنظام الحزبي التعددي القوي لاستدامة العملية الديمقراطية. فالتحول 
الديمقراطي الذي تلا الحرب الباردة بدول شرق أوروبا نجح في دول تتمتع بيبعض التقاليد 

)١91(‏ و'أعمرو1 ؟ه ععسواة8 عطا ده دعاءء5 ععمعععامه© وبإناعيع1] لانطاععطنه عل متموزمءظ لممصلظ أقناهمة مطل 
«,2013 طععوقة 14 :11 بتمممومع2 'إتمستدمزتاععط :مقلمععق ادممتوع1 لعة أمممنندل! بجع[ 0) عمنا1 ,لاساءء5 أقدمتاواح 


/إعأأه8 01 عالطاتاكه] ,لإوعلفما5 لاه لإعهتمهأملط امعسصيدى 00 01 اممطء5 ععلنها بوتإتامسعط ععامعء© بوممتاماءدزلمعم1 ع1 
.<1لم.(17) مدعو هلدع 1 الع طءع هناخ ول لكلهه ام نا_لعمء عده.عع مع ع ادمع وير اأمعط. بوجو /لنمناط> ,ماود 
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الديمقراطية (مثل بولندا وهنغاريا وجمهورية التشيك) وفشل في ظل غياب هذه التقاليد (كروسيا). 
لذلك فإن اتباع انتخابات ديمقراطية بدون دعم البنية التحتية السياسية والاجتماعية سيخدم ويفتح 
الباب فقط للقوى الراديكالية لتولي السلطة (في الأجل القريب أو البعيد). فصناع القرار بالدول 
الغربية يجب أن يدعموا عملية التحول التدريجي لبناء بنية تحتية سياسية واقتصادية واجتماعية 
بالنظم العربية» لمنع استيلاء التيارات الر اديكالية الإسلامية على السلطة. كما أن تحدي الإسلام 
الراديكالي في العالم الليبرالي الغربي ليس من السهل تناوله؛ فالحكومات الغربية يجب أن تستثمر 
في الحملات الإعلامية لتشرح للرأي العام خطورة الإسلام الراديكالي؛ من خلال كشف أجندتهم 
الليبيرالية والمضادة للمسيحية وما يمثلونه من تهديد أمني59", 

ويرى المعهد أن تمهيد الطريق لخلق شرق أوسط أكثر استقراراً وحرية وتطوراً في إطار دور 
فعال وذي صدقية للقوى الغربية» يتطلب وضع خطة استراتيجية مستقبلية شاملة جديدة للوقليم 
تعتمد على ثلاثة محاور رئيسة357: 

ه احتواء سياسي (وعسكري إذا تطلب الأمر) للقوى الإقليمية الراديكالية والرجعية. 

الإسراع بعملية التحول التدريجي التي ستحسن شروط المعيشة الاقتصادية والاجتماعية؛ 
وتوفير حكم رشيد مرتكز على الشفافية والمحاسبة في الشرق الأوسط العربي. 

» إقامة إطار إقليمي مشترك تقوده القوى الغربية والمعتدلة وغير الراديكالية بالإقليم» لدعم 
عملية السلام العربي - الإسرائيلي. 


ب - البترول والطاقة بالشرق الأوسط 

الجماعة الدولية تزيد اهتمامها يضمان وتأمين مصادر حصولها على موارد طاقة آمنة ورخيصة. 
فالطلب المتزايد على الطاقة سيقوي الاقتصاد الهندي والصينيء ويزيد الاعتماد على بترول الشرق 
الأوسطء ولكنه في الوقت ذاته سيزيد المخاوف حول السلوك الإيراني بالشرق الأوسط9*", 
ورغم أن أغلب التنبؤات الحديثئة تعكس عدم كفاية موارد الطاقة مع الحالات الإنسانية المتزايدة» 
إلا أن الحقب القادمة ستشهد تزايد التلوث البيئي نتيجة استخدامات الطاقة المتعددة**"2. كما أن 
الحاجة إلى البترول تحمل مخاطرة كبيرة بالنسبة إلى القوى القديمة والآخذة في الظهورء وكذلك 
الحال بالنسبة إلى العالم النامي والأحداث الواقعة في دول الشرق الأوسط تعمل على بلورة هذا 
التحدي؛ وارتفاع أسعار مشتقات البترول يمثل خطراً وتهديداً كبيراً على حكومة إسرائيل» لذلك 


(؟9١)‏ اعوروا كه ععسصواوظ عطا مه ك5ملرعة ععوع )ممت ملإذامىء]] لاأطععطام؟ عل متمممزوء8 لممدصلة أقبامصعةْ عطاي 
.2011 ععوععانهن) ملزناعنع1] أمامعة 119 11 ,لإنسعءة أممم مول 

)١19(‏ المصدر نفسه. 
)١92(‏ اعم[ له ععسصفلدظ عط مه ععمعععهه0 ولزتاع1! .2008 :ومع معمعانه0 ملإتاعع1ط امسمعة كاطواظ عط1» 
,500015 أأعع داك +0! عالناتاكه] ممواعلة طاتبد مم لوزعم 000 هآ «عع ممه عالط 6ه كاده :لإتجرزك اه أعد5!» بواسسععة5 لأمممتتداح 
«الطومع وم ,تعتقع0) تع لفطك 

)١196(‏ المصدر نقسه. 
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تستثمر إسرائيل مليون دولار أمريكي لتطوير مصادر جديدة للطاقة من أجل النقل كالوقود الحيوي 
والوقود الاصطناعيء والبطاريات الإلكترونية للنقل وتكنولوجيا تهدف إلى تحسين كفاءة الطاقة في 
مجال النقل. إضافة إلى الدور المهم لإسرائيل في مجال الغاز الطبيعي والميثانول. فالتسويق لهذه 
المشتقات سيتطلب وضع تشريعات بالعالم الغربي. إضافة إلى ضرورة تحرك الجماعة الدولية نحو 
زيادة الشفافية في الأسواق الكونية للطاقة59". 


ج - وضع اتفاقيات السلام في ظل تغيّر المناخ ونقص المياه 

نظراً إلى تعرّض الشرق الأوسط لأضرار كبيرة نتيجة تغير المناخ فإن إسرائيل يجب أن تتبنى 
توصيات معينة قائمة على اختبار الصورة العالمية نتيجة كمية انبعاثات غاز الاحتباس الحراري» 
وغاز أول أكسيد الكربون. لذا على إسرائيل أن تستعد لأية تغييرات يمكن أن تؤدي إلى عدم 
الاستقرار على الساحة الإقليمية. كما أن ارتفاع منسوب البحر وإمكان حدوث فيضان على سبيل 
المثال غرق دلتا النيل» وحدوث جفاف وزيادة موجة التصحرء سينتج منه عدم استقرار دول كثيرة في 
الإقليم ويزيد من موجات هجرة السكان حول الشرق الأوسط. وفي ظل هذه الظروف ريبما تواجه 
إسرائيل طلباً متزايداً لاستضافة اللاجئين» ونقل المياه إلى الدول المجاورة. وعلى ضوء تأثيرات 
تغير المناخ على اقتصاد المياه ستحتاج إسرائيل إلى أن تدرس عن قرب قدرتها للاستجابة للنتائج 
الدبلوماسية والدخول في اتفاقية مستقبلية. ومن ثم في مثل هذه الظروف فإنه سيكون من الصعب 
على إسرائيل الاستمرار في الالتزام بتعهداتها المائية في الاتفاقيات المائية الموقعة مع الأردن, التي 
تقضي بالمشاركة في الموارد المائية لنهر الأردن ونهر اليرموك والبحر الميت ونهر وادي عربة» 
والبحر الأحمر. لذلك فإن مصادر المياه التي تشترك فيها إسرائيل والسلطة الفلسطينية يجب أن تتم 
مراجعتها والنظر إليها نظرة مغايرة لتلبي الحاجات الإسرائيلية المتزايدة!"5. 

ومن ثم ففي المستقبل فإن التتائج الدبلوماسية مع سورية ولبنئان سيكون فيها لقضية المياه 
دور محوري» خاصة وأن بعض مياه نهر الاردن تأتي من مرتفعات الجولان» وبعض موارد نهر 
الوزاني التي تمر خلال الأراضي السورية واللبنانية. فقضية ضخ المياه السورية من بحر الجليل 
من المحتمل أن تكون مادة للنقاش. فإسرائيل ستحتاج أن تحمي حقوقها المائية. من هنا عليها أن 
تختبر طرق التكيّف الأفضل مع النتائج التي من المتوقع أن يتعامل معها تغيّر المناخ» نخاصة في 
ما يتعلق بالأمن القومي. ويجب أن يتأكد ذلك كإضافة للحفاظ على جودة بحث عالية في مجال 
البيئة» وإنتاج الطاقة الشمسية؛ وتطبيق خطوات واقعية لتقليل الأنشطة الملوثة التي تسهم في تغير 
المناخ213180, 


)١95(‏ أعهوذا 6ه ععهواو8 عطا مه كعوع5 عممعرع)هه0 وتزتاعى!1 لاتطععطنما عل متحموزمء8 لدممية؟ أمناهمة عات 
.2011 ععوععة )ومن ملإذاعيء11 لومعم 115 عط جتاسعء5 أقسمنول1 


(4ة١)‏ عمو[ نه ععمداد8 عطا ده دعتت5 عممععكهه© وتوتاععة] لاتطععطام عل متسدزوء8 لموصيل8 أمنمسصة علطت 
.2009 لكقاكتكلاك علالأناعع عط ,لإعألو2 تععمعععكده0) #لإناعرع1] طنملل! ع1 ,لواباعع5 امممتاعلة 


وفي خختام حديث المؤتمر عن وضع دول الشرق الأوسط والعلاقة مع دولة إسرائيل» يجمل أن 
يتم السبيل لدعم العلاقة بين إسرائيل ودول الشرق الأوسطء عبر التسويق لأهمية وجود علاقات 
مع الرأي العام ولا يتم قصرها فقط على اتفاقيات بين ممثلي الحكومات والمؤسسات والساسة. 
وفتح حوارات استراتيجية وتجنب الجداول الزمنية المصطنعة. وتشجيع أوروبا على المساعدة 
لإخراج إسرائيل من عزلتهاء وجعلها شريكاً كاملاً بالمؤسسات الدولية كالأمم المتحدة وغيرها من 
المنظمات الإقليمية والدولية. وعلى المدى الطويل؛ تطبيق رؤى السوق الشرق أوسطية المشتركة 
بمشاركة إسرائيل والأردن وفلسطين» وخلق علاقات قوية مع الاتحاد الأوروبي» وتنفيذ خطة 
مارشال9"'» لإعادة تأهيل الإقليه””'2 خاصة أنه منذ حدوث الفوضى الإقليمية تم تطوير الميزان 


الكلي لأمن إسرائيل: 
© احتمالية نشوب حرب تقليدية بين إسرائيل وأي من جيرانها أمر قريب من الصفر في المستقبل 
القريب 


النظام الإيراني عدو إسرائيل لكنه في إطار احتمالية تفكك سورية ستفقد إيران جزءاً كبيراً من 
قدرتها الاستراتيجية المهيمنة. خاصة أن العقوبات الدولية الموجهة ضد النظام السوري ستضعف 
الاقتصاد الإيراني. يضاف إلى أن احتمالية توصل إيران إلى أسلحة نووية لتصبح قوة نووية عسكرية 
أمر ضعيف. 

« إضافة إلى خطر الجماعات الإسلامية الراديكالية هناك تحدٍ يتجسد فى زيادة عدد 
الأراضي غير المحكومة المحيطة بإسرائيل حيث تمثل تهديداً مباشراً وعاجلاً للسكان المدنيين 
بإسرائيل. 

ولمواجهة هذه التحديات فإن على إسرائيل إعادة التفكير في محاور رئيسة حول أمنها القرمي 
كتطوير آليات الإنذار المبكرء وتحديث آليات الردع والقرارات الخاصة بساحة القتال والدفاع. 
مع الأخذ في الاعتبار الاستقطاعات الحتمية في الموازنة لمصلحة النفقات الدفاعية لإسرائيل» 
وهذا أيضاً يتطلب إعادة تقييم الهيكل الحربي بما فيه الصواريخ الدفاعية والحرب الافتراضية. 
مما يمكن أن يحافظ على التفوق النسبى لإسرائيل. إضافة للحاجة إلى الاستثمار لتطوير القدرات 
الاستخباراتية التجمعية لمواجهة هذا التهديد الضبابي. 

(149) خخطة مارشال: هي مبادرة أمريكية لمساعدة أوروبا عبر تقديم "11 مليار دولار لدعم الدول الأوروبية لمساعدتها 
على إعادة بناء اقتصادات تلك الدول لمنع الانتشار السوفياتي وذلك عقب نهاية الحرب العالمية الثانية» وقد بدأ تطبيقها في 
نيسان/ أبريل .١1444‏ لمزيد من التفاصيل انظر: ديفيد ألوود. «خطة مارشال: استراتيجية نجحت: مشروع أميركي جديد 
لمساعدة أو روبا الغربية»» موقم آي أي بي ديجيتال الإلكتروني (! نيسان/ أبريل ٠١8‏ ؟) الإدكةطدعدبا.اهائعتفمةة//املاط> 
< 3 ززلء15] 5 تهمحه#انصاط.0.1330683ع!ألمأموزوو2010/06/20100622121954/دمم الطمل نطدمولاة/بوع (تم الاطلاع عليه 
في: ٠8/4/1١‏ 0 


)5١١١(‏ ذأعهروا عه ععمذافظط عظا مه وعاءء5 ععمعععامه0) ولإزاع ةا لاتطعقطنه]! عل متدروزدء8 لممصضفظ أقناهمةخ ءال 
.10177أقلا001) معت 1م00 رععوع 0 صمت لإقناهصخ طتعبده"1 عط نجاتربءعء5 أمممتاول1 


ومن ثم على الولايات المتحدة وأورويا دعم وتقوية الائتلاف السني؛ وخلق حوافز للتعاون مع 
الغرب وإسرائيل. إضافة إلى تأيبدهم لعملية السلام» ودعم التغيير الإقليمي الملموس من خلال 
صفقة كبيرة تلبي الأهداف التالية'"©: 

« إجهاض القدرة النووية الإيرانية لأغراض عسكرية» واحتواء طموحاتها المهيمنة عبر توفير 
تأمين استراتيجي. 

« تشجيع الدول الشرق أوسطية الغنية لتقديم موارد كافية نحو إعادة إنعاش البلدان العربية 
الآخذة في السقوط كمصر والأردن. 

« التوصل إلى اتفاق حول رصد المخاطر الأمنية للأقاليم غير المحكومة (سورية وشبه جزيرة 
سيناء). 

» دعم عملية السلام الفلسطينية - الإسرائيلية عبر عملية إسرائيلية عربية أوسع (أي ربط السلام 
مع الفلسطينيين بوفاء دول عربية أخرى بالتزاماتها). 

© وقف تصدير الوسلام الراديكالي للغرب. 

© لإسرائيل مصلحة في دعم اقتصاد البلدان العربية حيث يصب ذلك في التوصل لاتفاق 
إقليمي للسلام موسع. 
خاتمة 

يتضح مما سبق أن مؤتمر هرتسيليا مؤتمر مهم للأمن القومي الإسرائيلي» تظهر هذه الأهمية 
في ما يناقشه من قضايا ومحاور بحثية» وما يبديه صانع السياسة العامة من اهتمام وحرص على 
المشاركة بشكل دوريء على أعلى مستويات التمثيل بداية من رئيس الدولة والحكومة والبرلمان» 
حتى أغلب صناع القرار بالوزارات والبلديات بإسرائيل. والمبادرات التي يطلقها القادة خلاله 
عبر ما يسمى بخطب هرتسيليا التى بدأها رئيس الوزراء الأسبق أريئل شارون. يضاف إلى 
مكانتها الدولية البارزة والمتبلورة في المشاركة الكبيرة من المجتمع الدولي من الساسة والخبراء 
والأكاديميين. 

كما أن المركز يضم نخبة بارزة من الباحثين والخبراء الذين لدى أغلبهم علاقة بالمؤسسة 
العسكرية (جيش الدفاع» وأجهزة الاستخبارات). ويموله الكثير من الهيئات والمنظمات 
والشخصيات البارزة التي يعتبر بعضها من أغنى أغنياء العالم. بل ويملك علاقة قوية مع وسائل 
الإعلام المحلية والدولية. كل ذلك جعل هناك علامة استفهام كبيرة حول ماهية المركز ككل في 
ظل العلاقة القوية مع المؤسسة العسكرية بإسرائيل والمنظمات اليهودية العالمية. وكذا حول الدور 

(1١؟)‏ اعهروا كه ععصدلو8 عطا جه جعترعة ععمعوعاوممك وبإزاعءء!ط لاأطعوطامز عل اتسدزوع8ظ لممدرل8] أمنمسدخ ع 
تعادءع0© بمقدزاماعئاليئء )هل ع «,2013 اعمدلة 11-14 ممومظ :ععدعوعاوه0) منوزاجت1] 139 عرط] ,لإلسباععك5 أممملنولح 


الابنا/نا//: >1١)‏ ,لامع غهماد لإعذأمم 0 عالااتاكه] ,لإعوعأقعا5 لتة لإعقنارهأمرانط امعسمممع اهن كله امماعد ععلره ا تمنؤزامء11 
,<للم.(7[)لتلسمدعوهىطلعع [أطللعطءماخوطل/علهوامنا_/ودء تعره .ععمعع ممع هر امعط 


١م‎ 


الذي يؤديه حيث يمتد هذا الدور من كونه مجلس فكر يقترح بدائل السياسات إلى كونه أداة لتنفيذ 
السياسة الخارجية» بالتضافر مع المؤسسات اليهودية التي تقوم بتنفيذ بعض محاور هذه السياسة 
(وسيتضح ذلك أكثر في الفصل القادم). 

وذلك في ظل التوجه اليميني للمركز الذي ظهر بشدة في رؤيته لعملية السلام مع الفلسطينيين 
التي يرى إمكان حدوثها عبر نقل الفلسطينيين ليؤسسوا دولة بشبه جزيرة سيناء والدولة الأردنية. 
وسيظهر هذا الخط بشكل كبير خلال تناول قضية معاداة السامية الجديدة (بالفصل القادم). إذ 
تناولت سلسلة المؤتمرات قضية معاداة السامية بشكل مستمر منذ المؤتمر الأول عام ١٠٠5؛‏ 
وذلك من خلال حديئه عن عدة محاور رئيسة: الأجندة القومية الإسرائيلية» والشعب اليهودي» 
وعلاقة إسرائيل بالشعب اليهوردي» وطرق التواصل معه لخدمة أهداف الدولة الإسرائيلية» والرأي 
العام العالمي؛ وكيفية تحسين صورة إسرائيل عالمياً والتصدي لأية محاولات تشوه تلك الصورة 
خاصة عبر الآلة الاعلامية وذلك في إطار تناول مفهوم معاداة السامية الجديدة التي تحولت من 
معاداة لليهود لمعاداة لإسرائيل وسياساتها. ومن ثم فتحسين صورتها في معترك الحياة السياسية يعد 
مطلباً مهماً في إطار حرب إسرائيل لمواجهة معاداة السامية الجديدة المزعومة. كما تناول المؤتمر 
الحديث بشكل صريح عن هذه الظاهرة. 

ويلاحظ أنه منذ المؤتمر الأول تم مناقشة تلك القضية بشكل مستمر وفي بعض السنوات تجاوز 
عدد الجلسات التي تتناول القضية في المؤتمر الواحد سبع جلسات. ما يعكس أهمية تلك الظاهرة 
لدى المفكرين والساسة الإسرائيلبين بل وللمجتمع الإسرائيلي ككل. وسيتم تناول تلك القضية 
بالتفصيل خلال الفصل الثالث. 


احنل 


الفصل الثاامئتف 


مقارنة بين رؤية المعهد والسياسات الحكومية 
في شأن معاداة السامية الجديدة 
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أولاً: رؤية المعهد لمعاداة السامية الجديدة 


١‏ - مفهوم معاداة السامية الجديدة 

معاداة السامية ليست بالمفهوم الحديث؛ وإنما تمت مناقشته من قبل بدلالة مغايرة لدلالة معاداة 
السامية الحديثة (أو الجديدة) التي تدلل على معاداة الكيان الصهيوني» وما يمارسه من نهج سياسي» 
وأسباب استحداثه وما يمثله ذلك من انعكاسات. من هنا سيتم تناول المفهوم التقليدي لمعاداة 
السامية للتفريق بينه وبين المفهوم الحديث للظاهرة. 

أ- المعنى التقليدي لمعاداة السامية 

إن معاداة السامية بمعناها التقليدي هي ترجمة شائعة للمصطلح الإنكليزي («اكنااصء5-أامة) 
والمعنى الحرفي أو المعجمي لها هو «ضد الساميةة) وتُترجم أحياناً إلى «اللاسامية». وإذا أخذت 
العبارة بالمعنى الحرفي» فإنها تعني العداء للساميين أو لأعضاء الجنس السامي الذي يشكل العرب 
أغلبيته العظمى» بينما يُشكك بعض الباحثين في انتماء اليهود إليه. إلا أن وجهة النظر الغربية 
واليهودية الصهيونية تنظر إلى اعتبار أغلب أعضاء الجنس السامي هم الجماعات اليهودية» ومن ثم 
فمعاداة السامية موجهة لليهود”'". وإذا تركنا المعنى اللغوي للمصطلح نجد أن تعريف مفهوم معاداة 
السامية هو معاداة لليهود» وتحت هذا التعريف تندرج وجهتا نظر: الأولى وجهة ترادف بين معاداة 


)١(‏ عبد الوهاب المسيري» موسوعة اليهود واليهودية والصهيونية: نموذج نفسيري جديدء 8 ج (القاهرة: دار الشروق» 
484)), 


كيل 


السامية؛ ومعاداة اليهود نتيجة ممارستهم وأفعالهم» ووجهة أخرى ترى أن معاداة السامية هي معاداة 
لليهود كعرق ولليهودية كديانة» ومعاداة للصهيونية كفكر وحركة. 

- الاتجاه الأول: معاداة السامية هي معاداة اليهود نتيجة أفعالهم وتصرفاتهم 

يرتكز هذا الاتجاه على تعريف معاداة السامية بأنها معاداة لليهود؛ نتيجة لتصرفاتهم وممارستهم 
الضارة بمحيطهم الاجتماعي. وإذا تحدثئنا عن بداية الحديث عن الظاهرة نجد أنه ليس هناك اتفاق 
حول بداية نشأة المفهوم؛ فيرجعه البعض إلى عصور قديمة تصل إلى عهد موسى عليه السلام؛ حيث 
قسمت التوراة الأجناس إلى ثلاثة واعتبرت الكنعانيين واليهود من أصل سلالة واحدة وهي سلالة 
سام بن نوح عليه السلامء إلا أن اليهود أخرجوا الكنعانيين من السلالة غضباً نظراً لاضطهادهم 
اليهود - وفقاً للرواية اليهودية - لاعتناقهم ديانة مغايرة» ما أدى إلى عزلة اليهود وانغلاقهم في هذه 
المجتمعات. فيما ذهب رأي آخر إلى أن أول استخدام للكلمة كان في عهد سورية القديمة في عام 
6 قبل الميلاد» حيث رأى الحاكم أن انغلاق اليهود وانعزالهم يمثل عقبة للثقافة والحضارة» 
وبذلك قرر أن يهدم قواعد التلمود الذي اعتبره غير مقبول للإنسانية. بينما ترى وجهة النظر اليهودية 
أن المصطلح ظهر في عهد الرومان الذين اضطهدوا اليهود ديني» فمنذ ما يقرب من ألفي سنة وجد 
اليهود الذين كانوا يعيشون في المجتمعات الأوروبية أنفسهم منعزلين؛ ولا سيّما أنهم لا يشاركون 
المسيحية في «أن المسيح هو ابن الرب"» ومن ثم فقد اعتبرت الكنيسة أن اليهود مسؤولون عن 
مقتل المسيح عليه السلام» وهو ما يرفضه اليهود معتبرين أن السبب في ذلك هو الدولة الرومانية 
التي رأت أن المسيح يمثل خطراً سياسياً على حكمهم. وترى وجهة نظر أخرى أن أول من أطلق 
كلمة معاداة السامية هو اليهودي اللاهوتي النمسوي شلوتزر في عام »"011741١‏ بينما يرى الصحفي 
الألماني اليهودي الأصل ولهلم مار عام 18174 في كتابه: انتصار اليهودية على الألمانية؛ من منظور 
غير دينى ورادف نخلاله بين معاداة السامية ومعاداة اليهود نتيجة للظروف المحيطة آنذاك» فقد حدث 
بعد المضاربات التي أعقبت الحرب الفرنسية - البروسية (141/0 - 1871 ) وأذّت إلى خسارة كثير 
من الممولين الألمان الذين ألقوا باللوم على اليهود". 

ثم تلاه د. غريت بروكهوس ليكسكون عام 18487 حيث تطور الأمر لتصبح معاداة السامية 
«كراهية أي فرد لليهود أو معارضة الديانة اليهودية (300031552) فى المطلق». ويلاحظ على هذا 
التعريف أنه يرى معاداة السامية معاداة اليهود» حيث اعتبر الجنس السامى مقصوراً على اليهود دون 
غيرهم؛ واعتبر هذه الكراهية عنصراً أصيلاً ومتجذراً في المجتمع. وأكد المفهوم أن معاداة السامية 
هي كراهية لليهودي كشخص وليس للديانة ككل» أو على الأقل معارضة للديانة اليهودية دون 
كراهيتها. ويرجع هذا التعريف نتيجة للشعور بأن اليهودي يكمن في داخله رغبة في تدمير المجتمع 

(1) خائد الشقران؛ «معاداة السامية: السياق والدوافع والأبعاد.» مركز الرأي للدراسات )7٠٠١6(‏ .كعامعءتصلة//ئمائط> 


<2112-601 2حم مومه كد اءعرة_بدعالالعان5/عاذك_عونالدرم» (تم الاطلاع عليه في: )2 
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المسيحيء وهذا المعنى تبناه أدولف هتلر ووزير الإعلام (الدعاية) في حكومته جوزيف غوبلز 
رافضين استخدام مصطلح معاداة السامية» واستبدلاه بمعاداة اليهود أو اليهودية» حتى لا يدخل 
العرب ضمن الفئات المستهدف عداؤها خلال مفهوم معاداة السامية. وأكد ذلك غوثارد دوية* 
أستاذ التاريخ اليهودي عندما عرّف مفهوم معاداة السامية بأنه استياء لأي فعل يقوم به شخص 
يهوديء ويأخذ شكل الجشع أو الجدارة في صنع الأموال وكراهية العمل الشاقء وكذا التطفل 
والتعصب والعشائرية ونقص الذوق والذكاء الاجتماعى. وفى عامى ١944‏ و١401١‏ عرفت 
موسوعة الجميع (15لعمماعنزعمظ 5'مممجوعبط) المصطلح بأنه يعبر ع معارضي اليهو د في 
منتصف القرن التاسع عشرء وذلك ليس نتيجة لكراهية الديانة اليهودية وإنما نتيجة لتراكم ثروة 
اليهود وقوتهم آنذاك0». 

ويرى عبد الوهاب المسيري أن معاداة السامية هي «معاداة اليهود؛ للإشارة إلى هذه الظاهرة» 
ويفسر ذلك بأن هذا المعنى أكثر دقة ودلالة» كما أنه أكثر حياداً ولا يحمل أي تضمينات عنصرية ولا 
أي أطروحات خاطتة . 

من هنا يتضح. أن معاداة السامية أو معاداة اليهود جاءت نتيجة لممارساتهم ولصفاتهم الشخصية 
ورغبتهم الاستغلالية في الهيمنة على العالم. كما يلاحظ أن هذا الاتجاه لا يرى معاداة السامية بأنها 
معاداة لليهودية» فهذا المصطلح هو عذاء ديني للعقيدة اليهودية وحدهاء وإن كان كذلك كان بإمكان 
اليهودي أن يتخلص من عداء المجتمع له باعتناق أي ديانة أخرى. أما معاداة السامية» فهي عداء 
لليهود بوصفهم عرقاء وبالتالي فهي عداء علماني لا ديني» وتزايد معدلاات اندماجهم. وبالتالي» 
إذا كانت معاداة اليهودية تعبيرا عن التعصب الديني» فإن معاداة السامية»؛ حسب هذه الرؤية» هي 
تيبجة موقف دنيوي ينحد إلى خنابات المكسب والخسارة وإلق الرضد «العلمئ لبعضن السمات 
اللصيقة بما يُسمّى ب «الشخصية اليهودية». 1 


الاتجاه الثاني: معاداة السامية هي معاداة لليهود كعرق واليهودية كديانة ومعاداة للصهيونية 
كفكر وحركة 
ففي منتصف الستيئيات من القرن الماضي عام ١957‏ اتبع قاموس اللغة الانكليزية ل «برتنيكا 
مر يام و يست ؟ (ع8 لاعفا تاكتاوص8 عط 06 صقدمناءاطط ععاوطء/الا اممتمعكلا دع اممماضظ) النهج 
نفسه قائلا إن معاداة السامية تعنى العداء تجاه اليهود كجماعة إثنية ودينية» ويصاحب هذا العداء 
اضطهادهم اجتماعياً واقتصادياً وسياسياء كما يتضمن أيضاً معاداة للصهيونية التي تقوم على رفض 
فكرة العودة إلى أرض الميعاد"". 


(5) لله تتكتاتمع5-أأصة نعاناكتاكما طاح معطمعاك لراتسوع لول ازبخ [ه] «رمسكت اام ك5-نامة ومتملاء» بأدعوط مونط 
0 نتنه لعدوععع2) ,<اققط.) قوم /31/852003-4كا) | تار 5- تأرف / .ع2 دنها. بج //:مناط> ,(2003) المؤتع م8 


)2 المسيري» موسوعة اليهود واليهودية والصهيوتية: نموذج تفسيري جديد. 
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ومن ثم يمكن استدلال التطور الذي حدث في المفهوم؛ فأصبحت معاداة السامية ليست فقط 
لأسباب عرقية ترجع لطبيعة الشخصية اليهودية وما تمارسه من أفعال ضارة للغير» وإنما نتيجة أيضاً 
للديانة اليهودية في ذاتهاء وذلك على خلاف الاتجاه السابق الذي لم يكن الدين هو السبب. بل ولم 
يقتصر على ذلك وإنما تضمن بعداً جديداً هو معاداة الصهيونية المتمثلة بمعاداة إسرائيل ذاتها؛ نتيجة 
لمناصرة معارضيها. ومن ثم يمكن القول إن هذا الاتجاه بخلاف الاتجاه السابق يحمل أبعاداً عرقية 
وعنصرية» فمعاداة السامية - وفقاً له - هي معاداة لليهود ليس بسبب أفعالهم» وتصرفاتهم» ونهجهم 
المستغل» وإنما نتيجة لانتمائهم الديني والعرقي. كما أنه تعريف يقوم بذاته على الاضطهاد الفكري 
فمن يعارض الفكر الصهيوني الاستعماري الاستيطاني هو معادٍ للسامية. 

مما سبق ترى الباحثة أنه بغض النظر عن اختلاف الاتجاهين سالفّى الذكر لتعريف معاداة السامية 
بمعناها التقليدي إلا أن أوجه التشابه هو معاداة اليهود؛ إما بسبب النهج الذي يمارسونه نتيجة لطبيعة 
الشخصية اليهودية أو بسبب العرق الذي ينتمون إليه؛ أو الديانة التى يعتنقونهاء أو الفكر الصهيوني 
الذي يؤمنون به. فالمشترك هنا هو العداء لليهود. ١‏ 1 

وقبل التطرق إلى الحديث عن مفهوم معاداة السامية الجديدة» ينبغي القول إن معاداة السامية في 
ذاتها تم إعادة تعريفها من فترة إلى أخرى بطرق مختلفة وفقاً لاختلاف العصر والمكان والظروف 
المحيطة» ليتم توظيفها لخدمة حاجات من يقوم باستخدام مصطلح معاداة السامية لخدمة أهدافه. 
أو لتلبية مطالب الدولة» أو المجتمع الذي يهدف للحد من هذه الظاهرة والتصدي لهاء أو المجتمع 
الذي يريد أن يصف ويحدد هذه الظاهرة في ذاتها(". بمعنى آخر: إن معاداة السامية كانت ولا تزال 
أداة طيّعة لخدمة اليهود؛ فهم من يستفيد من طرح هذه الظاهرة والترويج لها من وقت إلى آخر 
لخدمة أهدافهم النفعية واستدراج التعاطف المجتمعي العالمي معهم. ولكن هذا لا ينفي وجود 
الظاهرة لكنهم برعوا في استغلالها والتهويل من مظاهرها وخطرها. 

ونجح - في هذا السياق - اليهود في استصدار قوانين بالعديد من دول العالم على من يتهم 
بمعاداة السامية وفقاً للرؤية اليهودية كالقانون الذي أقرّته النمسا عام 1947» والذي يتضمن عقوبة 
السجن لمدة ستة أعوام لمن ينكر وجود الهولوكوست. والقوانين الألمانية التي تحرّم أي شكل من 
أشكال معاداة السامية. إضافة إلى قانون فابيوس جايسو الفرنسي: ويجرم هذا القانون الذي صدر في 
ار تموز/ يوليو عام 496 كل من يخالف ما توصلت إليه محاكمات نورمبرغ عام ١9155‏ في ما 
يتعلق بالإبادة الجماعية لليهود. ويجوز الحكم على من يشكك في مسألة استئصال اليهود بالسجن 
لمدة سنة» وغرامة تصل إلى 7٠١‏ ألف فرنكء وتنص المادة 5" من القانون على أن «ايعاقب 
بالعقوبات المنصوص عليها فى قانون حرية الصحافة بالسجن والغرامة كل من ارتكب جريمة 
بحق الإنسانية» كما نصت عليها نتائج محاكمة نورمبرغ00. وازداد الأمر خطورة مع معاداة السامية 


(؟) المصدر نقسه. 
(8) الشقران» «معاداة السامية: السياق والدوافم والأبعاد». 
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الجديدة واستصدار الولايات المتحدة قانوناً يعاقب معاداة السامية عالمياً «روناتطع5-ناهة 10621 6) 
(161/ا1] عام ؛ ٠٠١‏ (كما سيرد فيما بعد). 


ب - معاداة السامية الجديدة 

في ما يتعلق بمفهوم معاداة السامية الجديدة «صذنائمء5-)مى ا7[6» نجد أنه يختلف عن 
المعنى التقليدي ‏ السالف ذكره - حيث جاء طرحها بعد تشرين الأول/ أكتوبر ٠٠٠١‏ مع اندلاع 
الانتفاضة الفلسطينية الثانية 2انتفاضة »27070٠١‏ ويمكن تفسير ذلك بأنه تم استحداثه كذريعة لتبرير 
القوة الباطشة التي استخدمتها إسرائيل في قمع تلك الانتفاضة؛ لتظهر أمام العالم بأنها حركة هدفها 
الأساسي القضاء على حق الشعب اليهودي في البقاء» ومن ثم يجب دحضها والتصدي لها. 

ويندرج تحت هذا المصطلح الجديد اتجاهان رئيسان: 


- الانجاه الأول: بين المثقفين اليساريين بأوروبا والولايات المتحدة 

يعرف معاداة السامية الجديدة بأنها إنكار حق الشعب اليهودي في الحياة على قدم المساواة 
داخل أمة واحدة بمعنى آخر هي إنكار حق إسرائيل في الوجود”*'. وينتشر هذا الاتجاه بين أوساط 
المثقفين اليساريين بأوروباء وكذلك بين الأوساط الأكاديمية بالولايات المتحدة» إذ ينظرون إلى 
إسرائيل على أنها دولة من بواقي العهد الاستعماري تمارس الإبادة الجماعية في حق الأبرياء ومقدر 
لها الزوال". فهذا الاتجاه يصور أن ميلاد ووجود إسرائيل هو خطيئة» وكل أفعالها جريمة ضد 
الإنسانية» مما يفقدها الشرعية ويسارع من إسقاطها عنها”". 

فهذا المفهوم يختلف عن المفهوم التقليدي الذي يرى أن معاداة السامية هي معاداة وكراهية 
موجهة ضد اليهود ككل بشكل متساوء أما الظاهرة الجديدة فهي إنكار حى الشعب اليهردي 
ككل للعيش داخل إسرائيل» فهي معاداة وكراهية موجهة ضد إسرائيل. ويندرج تحتها عدة 
تصضفات!05: 


(94) طام! دعلامعاك ,رانو امنا علبيم أع1 «مدسدتاتمع5-تامة ذه دماتمزعلعظ2 10 أوومممءط» ,معاد .5 طأعودد] 
521/2512003-0 تتا 1-5للق/أا.عة.ناها. بابحا //تماط> ,(2003) (عزباخ [1) دتولعها لهة دردأاتدورء5-أأهمف :عابازاقمآ 
8/2011 زه لعؤقععع3) ,<تتاط 


)٠١(‏ كه ععمهاد8 عط مه كمعد ععمع وه مبرتاع1 لاتطعوطهمظ عل متسوزيء8 لدمدملظ أمنصعمة لمتط1» 
امومع نزن0 أه أمعلاء5 ععلنها تمتزالس!! ععامعن) بمومتامتعدالمعام1 عل كه عمالعءعمءط! «واسناعء5 لهدممأندل؟ 5'أعم2وآ 
.5011130 علالأناعع اط ه5531 له لإعذاه 1ه عانللاكها ,زوع اماك لمة لإعقصسماماط 

)١١(‏ ذاعهؤ! أه ععمدافظ عطا جره دعترع5 ععمعمع1ومك ملإتاعيء!1 لاأاععطه1 عل متموزدء8 لومصمكع أسنامهة عط1» 
تعانء© لإتقلتتامأعدالمعنهآا عط «رههأكناعهه0 ععمعع ارم ,ععلععلهمت أمنادسمف طمنه عط ,وتتسبءء5 أقدمننولط 
,(2003 ععطسععه2آ) يوعادماد لإعناوط أن عاأناتاكه! ,لوء هتاذ لمة لإعقسرهامالط امعصمع ون كه أممطء5 ععلناما تورالع]1 
]4<.١‏ <صا[عاء 1 جبشع855 - (2!صمعع م )7 ودع /عمه.ععوععع ]1 ومع هلإ ا عط ابا / م > 

(؟١)‏ ك'اعه؟! 1ه ععسهاو8 عطنا جره معتع5 ععمععاوه© فنإذاعت1ط لاأطاععطاهظا عل متموزيء8 لنمتمل8 أمنامهم عط 
“مهم أامتع1016:015 ع1 «,2009 لممقام ناك علاأاناععدط ,لإعتلو2 تععمععع) مم0 وبزأاعه1] طلمتلا عط نلوميعء5 أقدم نولم 
.لاع 1قنا؟ بإعأله8 00 عاأساتاكما ,زوع اهماد لقة نإعةتصض لصالا امعد 00 1ه أموطاءد ععلنها توتؤتاعة] بعامعة 


)١7(‏ 5أاعومذا [ه ععمفاوظ عطا ده كعقع5 ععوعمعلومن) ملإناعت1]1 لالطععطامها عل متسدزدء8 لممدمل أسسصدة عات 
لمقمأعملط لله ممأذناعهمن) ,كعكم ودع ممه معهمء الدطن) ,كلقعع1' تعردءدلهها فأزععاهماذ بدعلة عطا ,لإكتمناءء5 أهدمننولة < 
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٠‏ معاداة السامية للوجود اليهودي» وذلك عبر القضاء على إسرائيل واليهود. 

© معاداة السامية السياسية» من خلال إنكار حق اليهود في تقرير المصير» وكذا إنكار حق دولة 
إسرائيل في الوجود. 

معاداة السامية الأيديولوجية» أي الحكم على دولة إسرائيل بأنها دولة إجرامية تقوم بالإبادة 
الجماعية؛ أو من خلال تسميتها بدولة النازي» مما يعطي مبرراً لحل إسراثيل وإزالتها من الخريطة 
السياسية. 

© معاداة اليهودية في الساحة الدولية» تستند إلى إنكار حق إسرائيل في التساوي أمام القانون. 

وتأخذ معاداة السامية الجديدة ‏ في هذا الإطار - عدة مظاهر - من الوجهة الصهيونية - 
أبرزها9": 


ه تحريض قنوات الإعلام الغربية الرائدة. 


ه حملة تحريض داخل الأمم المتحدة لإدانة إسرائيل ومنع ظهور قرارات مناهضة لمعاداة 
السامية. 

© المقاطعة التجارية للمنتجات الإسرائيلية خاصة في أوروبا. 

ه مقاطعة الخبراء الإسرائيليين والأكاديميين في الجامعات والمنتديات الدولية. 


« الخطوات القانونية التي تم اتخاذها لمنع الساسة والقادة العسكريين الإسرائيليين رفيعي 
المستوى من دخول أورويا. 

مما سبق يتضح أن معاداة السامية الجديدة وفق هذا الاتجاه هي كراهية منتشرة في بعض 
الأوساط الغربية الأوروبية والأمريكية» متجسدة في معاداة إسرائيل والحكم عليها بالزوال. 


- الانجاه الثاني: بين المثقفين والقوى السياسية الإسلامية والعربية 

يُستخدّم المصطلح أيضاً للإشارة إلى ما يسميه الصهاينة #معاداة السامية الإسلامية والعربية»» 
أي عداء المسلمين والعرب لليهود. وهم يرون أن هذا النوع من العنصرية آذ في التزايد حيث 
ينظر المسلمون والعرب إلى اليهود باعتبارهم «أعداء الله»» وأن إسرائيل تعبير عن المؤامرة اليهودية 
الأزئية00, 


0 'إعقصرمامالآ امعسمء باون زه أموطء5 ععلنها بدبرتاعت]ط! ععامعء بصقصاماء5أل:عاصآ ع1" «,2002 ركهم عمط برعتامط 
.<14ع-نا1ءاء رفع 0110-85 عع اهن (لقدء /ع01ع عع اهمع 2 والماء حا بج //:مااط> ,لوعتدماك أله 0 عاناتاكم1 ,لإوعأمياد 
)١2(‏ ومنارم لاه زورعلاع.آ كومتانااه5 لصة دءلاناه84 نأعمذا أممتهوة ععقاعد/ا 5024 عغط1» ,[.اه غع] عقطعدظ اعنتصطة 
ونزتاعت11 أمنصهة طاصء؟ عط1» نام لعتأوعمعمم ععمهم «,2010 عووعوع]امم0) ولإتاعت1! عذنا 15 ومتاسممععط مز ععروم 
ما وإناجع 110) ععادء0 سقمتامه15لع م1 عط 1ه كناصميه عطا ده ,2010 ,3 بمقتصطء8 - [3 بإسقباهيول ععمع )ره 
,508168 220 لإعقتتره أرط العتتمى و0 01 أممطاعد ععلياما جووتلسعاط معام بصممتامئعدالمعاما عط «رممعومعط ,اعدكذا 
.(2010) معجوط عوملاره/ا ,اوعامهاد بإعألمم 01 عالاتاكما 


(16) المسيري» موسوعة اليهود واليهودية والصهيونية: نموذج نفسيري جديد. 


اكدل 


وتأخذ معاداة السامية هنا عدة أشكال27): 


ه تحريض قنوات الإعلام العربية الرائدة» وشنها حرباً إعلامية هدفها تشويه صورة إسرائيل أمام 


الرأي العام العالمي. 
« معاداة آراء اليهود اشتقاقاً من المصادر الإسلامية التقليدية (كالنظر لليهود بأنهم هم أبناء 
القّر دةو الخنازير . 


© معاداة السامية النمطية» النابعة من الأصول الأوروبية الكلاسيكية والمسيحية (كالترويج لقتل 
اليهود للمسيح). 

« إنكار الهولوكوست»؛ ومساواة الصهيونية بالنازية أيديولوجياً وحركياً من منطلق عنصرية 
الأيديولوجيتين. فالنازية كانت تؤمن بنقاء الجنس الآريء والصهيونية تؤمن بمفهوم شعب الله 
المختار» بالإضافة إلى استخدامهم فكرة التوسع العسكري الاستعماري لتحقيق أغراضهم 

ومن ثم يتضح أن هذا الاتجاه يقوم أيضاً على فكرة إدانة إسرائيل ومعاداتها وكراهيتهاء كالاتجاه 
السابق الذي يستمد منه هذا الاتجاه بعض مصادره في الحكم على إسرائيل واليهود. 

من هنا يمكن القولء إن كلا الاتجاهين يقوم على النظر إلى معاداة السامية الجديدة على أنها 
إنكار حق إسرائيل في الوجود ككيان استعماري استيطاني إحلالي» يقوم على الإبادة والاضطهاد 
العرقي. إلا أن أوجه الاختلاف تتجسد في من يؤمن بالمبدأ ويتصرف وفقاً لهذا الإيمان. والاتجاه 
الأول يرى أن مصادر معاداة السامية الجديدة تنبع من داخل الأوساط اليسارية الأوروبية» وبعض 
الأكاديميين الأمريكان. أما الاتجاه الثاني فيرى أن العرب والمسلمين هم من يروّجون هذا الفكر 
والتوجه. ومن هنا فالباحثة ترى أن معاداة السامية الجديدة - وفقاً للمنظور الصهيوني ‏ هي معاداة 
إسرائيل بغض النظر عن الأعمال التي تمارسها وتروّجهاء وهذا ما سيتم استخدامه خلال هذه 
الأطروحة. 

وتتمثل خطورة المفهوم الجديد مقارنة بالمفهوم التقليدي أنه تم تسييس القضية وربطها بنهج 
الدولة الصهيونية» فهو يطلق العنان لها لارتكاب ما يروق من أفعال قد تخالف القوانين الدولية 
وحقوق الإنسان» وجاء صدور قانون تعقب معاداة السامية عالمياً لسسنخاصء ك5-أاصة أد6ه0[1) 
(:1867165 ليقوي تلك الرؤية الجديدة للظاهرة» حيث صدر في تث تشرين الأول/ أكتوبر ٠٠١5‏ ليلزم 
جميع إدارات الولايات المتحدة» في ما يتعلق بالاستمرار في دعم الجهود اللازمة لتقويض حركات 
العداء للسامية في أنحاء العالم. فالولايات المتحدة باستصدارها لهذا القانون تضفي مزيداً من 
حمايتها بكل الطرق والوسائل الممكنة على إسرائيل» وذلك استناداً إلى التحالف الاستراتيجي 
القائم بينهما من جانب» ودور إسرائيل في إطار الاستراتيجية الأمريكية للسيطرة على العالم من جهة 


)١(‏ لوزععمة ,عاسشتاوص![ اعممعوع؟ منلعك/] اكد ع1لل141 عط «رامعتائسء5- نهم طوعم ذأ أدط/كا» ,ددذأئل! سمعطمدء14 
12/7/2011 نهه لعسدعععة) ,حصسخط. 7011/67/0/0/1074ع] ج01 أكتتاع؟, لابج //نتااط> ,(2004 بصدتوطاء"1 27) 26 .50 بارمرع 1 
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أخرىء إضافة إلى مكانتها المحورية والقاعدية في المنظومة الفكرية للمحافظين الجدد واليمين 
الأمريكي المسيطر ذي النزعة (الأصولية المسيحية الصهيونية)”". 
" - مظاهر معاداة السامية الجحديدة 

يتحدث هذا الجزء عن المظاهر التى يراها المعهد كدلائل عن العداء للسامية بمفهومها 
الحديث» أي عداء الدولة الصهيونية» وخصوصاً أن مظاهر هذا العداء لا يقتصر وجودها على الوطن 
العربي والإسلامي؛ وإنما توجد أيضاً في العالم الغربي كما سبقت الإشارة. إلا أن هذا الجزء يناقش 
المظاهر التي يراها معهد السياسة والاستراتيجية خلال فاعلياته المختلفة» ولا سيّما ما تم رصده عبر 
سلسلة مؤتمرات هرتسيلياء فالمعهد تناول الظاهرة منذ بداية تأسيسه عام 275٠٠١‏ وجاء الاهتمام 
بتلك القضية بشكل متزايد عن أية قضايا أخرى تم تناولها خلال المؤتمر. 

فكما ورد في المفهوم أن معاداة السامية الجديدة تظهر سواء داخل الأوساط الغربية (أوروباء 
وأمريكا) أو العربية والإسلامية» وتتخذ عدة مظاهر أبرزها تحريض قنوات الإعلام الغربية والعربية 
الرائدة. بالإضافة إلى حملة تحريض داخل الأمم المتحدة لإدانة إسرائيل ومنع ظهور قرارات 
مناهضة لمعاداة السامية» والمقاطعة التجارية للمنتجات الإسرائيلية خاصة في أوروبا. وكذا مقاطعة 
الخبراء الإسرائيليين والأكاديميين في الجامعات والمنتديات الدولية. يضاف ذلك إلى الخطوات 
القانونية التي تم اتخاذها لمنع الساسة والقادة العسكريين الإسرائيليين رفيعي المستوى من دخول 
أوروبا 2 ويوضح الشكل الرقم (7- )١‏ أبرز مظاهر معاداة السامية داخل الأوساط الغربية والعربية 
والإسلامية (وفقا للرؤية الصهيونية). 

إلا أن المعهد أفرد الحديث عن تلك المظاهر» وأضاف مظاهر أخرى تظهر انتماءه الأيديولوجي 
المستمد من التعاليم الصهيونية التي تسعى إلى خلق جيل يهودي متعصّب منغلق نفسياً ودينياه 
مشارك للأوساط الصههيونية «العلمانية» الأخرى في تنفيذ المشروع الاستيطاني وترجمة الأفكار 
الغيبية المثيولوجية إلى واقع”'. ونظراً إلى تراجع الاهتمام بالتعاليم اليهودية والصهيونية» وانخفاض 
موجات الهجرة القادمة إلى إسرائيل علاوة على تراجع أعداد اليهود» والشعور بالاغتراب وأزمة 
المواطنة باعتبارها من أهم الدلالات على الظاهرة الجديدة؛ فإن الاهتمام بالقضايا الخاصة بالأمة 
اليهودية تستمد من الإرهاصات الصهيونية التى أكدت حتمية التمسك بالإبقاء على الأمة اليهودية 
متماسكة بعيدة عن التأثر بالتعاليم التي تضرهاء مقابل السعي لاستخدام تلك التعاليم لتحقيق 
مصالحها الخاصة. وتفسر الصهيونية التنقيحية هذا المبدأء بأن معاداة السامية وفشل الاندماج هما 


(10) الشقران؛ «معاداة السامية: السياق والدواقع والأبعاد». 
)١8(‏ مأععموط ومتطءم لا ى تورعجعنا كدمتنناأه5 نمه دع /زاه31 :أعهر5! أكماعع م عمقاءولةا 501 516» ,[.لة أء) مقطاعوظ 
.2010 ععمعمع) مهن بلإزامع1]1 عط عه ممتأصدمعمم 
(15) خالد سعد النجار» «سمات التيار الديني داخل إسرائيل»» شبكة صيد الفوائد (/ا شباط/ فبراير ١1١6©‏ ؟), //زملاط> 
<اصاذ_اماءمتساط. 67/عنداماالاناء1.لتممدبيدى (تمّ الاطلاع عليه في: .)15١15/5 /١١1‏ 
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اللذان أدّيا إلى ظهور حركة «القومية»» اليهودية والصهيونية؛ فالقومية فكرة سامية يجب أن يكرس 
الإنسان المؤمن كل قواه لخدمتهاء وأن يركز كل جهوده لتحقيقهاء والأمة أو القومية الصهيونية 
تناولتها أغلب التيارات ‏ ماعدا الصهيونية الدينية ‏ من منظور علماني يجمع المؤمن» وغير المؤمن 
بالتعاليم اليهودية إذ يرى هوارس كالن (فيلسوف ألماني يهودي) أن المنظور الديني للذاتية اليهودية 
هو منظور ذاتيء لا يرتقي إلى مفهوم الأمة اليهودية الصهيونية» فليس من الضروري أن يؤمن الفرد 
بالدين اليهودي أو بالنظرة الروحية العامة لليهود لكي يصبح جزءاً من الأمة اليهودية”". 
الشكل الرقم (7 - )١‏ 

أبرز مظاهر معاداة السامية داخل الأوساط الغربية 


© -مغاداة آزاء:الييهرد اشتقاقاً من:مصاد رد : 


والعربية وال 


سلامية 


© حملات تحريض داخل الأمم المتحدة: 


© تحريض قنوات الإعلام ٠‏ © معاداة السامية التمطية (الترويج لقتل اليهوّد للمسيح) 
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من هنا يمكن تفسير سبب وصف المعهد لتراجع أعداد اليهود والعلاقة بين يهود الشتات 
وإسرائيل وانخفاض مستوى الاهتمام بالتعاليم اليهودية» بل والشعور بالاغتراب وظهور أزمة 
المواطّنة بين الأوساط اليهودية خاصة في إسرائيل؛ كأحد أبرز مظاهر معاداة السامية الجديدة لكونها 
عوامل تفت فى بئيان وقوة الأمة اليهودية الصهيونية. ويمكن تصنيف مظاهر معاداة السامية الجديدة 
وفقاً لرؤية المعهد إلى: مظاهر سياسية» ومظاهر ثقافية واجتماعية» وأخرى قانونية» علاوة على 
المظاهر التي تتعلق باستخدام القوة المسلحة. ويمكن طرحها في ما يأتي: 

أ- مظاهر سياسية: «موجة العداء المتنامية ضد الصهيونية وإسرائيل» 

كحملة العداء الموجهة من قبل الاتجاهات اليسارية المناهضة لمعاداة الصهيونية التي بدأت 
بشكل أولي من داخل الحرم الجامعي - بالدول الغربية والولايات المتحدة - والذي يقول بإدانة 
إسرائيل وشيطنتهاء ما يفضي بدوره لغسيل دماغ القادة المستقبليين لتلك الدول» وخاصة أمريكاء 
الذين يتعلمون تبني آراء سلبية عن إسرائيل» وذلك في ضوء حقيقة أن الجيل الجديد ليس لديه 
المعرفة بتاريخ إسرائيل والصراع العربي - الإسرائيلي» علاوة على النقد الموجه ضد إسرائيل من 


)25١(‏ المسيري؛ موسوعة اليهود واليهودية والصهيونية: نموذج تفسيري جديد. 


حول 


قبل تيارات اليمين. فكلما تحركت إسرائيل نحو السلام مع العرب» زادت الهجمات على إسرائيل 
بسبب انفصال جناح اليمين الإنجيلي الأصولي المتطرف المتمسك بفكرة إسرائيل الكبرى والمؤمن 
بأن إسرائيل مجتمع متدين. إضافة إلى نظرة قطاع عريض من الرأي العام بالولايات المتحدة 
لإسرائيل ووصفها بمفهومين رئيسين: الصراع والدين. فصورة إسرائيل هي واحدة من الدول 
العسكرية والمهيمنة حيث يتصف المناخ بها بالقسوة ويتميز أفرادها بالتطرف حتى إن البعض من 
داخل أوساط المثقفين يرى بأن اللوبي اليهودي يدفع الولايات المتحدة لتبتي سياسة نخارجية في 
غير مصلحة أمريكا ذاتها". 


ومن أبرز الأمثلة على ذلك - وفقاً نرؤية المعهد - كتاب الرئيس السابق جيمي كارتر فلسطين: 
سلام وليس سياسة تمييز عنصري (15610,ةمة 2/014 26206 :عم ززوه1)!"", والذي وصف علاقات 
إسرائيل مع الفلسطينيين بالفصل العنصري كما كانت الحال في جنوب أفريقيا. ويضيف أن إسرائيل 
تنقل رسالة إعلامية مغلوطة ومغايرة عن حقيقة موجهة ضد الطرف الفلسطيني» ويذكر أن انغماس 
اليهود في السياسة الأمريكية وسيطرتهم على العديد من المؤسسات الاقتصادية والسياسية بأمريكا 
(كنفوذ مؤسسة إيباك) يجعل من المستحيل أن تُحُْدث أمريكا تغييراً إيجابياً في مصلحة القضية 
الفلسطينية» وهو ما يمثل نقطة تحول في علاقات إسرائيل مع الولايات المتحدة حيث رفض أن 
يدين - من وجهة نظر المعهد ‏ الصواريخ الفلسطينية التي تستهدف المدنيين من الإسرائيليين ما 
يعطي مبررا لنزع الشرعية عن إسرائيل من المجتمع السياسي الدولي9". 

ب - مظاهر تتعلق باستخدام القوة المسلحة 

يتناول هذا الجزء المظاهر المتعلقة باستخدام القوة ضد اليهود والمعابد اليهودية والدولة 
الإسرائيلية كمحرك لاستخدام القوة العسكرية ضد الدول المعادية لإسرائيل. 

)١(‏ العنف الموجه ضد المعابد اليهودية؛؛": تنتشر موجات معاداة السامية في الغرب بين 


الأوساط الأكاديمية واليسارية؛ نظراً إلى عدة أسباب يأتي على رأسها فقدان الهوية والرؤية لأوروبا 
الموحدة التي دفعتهم إلى النظر إلى إسرائيل كبقايا الدول الاستعمارية التي تمارس التطهير العرقي» 


(1؟) معاصع© بسمدزام تعوزنمعام!] ع1 «,2006 ,21-24 لإتقنااتة[ ,لإمقاطتصناك ع الاباع »ةا رععصعمة) نرم أقنالرهة طاءسز5 عط 

ال 16)[0://07> ,لإوعاقعاك لإوزاوط 0 عامتاكه! ,زوع )هماد نمه لإعقصمامل82 العسمعه0 كه أموطعد ععلناهآ املإزاجعنا 
.حالم أخموط_لامقسصرسك_علاسطاناءعءدظ59_1 1 للدمأمن2 عمع/عره.ععمعىه) ممع هبر اأجعط 

(1؟) التصائط> ,(2006 ,تعامع© ععالعاماعم! ليولا ب 3) فأء ممما 0[ ععمءط وررزاعواوط ,كعمو بزموزل 
ل181الاة_رعع_دطمدعع؟ لامقك 5ه [طايقىء نوع )د ه؟! دعع كام اعم 25 1180 لازبس”الإطكع-ل21وعاموط/عء. صرمء ,ع اعدمع. عامط 
.(1/3/2014! نهه لعكدعوعة) ,<عولة) كوه عع همءع ه8020-0490 

(17؟) عط] در عوط باتمتصصنا5 علالاناعععع ,2007 ,21-24 بمقدمول زعم ومن ونززاعء1! لمعم طادبى5ة عطي 
لإعااه2 أن عاناتادما ,لوعادماك لمة لإعقتصمامتط امعصوعنهن كه أومدء5 ععلامة تمبرإتاعة!! معاوع0 بمممتلماءو مادا 
.<12-1918اعاء اوفع 12-243 لصمعع اهن 7 لع مع لعه.ععءوععء لدمعة :نز السوعط. رربو //:مااط> ,لإوعاهن5 

( ؟) و'أعمرو! نه ععمفلق8 عطا ره ع5 ععوعمعلوه© ملإتاصعط لاتطععطام1 عل متأصسسوزدء8 لمممريلظ أمسمدخ عطي 

]0 عقتلععع220 «بممععة اهدهم تأقمعنه1 عط مذ لمة غ1أتد8 ص أعهمكا تععدمعععكهه© أمسععةخ لممءءك عنا] ,لاميعء5 لمموتئولم 
ءالو 5ه! عاناتاكه] زجع اما5 لمعه لإعممره لمجا بتمعصمع م0 02 أموطاء5 ععلنما ,وترناعت1] ععامء© بمممتامتعكتلمعام1 عطا 
.2001 عع طتوععع2! 16-18 ,لإقةالتكلاك علاأأباعع8 ,لإوع امياد لاله 


1 


ومن ثم مقدر لها الفناء والاختفاء بعد فترة من الزمن كبقية القوى الاستعمارية السابقة» ما يدقع 
البعض إلى ممارسة العنف ضد اليهود كرد فعل لهذا الرأي. كذلك هى حال موجة العداء داخل 
أوساط المسلمين في الغربء هناك معاداة سامية جديدة مؤيدة من قبل انتشار الأيديولوجيات 
الإسلامية الراديكالية» إذ إن الحرب ضد اليهود ليست فقط من أجل تحرير فلسطين؛ ولكنها جزء من 
المعركة الأخروية الفاصلة» فالمسلمون عليهم واجب تحرير العالم من اليهود. ومن أبرز النماذج 
على تلك الموجة العدائية في العالم الأكاديمي الأوروبي والأمريكي طلب القضاء على إسرائيل» 
وينعكس هذا الشعور في رفض الأساتذة تقديم النصح للطلبة الإسرائيليين بالجامعات الغربية» 
إضافة إلى الإيذاء النفسي والتهديد الموجه ضد اليهود وبخاصة في دول الشتات حيث يفتقد قطاع 
عريض منهم الشعور بالأمن» ما دفع العديد منهم إلى إخفاء هويتهم اليهودية حتى لا يكونوا عرضة 
للإيذاء*". 


(1) المواجهات العسكرية للجيش الإسرائيلي: كالتصعيد العسكري المتوالي مع الفلسطينيين» 
وخوضه بعض الحروب كحرب لبنان 275٠٠5‏ والتهديد المستمر بحدوث عمليات إرهابية هجومية: 
والمطالبات المتكررة بالقضاء على دولة إسرائيل والشعب اليهودي. ومن أبرز الأمثلة على 
ذلك ميثاق العديد من المنظمات (...) التي تصف نفسها بمنظمات المقاومة كحماس والجهاد 
الإسلامي... إلخ» ومطالبة إيران بتدمير إسرائيل وإصدار فتاوى دينية في هذا الصدد””". هذا إضافة 
إلى التهديد النووي الإيراني» حيث يشكل تطوير السلاح النووي الإيراني خخطراً على أمن إسرائيل 
وبقائها - من وجهة نظر القادة الصهاينة - حيث تعادي إيران إسرائيل وتشيطنها وترغب في القضاء 
عليها تماماً”"”» وكذلك اتهام منظمة العفو الدولية ومنظمة هيومن رايتس واتش لإسرائيل بارتكاب 
جرائم حرب عقب حرب تموز ٠١٠١5‏ مادفع البعض إلى وصفها بأنها دولة غير شرعية متناسين دور 
حزب الله الذي يلعب بالوكالة عن إيران» هذا في ضوء اللامبالاة الدولية بالتهديد الإيراني لإسرائيل 
وإعلانها مراراً عن رغبتها بالقضاء عليها ورفض وجودها - من الوجهة الإسرائيلية ‏ *". 


ج - مظاهر اجتماعية وثقافية 


يناقش هذا الجزء المظاهر الاجتماعية والثقافية للظاهرة كتراجع أعداد اليهود داخل إسرائيل 
وخارجهاء وشعورهم بالاغتراب في الداخل والخارج. وتراجع التعاليم اليهودية نتيجة عدم الاهتمام 
بهاء علاوة على استخدام وسائل الإعلام كساحة للحرب ضد إسرائيل. 


(6؟) 'اعهذا كه ععصداو8 عطا مه ععلت5 ععمععع) مم0 ملإتاعع!! لاأطاعقطاه]1 عل متسدزمعء8 لممصفظ اأمنصعة عطلت» 
.تنطه أكنالع03© ععتعم1 000 رععمن عقلهه© أمناعمة طاسه! عذلا ,واأسعع5 اأممملغولطم 
(١5؟)‏ اعدوا! كه ععسمدلد8 عطا عه كعتي5 ععمعععكوه© ولزتاعرع]ط لالطععطام!ا عل متصسوزدء8 لتمتملظ أمسعمة ع1 
لومتعوفط لمع ممتدسلعهه0 ,وعكم ورمع سه دعمعدعالأهط0 ,ركلمع] تعمهءعدلصما عتوعنماة بعلة عط ,و5 لممم قلط 
.2002 ,كه 1اءةءانا بإوزلمط 

زففقفق المصدر نفسه. 
4 .«2007 ,21-24 لإتقناصول تععمععت] درن وتنإزاع11 أقنامهم للتمعع5 1116» 


١و‎ 


(1) انخفاض أعداد اليهود: أظهر العديد من الدراسات والمسوح أن هناك اتجاهاً مقلقاً للتناقص 
في أعداد الشعب اليهودي؛ ففي وقتنا الحاضرء يبلغ عدد اليهود (في إسرائيل ودول العالم ككل) 
8 مليون نسمة؛ وإذا قمنا بمقارنة هذا التعداد بتعداد اليهود منذ خمسين عاماً ماضية نجد أن 
عدد اليهود آنذاك كان يبلغ ١١‏ مليون نسمة بعد الهولوكوست. فمن أبرز الأسباب الرئيسة لهذا 
الوضع تقلص عددها نظراً إلى موجة الاستيعاب داخل المجتمعات الغربية التى يعيشون فيها؟", 
وزيادة معدلات الزواج المختلط» وانخفاض معدلات الإنجابء وقبول اليهود في المجتمع الغربي. 
كما يعزى انخفاض عدد المهاجرين اليهود لإسرائيل (3/ا11)» خاصة من روسياء حيث وصل 
عددهم عام ٠٠١7‏ إلى 5" ألف مهاجر على الرغم من زيادة عدد المهاجرين من فرنسا وجنوب 
أمريكا””"؛ وإلى موجة معاداة إسرائيل الهادفة ردع يهود الشتات عن الوقوف كمؤيدين لإسرائيل. 
فمعاداة السامية في الغرب تنمو من خلال زيادة التهديدات حول اليهود بسبب كونهم يهوداً””". 
إلا أن هذا الوضع يشكل تهديداً لمستقبل إسرائيل نظراً إلى أن انخفاض أعداد اليهود يؤثر في القوة 
القومية للشعب اليهوديء فهناك علاقة متداخلة بين عدد اليهود وقوتهم الإجمالية. علماً أنه في حالة 
الجماعات الصغيرة يظهر التساؤل حول الوجود والاستمرارية» ولا سيّما فى ظل انخفاض معدل 
الزيادة السكانية وهذا الوضع ينطبق على الدولة الاستيطانية””". 1 


(؟) الشعور بالاغتراب وأزمة المواطئة: أجرى المعهد فى بداية شهر كانون الأول/ ديسمبر 
56> - بئاء على طلب رسمي من رئيس الجمهورية - دراسة حول الوطنية في إسرائيل9" 
بهدف رسم الموقف الحاضر فى ضوء مستجدات بعضها مقلق» تستلزم اتخاذ إجراءات وقرارات 
من قبل القيادة السياسية بإسرائيل لمواجهتها. واستخدم المركز مفهوم الوطنية ف تلك الدراسة. 
باعتيارها شعور بالالتزام نحو الوطن يمتد للاستعداد للدفاع عنها ضد العدو حتى إذا وصل الأمر 
للتضحية بالذات. وجاءت نتائج الدراسة جيدة تعبر عن شعور وطني من قبل قطاعات المجتمع 
الإسرائيلي المختلفة فحوالى 0 فى المئة من الإسرائيليين يرحبون بالدفاع عن وطنهم. يف في 
المئة يفخرون بمواطنتهم كإسرائيليين» و41 في المئة يرون أن سبب هذا الفخر هو الإنجازات 
العلمية والتكنولوجية؛ 47 فى المئة يرون أن القوات الأمنية هى السبب» و8” فى المئة يرون أن 
السبب هو ديمقراطية الدولة» كما يرى 77 في المثة أن السبب نظام الرفاهة بالدولة. ولكن نسبة 
(9؟) 5اعهذ! كه ععمواة8 عط مه كعلىءة ععوع مم0 وبرناصء!! لاتطععطاه] عل متمدزدء8 لدمصل8 أفسهدى عطي 
.««ل0أكنا!ء 000 ععمعع ع 1هم© ,ععوع عع لمهت أقناضوة طميده؟] عط ,لامباعء5 أقمم لولح 

(١؟)‏ اعدو أن ععوماوظ عطا مه جعلع5 ععمعرعزمه0 مبوزاعرواط لاتطععطام؟ عل مأسوزمع8 لممسيق6 أمسممةخ علي 
متعم لهة ممتدناعده© ,دعدومموع؟. لص دعممء ا لقط© ,كلرع؟ تعممععلمما عأوعنماك بعلم عل لإامنعع5 أموم نولم 
.2002 ,كتقو ل)ععم نآ بإعالمم 

(91) 5'أعوروا زه ععصولوظ8 عطا ره معأمء5 عموععع لم20 ملرتاجعلط! للتطععطه؟! عل مأصسدزهء8 لممصك6 أمسمدهخ عطي 
.«ضهأكنأعم00) ععسععع] ومن ,ععصعع هه أقنامصمق طامياه؟] عط ,لإأسيهه5 أمومملعولم 

(0؟) وأعهوا 7ه ععمواد8 عا مه مم5 عممعمع) درمت وبإزاجع1! لاأطعقطامظا عل متمدزدء 8 لممصلظ اقنتصمة عطكيى 


اممتعصق2 لمة ومتكساعصه© ركععممودع8 لاي كععم | لفطك ,كلمعء1 :ءممعكلمما عأمعامنك صعلح عط نميعء5 امومتئولح 
.2002 ,كته أأععقاط بروتامط 


(7) عبر إجراء استقصاء للرأي العام لعيّنة مكونة من /٠٠١‏ شخص ممثلة للسكان البالغين في إسرائيل. 


تفن 


الخطر ضعيفة» وقد رصدتها الدراسة في عدة ملامح: تراجع في مفهوم الوطنية بين الاجيال 
الحديثة إذا تمت مقارنتها بالأجيال الكبيرة في السنء والتي جاء تاريخ ميلادها مصاحباً لنشأة الدولة 
الصهيونية». فبين الشياب اليهود هناك واحد من سبعة أشخاص يرى أنه ليس لديه استعداد لخوض 
الحرب للدفاع عن وطنهم (أي حوالى ١54‏ في المئة) و" من كل خخمسة مستعدون لترك إسرائيل لو 
تحسن مستوى معيشتهم بالسفر إلى دولة أخرى (5: في المئة)؛ هذا إضافة إلى الاغتراب الذي 
يشعر به محدودو الدخل من الجمهور اليهودي» فحوالى ٠١‏ في المئة غير مستعدين لخوض 
الحرب. واستنتجت الدراسة أن الشعور بالوطنية شعور قوي داخحل أنصار التيار اليميني عنه في 
اليساريء وبين المتديتين والتقليديين عنه من العلمانيين» وبين القطاعات الأغنى عنه في الأفقرء وفي 
الأكبر سناً مقارنة بالأصغر - حتى إن استبيان عام ٠٠١4‏ رصد التراجع في الشعور بالوطنية من 
بين الشباب في الفئة العمرية ما بين 14 - 5؟ مقارنة بوضعها عام 47٠0٠0‏ وأقوى كذلك بين 
من هم لم يتعدوا التعليم الثانوي مقارنة بالحاصلين على درجة أكاديمية. وبالنظر إلى القطاعات 
العربية فضعف المشاعر الوطنية أعلى كثيراً منه في الفئات المجتمعية الأخرى» فحوالى “ا في المئة 
عبروا عن عدم استعدادهم لخوض أي حروب بجانب إسرائيل. «وعلى الرعو ان عدم سوء العائج 
ولكن المعهد يصفها بأنها دليل على الفشل الحكومي في استيعاب مواطنيها من الأصغر سناً إضافة 
إلى فظاله في علاج آزمة الابديوار جيه الصهير .التي عجزت عن وشنع صيفة توالا تضم ار 
بجانب اليمين» علاوة على ضعف الحالة الاقتصادية التي يعانيها فئات المجتمع الأكثر فقراً من 
العرب واليهود (خاصة يهود الفلاشا”" ويهود السفارديم)”. 


ويمكن تفسير ذلك نظراً إلى خوف المركز من اتخاذ الفئات الأقل شعوراً بالوطنية كثغر يمكن 
من خلالها تخريب المجتمع والدولة الصهيونية»؛ وذلك في ضوء التهرب من الخدمة العسكرية 
الالزامية بالجيش الإسرائيلي ما دفع رئيس هيئة الأركان إلى القول بأن قوات الدفاع سيتعين عليها 
قتال من أجل كل مجند في المستقبل أي القتال لدفعهم إلى أداء واجبهم الوطني”"". 

(؟) تراجع الاهتمام بالتعاليم اليهودية وبخاصة يهود الشتات: أظهرت الدراسات تراجعاً تدريجياً 
في تعليم الهوية اليهودية للشعب اليهوديء على الرغم من أنها هي الضمانة الرئيسة لمستقبل الأمة 
اليهودية» فحوالى 0٠‏ في المثة من أطفال اليهود في العالم لا يحصلون على تعليم يهودي» والأغلبية 
لم - ولن - يقوموا بزيارة إسرائيل خاصة في ظل العالم المفتوح الذي خخلق تحدياً كبيرً أمام الأمة 
اليهودية . فمع انعدام الحواجز والقيود كيف يمكن أن يظل شخص يهودياً بمحض إرادته ونه 


(:؟) و'اعووا عه معصداد8 عطاا مه وومع5 ععمععع م00 فلزناع!! فاتطاععطاهم؟ عل متسدزيء8 للامصلع أمنهمةُ ع1 
««2009 5101111118137 نالانءة»ظ الإعتامط تععسمعس ]ممت مبرزاععء1]1 طامتلا عطا ,لإاسبعع5 اأمممقولط 


ره يهود الفلاشا: هم اليهود الأفارقة من أصل أثيوبي» السفارديم: هم اليهود من أصل شرقي. 


زفحرف .2006 ,21-24 سهناتتقل بلعم امتصياة عبالاناعء 6 رععصعمن المت اهناقسة طانازة ع ل» 
[فضف .«2007 ,21-24 لممدامفل زععمععع لمهت مترزاع1]1 لقنمصة طادعنع5 عط 
(38) المصدر نفسه. 


اشنا 


وإذا نظرنا إلى التعاليم اليهودية بالنظام التعليمي بإسرائيل سنجد أزمة كبيرة بها؛ إذ يتم تدريس 
الصهيونية والتعاليم اليهودية سواء في نظم مدارس الدولة (المدارس النظامية بالدولة الصهيونية) أو 
في نظم المدارس الدينية بالدولة العبرية» إلا أن القلق يأتي بشأن الطلبة العلمانيين سواء بإسرائيل 
أو بالشتات» وقد أكد تقرير لجنة شنهر (6فانسد00 عقطدعط5 156)» التي عينتها وزارة التعليم 
منذ ٠١‏ سنوات لتناقش نظام التعليم لتبني سياسة نشطة تصيغ ثقافة شعب إسرائيل وترائهم؛ وجود 
أزمة هوية بين الإسرائيليين العلمانيين» ما أدى إلى تشكك بصدد أهمية الصهيونية ودولة إسرائيل 
بين الشباب وصغار السن» وضعف الهوية اليهودية الإسرائيلية الجمعية» نظراً إلى شعور اليهود 
العلمانيين بالاغتراب عن الشعور باليهودية. وأكدت اللجنة وجود عدة مشاكل بالنظام التعليمي في 
إسرائيل لجهة تدريس التعاليم اليهودية. فعلى سبيل المثال تُعَدَ فصول الدراسات اليهودية خالية 
من الطلبة» ومنذ أن أصبحت اليهودية قضية للدراسة لم يعد هناك معلمون محترفون يقودون بعض 
المدارس لتوظيف المعلمين المتديئي", 


(4) حرب إعلامية ضد إسرائيل: ينظر المركز إلى الاستخدام الفلسطيني لوسائل الإعلام 
كسلاح موجه ضد إسرائيل لا يقل أهمية عن استخدام القوة العسكرية؛ حيث - على حد وصف 
المعهد ‏ يتبعرن نهجاً مخادعاً يهدف إلى تزييف الحقائق» وتضليل الرأي العام العالمي. 
فالفلسطينيون ينظمون حملة إعلامية للحصول على الشرعية للظهور أمام العالم في صورة 
الشخص الضعيف؛ الذي يحارب العملاق المتجبر عبر نقل مشهد المواجهة بين الفلسطينيين 
العزّل والدبابات الإسرائيلية. فالرسالة الإعلامية التي يتم إيصالها هي الكفاح ضد المحتل من 
أجل استقلال الدولة. في حين يحدث النقيض على الساحة الإسرائيلية - وفقاً لرأي المعهد . فلا 
توجد رسالة واحدة ليتم تقديمهاء وإنما هناك العديد من الأصوات المتناقضة. إضافة إلى عزوف 
كبار المسؤولين الإسرائيليين عن الظهور أمام وسائل الإعلام الإسرائيلية» مقابل رغبة وترحيب 
قويين من قبل كبار المسؤولين الفلسطينيين للظهور أمام الصحافة الأجنبية. كما أن إسرائيل ليس 
لديها استراتيجية لمواجهة الإعلام» وليست هناك هيئة حكومية مخولة لتنسيق تبادل المعلومات 
إبان الصراع. فمعهد السياسة والاستراتيجية ينظر إلى وسائل الإعلام باعتبارها ساحة جديدة 
للحرب على إسرائيل؛ بل قد يصل الأمر إلى التدخل في تحديد أدوار الفاعلين الرئيسيين والحكم 
عليهم. ومن ثم يخلق ذلك عدة تحديات على إسرائيل التعامل معهاء في ضوء وجود مصالح 
اقتصادية لأصحابها تسعى إلى تحقيقها في المقام الأول أمام كثرة وسائل الاعلام وتعدد المنافذ 
الإعلامية!”). 

(9؟) كثاعمذ] 6ه ععمقالق8 عذا مه كعاءعة مممععاممع مبرتاع]] لاتطاعوطام!! عل متسدزيء8 لممصيةظ أقنهمم على 

.2009 لإلقللكلا5 علالأناعععتا ,لإعألوط تععمع ووه وترزاعى1؟ طلستلا عط ,لواضباعء5 أمممتاول 

)4١(‏ 5العهوول كه معمدلدظ عط ده معلمء5 ععرمعوزووك مبرزاجعل! للتطععطامظ عل متصسدزمء8 لممسةظ لمسعهة علي 


الممأعمعط لمسة موأكن امم ,مععوممدعظ لهة مععرعالقطء ,كلمع تعموعكلمها عتوعنمماك علط عط ,لوالبسءء5 أمممغولة 
.«2002 ,كوه تاععم 21 بزع ألمط 
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د - المظاهر القانونية 


تواجه إسرائيل عدة تحديات على الساحة الدولية تتمثل برفض الادعاء بأن إسرائيل تخوض 
حرباً ضد الإرهاب العربي عامة والفلسطيني خاصة وإنها تقع في ظل صراع مسلح. ومن ثم 
تمارس حق الدفاع الشرعي عن النفس» وشن حملة ضارية ضد إسرائيل لعدم شرعية عضويتها 
في لجنة الأمم المتحدة لحقوق الإنسان» وعولمة قانون الجنايات التي ينتج منها محاولات 
تجريم القادة الإسرائيليين وكبار العسكريين والضباط» حيث يمثلون أمام سلطة على مستوى 
العالم لمعاقبة المجرمين (كما حدث باتهام رئيس الوزراء الأسبق بق شارون في بلجيكاء والادعاء 
الذي تم توجيهه ضد وزير الدفاع الأسبق بق شاؤول موفاز في بريطانيا) علاوة على محاولات 
إنكار حق إسرائيل في المساواة أمام القانون الدولي. وقد ظهر هذا الاتجاه في مؤتمر ديربن 
الذي تحول إلى مؤتمر عنصري موجه ضد إسرائيل؛ وكذا في لجنة الأمم المتحدة لحقوق 
الإنسان التي خصصت ٠خ‏ في المئة من قراراتها لإدانة إسرائيل» و0٠‏ في المئة من الجلسات 
الطارئة للجمعية العامة للأمم المتحدة يتم توجيهها ضد إسرائيل؛ إضافة إلى أنشطة منظمة 
الأونروا التي تنتج من سياستها تحويل معسكرات اللاجئين إلى معاقل للؤرهاب» وإنكار حق 
نجمة داوود الحمراء في الانضمام إلى الاتحاد الدولي لمجتمعات الصليب والهلال الأحمر 
الدولية (©1586) (وفقاً لمؤتمر 7٠١7‏ حيث تغير الوضع بعد ذلك). إضافة إلى محاولات إدانة 
الجنائية لإسرائيل كدولة تمارس التمبيز العنصريء أو كدولة نازية مما يعطي مبرراً للقضاء عليها 
وإزالتها من الخريطة السياسية”'". 

بل وينظر المعهد إلى منظمة الأمم المتحدة والمنظمات التابعة لها باعتبارها ساحة لنزع شرعية 
إسرائيل حول حقها في الحياة؛ عبر إصدار قرارات وتشريعات تتصف بمعاداة السامية» وتقديم 
إسرائيل كمصدر للشر وتقارن أفعال إسرائيل بأفعال النازي بألمانيا. ومن ثم يعتقد المركز أن مثل 
هذه الأفعال تشوٌه الحقائق حول إسرائيل» فتقبل أي ادعاء فلسطيني دون التحقق من صحته وتحكم 
على إسرائيل خخارج إطار الأفعال التي ارتكبت» ودفعتها إلى القيام بتلك الافعال كرد فعل لها. ومن 
مظاهرها الحملة التي تم شنها ضد الجدار العازل والسياسة الإسرائيلية لمواجهة الإرهاب «تفجير 
القنابل» ميت يه بد هلز التي إن الساقلة تركز على النقد الموجه ضد إسرائيل» بينما تتجاهل 
أية صراعات أو قضايا أخرى في شتى أنحاء العالم - حتى وإن كانت تستحق اهتماماً دولياً أكبر» بل 
وتتضمن الحملة الموجهة ضد إسرائيل بالأمم المتحدة العديد من صفات معاداة السامية التقليدية. 
من أمثلتها رفض الأمم المتحدة - بموافقة وتعاون من أوروبا وأمريكا - إدانة تشريعات معاداة 
السامية وكذا العنصرية واللاتسامح. في حين أن أفعال معاداة السامية نحو اليهود التي د ترتكب بشكل 
فردي يتم اتتخاذ إجراءات سياسية تصحيحية في مواجهتهاء بل وأصبحت من أكثر القضايا الجدلية 


(41) المصدر نفسه. 


١و‎ 


على الساحة العالمية. ونتيجة لذلك هناك رأي بأن على إسرائيل عدم النظر إلى الأمم المتحدة كجهة 
عادلة أو كوسيط شرعي في أي عملية سلاه””. 

مما سلف يتضح أن معاداة السامية الجديدة وفق هذا الاتجاه هي كراهية منتشرة في بعض 
الأوساط الغربية الأوروبية والأمريكية والعربية والإسلامية متجسدة في معاداة إسرائيل» والحكم 
عليها بالزوال. وكما سبق التنويه جاء القانون الأمريكي رقم ٠١8(‏ - 777) الذي وقعه الرئيس 
الأمريكي جورج بوش في /١5‏ كن وعرف باسم #قانون تعقب معاداة السامية عالمياً» 
(«ع لاع دون السرء201-5 [61063) ليواجه مثل تلك المظاهر من الوجهتين الإسرائيلية والأمريكية 
حيث يستهدف أي سلوك أو تصريحء أو حتى تلميح بالقولء أو الفعل» أو الصورة؛ أو الكتابة 
يمس اليهود أو الصهيونية أو إسرائيل بشكل مباشر أو غير مباشر باعتباره تمييزاً ضد اليهود» ومن 
ثم يظهر فيه الانحياز الواضح لإسرائيل حيث يرادف بين اليهود والصهيونية وإسرائيل» وأي انتقاد 
يوجه ضد النهج الإسرائيلي يعد عملا معاديا للسامية. وتم بموجب هذا القانون إنشاء مكتب في 
وزارة الخارجية الأمريكية تناط به وبوزارة الخارجية ككل مراقبة ومتابعة وتوثيق ومكافحة القوانين 
والحركات والأفعال وأعمال التحريض - على اختلاف أنواعها - المعادية للسامية التي تظهر في 
دول العالم المختلفة. على أن تضمن المعلومات الخاصة بالأعمال المعادية للسامية في الدول 
الأجنبية خلال التقارير السنوية لوزارة الخارجية الأمريكية مثل تقرير ممارسة حقوق الإنسان 
السنويء والتقرير السنوي لحرية ممارسة الدين. كما يلزم هذا القانون مكتب مراقبة معاداة السامية 
ووزارة الخارجية الأمريكية بتقديم تقرير سنوي إلى لجنة العلاقات الخارجية في مجلس الشيوخ» 
وكذلك لجنة العلاقات الدولية في البرلمان عن الأفعال المعادية للسامية في أنحاء العالم» وتقويم 
مواقف الدولة من هذه المسألة. ومن ثم يعطي هذا القانون شرعية لإسرائيل لانتهاج أي نهج يروقها 
حتى وإن مثّل انتهاكاً لحقوق الإنسان. أو لقواعد القانون الدولي ومبادئه والقانون الدولي لحقوق 
الإنسان» لأن أي انتقاد لأفعالها هو صورة من صور معاداة السامية؛ فهو بمعنى آخر لا يوضح الخط 
الفاصل بين انتقاد السياسة الإسرائيلية وبين معاداة السامية9). 


ولم يكت المعهد بالاعتماد على هذا القانون بل بلور استراتيجية لمواجهتها وردع أي إجراءات 
يمكن أن تصب في حملة الانتقادات الموجهة ضد إسرائيل. 
- استراتيحية التصدى لحملة معاداة السامية الجحديدة 

من هذا المنطلق قام معهد السياسة والاستراتيجية بدراسة تلك الظاهرة الجديدة» ووضع عدد من 
السياسات والتوصيات التي تمت مناقشتها خلال ساحات مؤتمر هرتسيليا للأمن القومي بحضور 
صناع السياسة العامة بإسرائيل (كرئيس الدولة» ورئيس الوزراء» ورئيس الكنيست» وعدد من 

(55) كاعهمذ] أن ععمقلةةا عطا هه وعامعة عممع مكمه مبرتاعع!! لاتطعقطامهز عل متسدزمء3 لممصيك] أمسممخ على 


«لهتكنالع 01 © ععمع 1م00 ,ععمععع1نه0) أفنمقمق طاعبره] عط لومناءء5 أمممتيول1 
(417) الشقران. «معاداة السامية: السياق والدوافع والأبعاد». 


إن 


الوزراء وأعضاء الكنيستء وكبار المفكرين والأكاديميين والساسة بإسرائيل» يضاف إلى العديد من 
المنظمات اليهودية العاملة والمهتمة بقضية معاداة السامية كمؤسسة النداء اليهودي العالمي» ولجنة 
اليهود الأمريكان» وصندوق مديئة نيويورك لمعاداة السامية» ومنظمة إيباك... إلخ. وجدير بالذكر أن 
المعهد يضم كبار باحثين تخصصهم الرئيس في مجال معاداة السامية مثل راشيل ماشينيجر» ومنهم 
من عمل في مؤسسات صنع القرار بإسرائيل التي تختص بالاضطلاع بالقضية مثل إيلي كارمون 
مستشار منتدى مراقبة معاداة السامية بالحكومة الإسرائيلية. 

ومن ثم فتوصيات المعهد في هذا الصدد هي نتاج مناقشة مختلف الجهات العاملة والمهتمة 
بالقضية بداخل إسرائيل وخارجها (حكومة ‏ مراكز فكر ‏ منظمات غير حكومية ‏ جامعات ‏ القطاع 
الخاص). ويمكن تقسيم تلك الاستراتيجية إلى ثلاثة محاور رئيسة: 

ه توجهات تتعلق «بالشعب اليهودي:!؛؛» في داخل وخارج إسرائيل؛ إذ يناقش قضايا بناء 
روابط مع يهود الشتات وتشجيع موجات الهجرة إلى الدولة الاستيطانية» وتشجيع الزيادة العددية 
لليهود بداخل إسراثيل» وطرق دعم الهوية اليهودية» خاصة عبر التعاليع اليهودية وتطوير المنظومة 
التعليمية ككل بإسرائيل. 

ه علاقة إسرائيل مع العالم الخارجي؛ عبر الآلية الدبلوماسية؛ وبناء التحالفات» وتقوية وضع 
بعض الأقليات بالدول الغربية كالمسلمين. 

« قنوات التصدي والمواجهة؛ وتتمثل بأربع قنوات أساسية: الحرب التقليدية عبر استخدام 
القوة» والحرب الإعلامية» وحرب قانونية في ساحة القانون الدولي ومنظمة الأمم المتحدة» وساحة 
المجتمع المدني. 

أ- توجهات تتعلق بالشعب اليهودي 

ينطلق هذا المحور من مبدأ «الوحدة اليهودية» التى ترتكز على افتراض أن هناك وحدة تربط 
بين أعضاء اللجباغات التهودية كاقة فل كل زمان .ومكان: وأن هذه الوحدة تتمثل فى وحدة الهوية» 
والشخصية والسلوكء وفي أشكال مختلفة من التضامنء وفي نهاية الأمر في القومية اليهودية 
وفي الشعب اليهودي الواحد ذي الهوية الواحدة المستمرة وكذلك في التاريخ اليهودي الواحد. 
ويذهب البعض إلى القول بوجود عرق يهودي واحد سببه إما الروح الإلهية الكامنة في الشعب 
اليهودي - الصهيونية الدينية - وتعارض التيارات الصهيونية الأخرى (العلمانية) هذا التفسير 
وترجعها إلى الجوهر اليهودي الكامن في كل يهوديء أو إلى تميزهم الوظيفي خاصة في الأعمال 

(44) تضمّنت الاستراتيجية التي وضعها معهد السياسة والاستراتيجية لمواجهة معاداة السامية الجديدة التراصل مع 
الشعب اليهودي؛ الحفاظ على الأمة اليهودية» والتشديد على الهوية اليهودية. ورغم الخلاف حول مفهوم الشعب والهوية 
والأمة اليهودية إلا أن المركز حرص على استخدام هذه المصطلحات الصهيونية لتعكس توجّهه اليميني والمقولات 


الصهيونية التي يؤمن بها. ورغم خلاف الباحثة مع هذه المقولات ولكن الأمانة العلمية تعتبر البحث يعكس وجهة نظر 
المعهد التي اقتضت استخدام تلك المصطلحات للتعرّف إلى فكر المركز ووجهة نظره. 


يفن 


التجارية الربوية» أو نتيجة لنزعة العداء ضد اليهود (معاداة السامية). ومن ثم فمعاداة السامية هي 
أحد محركات وحدة الشعب اليهودي”*). ١‏ 

في هذا السياق جاء المعهد منطلقاً من تلك الفرضية المستمدة من الأيديولوجية الصهيونية التي 
تحدد هويته كمعهد صهيوني يؤمن بالمبادئ والمقولات الصهيونية» ليطرح عدة بدائل أمام صانع 
القرار ليتبناها لتحقيق وحدة شعب الله المختار. على رأسها التواصل مع يهود الشتات وتشجيع 
موجات الهجرة إلى إسرائيل» وزيادة عدد السكان اليهود وتحديد الهوية بين أبناء الأمة اليهردية. 
إضافة إلى الاهتمام بالتعاليم اليهودية» والثقافة اليهودية» وتطوير المناهج التعليمية. 

)١(‏ دعم «الهوية اليهودية»: يعتبر المعهد أن إبعاد شباب يهود الشتات عن الارتباط بإسرائيل 
أمر لا يقل خخطورة عن معاداة إسرائيل ومعاداة الكيان اليهودي بالمجتمعات الغربية”؛» ما يفرض 
تحديات كبيرة أمام إسرائيل تتطلب تكثيف جهودها لدعم اليهود خاصة بدول الشتات لتقوية أواصر 
العلاقات بيئهم عبر عدة قنوات؛ كشن حملة دبلوماسية ضارية ضد حكومات تلك الدول التي 
يقطنها اليهود؛ ويتعرضون خلالها لموجة عداء يتخللها العنف والاضطهاد. إضافة إلى دعم اليهودية 
العالمية ليهود الدياسبورا بل والتضامن مع كل يهودي تم الاعتداء عليه. بمعنى آخرء هناك ضرورة 
قصوى لإشعار الجماعات اليهودية الواقعة تحت الضغط بأنها غير معزولة ومدعومة من قبل الأمة 
اليهودية عامة وإسرائيل خاصة. ومن ثم يجب الدفاع عن الهوية اليهودية للجيل الجديد من #الشعب 
اليهودي»؛ فالهوية اليهودية هي حق للأجيال اليهودية القادمة!©. 

من هنا يرى المعهد أهمية تقديم إسرائيل حافزاً للجيل الجديد من يهود الشتات للحفاظ 
على تلك الهوية» علاوة على تحفيزهم على التكيف مع المناخ العدائي الذي يعيشون داخله. 
وضرورة الحرص على دعم القيادة المستقبلية لليهود» خاصة الطلبة اليهود الفاعلون بالجامعات» 
الذي يقدر عددهم بحوالى 50٠0‏ ألف طالبء عبر نقل الخبرة الإسرائيلية إلى الطلبة اليهود من 
التعليم الأساسي للتعليم العالي» وذلك لدعم ارتباطهم بإسرائيل وتأييدهم لها. وتشجيع جماعات 
المطالبة اليهودية على العمل داخل الحرم الجامعي» وخوض حملة للتصدي لموجة معاداة السامية 
داخل الجامعات, والتشبيك مع الأساتذة اليهود لقيادة الحملة» وربط الجماعات اليهودية بتلك 
الحملة لدعم الطلبة اليهود للاهتمام بالحرم الجامعي وإضفاء الطابع اليهودي بداخله. وهذا مع 
الحرص على ربط الطلبة الإسرائيليين بالأحداث الخارجية والتواصل مع الطلبة اليهود بالعالم 
عبر تدريس مقرر للدبلوماسية العامة» ليكونوا بمنزلة سفراء لدولتهم بالخارج للتواصل مع أقرانهم 

(44) المسيريء موسوعة اليهود واليهودية والصهيونية: نموذج تفسيري جديد. 

(55) «,2004 ,3-16! ععطصععءط نواسعع؟ لمممتئول! و'اعول عه ععمفاوظ عطا مو عممع ممح وبرزاعى لز لماع عطي 
باه 06 عاناالاقم1 ,لإععندعاة لمعه إعقصسماماطهآ امعدرمعيدو0 ,0 أممطءة ععلسها بولإتاصعن] معامء0 ريووزاماءوزلىعام1 ع1 

,(2004) لإمع اناك 

(/49) و'اعموا كه ععمدلوظ عطا مهن كعلى5 عموعععكومك وترتاعع1! لاأطعوطام عل متصدزوءظ8 لممصيلظ لقنعهة عطي 


لوأعملرظ لتم مواوناعهده© ,دعفمممدع. هه كعمم16ل018 ,كلدع؟1 تعمزقءكلمما عأوعاماة وعلط عط ,لإمبوءعة أقوم انول 
.2002 ,كلرهتأععم لطا برعزلمم 


74 


من الأمة اليهودية*؛2. إضافة إلى ضرورة تدريس الطلبة بإسرائيل في مختلف المدارس والمراحل 
التعليمية لإنجازات يهود الشتات وتوجهاتهم الفكرية» حتى ب يتم التواصل معهم من منطلق الأمة 
اليهودية الممتدة0). 


بمعنى آخرء يجب على إسرائيل أن تعتبر نفسها شريكاً في حل مشاكل يهود الشتات وليس 
التعامل معهم كأداة في خدمة دولة إسرائيل؛ وإشراكهم في القضايا الأساسية لإسرائيل كقضية 
القدس باعتبارها عاصمة للثقافة اليهودية» وليس فقط عاصمة سياسية لدولة إسرائيل؟ وتبني خطة 
قومية لإعادة النظر إلى قوانين الإقامة والضرائب كعمل إعفاء ضريبي على الشركات في الخارج» 
بقصد تشجيع النشاط التجاري وتدفق رؤوس الأموال إلى إسرائيل. وكذا مراجعة قوانين الزواج 
المختلط وهوية يهود الشتا تء وقبول القيم اليهودية العلمانية للحفاظ على إسرائيل لتصبح بديلاً 
جذاباً ليهود الشتات. وتعتبر هذه الخطة تطوراً كبيراً في العلاقة مع يهود الشتات أو الدياسبوراء 
وتوسعها وينبغي النظر إليهاء جباً إلى جنب 007 رار فريدة من نوعها ع أعضاء 
محم اح جا الو ا ا 0 
على علاقتهم مع هذا البلد» فحدود المواطنة يجب ألا تتدخل بالضرورة مع الحدود الإقليمية 
فإسرائيل عليها أن تكون مفتوحة أمام أي يهودي يرغب في الوجود بها”". وذلك باعتبارهم 
مواطنين إسرائيليين يحق لهم التمتع بكل الحقوق السياسية والاقتصادية والاجتماعية. ومن 
ضمن هذه الحقوق حق العودة - ليس حق عودة الفلسطينيين - أي عودة المغتربين الإسرائيليين 
مرة أخرى لإسرائيل؛ فعلى إسرائيل بذل الجهد وتقديم التسهيلات كافة» وخصوصا لليهود 
القاطنين في الولايات المتحدة”'*. وكذا الأكاديميين الإسرائيليين المتفوقين ليعودوا مرة أخرى 
إلى إسرائيل» فعودتهم يمكن أن تسهم في تطوير البحوث الوطنية الإسرائيلية وإحداث طفرة 


00 يفل 


أما يهود الدياسبوراء خاصة الذين لم يسبق لهم زيارة إسرائيل - أغلبهم من فئة الشباب - فعلى 
إسرائيل تنظيم «زيارات للشباب اليهودي»؛ لتأتي هذه الزيارات تحت مسمى الزيارات التعليمية» 
واستجابة لهذه المبادرة ينبغي العمل على تطوير مشروع ميلاد إسرائيل (الذي جاء نتيجة للشراكة 


(ىغ) 5اعهوا كه ععصداد8 عط مه وعترء5 ععمععاده0 ولإتاعروا] للتطععطنهظ عل متسروزمع8 لممصيكظ أمسممثف عط1» 
.«قه أكداأء00©) ععمع2 001/2 ,ععمععة11ه© أقناممة طامبره] عط ,لإأمباءء5 لمممتاولا 

(9غ) .«2004 ,13-16 «عطوععع2] ,لإاضباءء5 لوممتنول! وأاعمة] 6ه ععمقاف8 عط مه ععوععع كمهت ملإناعء! طالتط عطت» 
)6١(‏ كتأعووا أه ععمداد8 عطا عه وعلءء5 عموعععكمه0 ملإتاع1! لاتاءعوطام] عل ستتسوزهء8 لممصلظ أمناهصة عطل» 
.2009 ةالصلاك ع الاسعععاط ,لإعللوط نععمععع ه00 ملإذاععا! طامتلة عدا ع5 أمممننول؟ 

(١ه6)‏ تاعممذا! كه ععمواوظ عطا مه دعمع5 ععمعععامه© ملإتاعء1ط! لاتطععطنه] عل منسوزوء8 لمماصلظ أقناممة مطل 
.2007 ,21-24 لمهناوول تمعمع ع1 درون ملوتاعع]؟ أمناهصة طنوعباء5 عا :ع5 اأقدم غدل 

(؟2) و'اعهوا كه ععسدامظ عط نه معتع5 ععوععع )ممت وبإتاعةة! لاتطععطامظه عل متسوزوء8 لومصلظ أدسممعة عطت)» 
.2009 تناك ع الأناءعء:ة] ,لإعأاه© نعع ومع 1وده0 ولإزلع 1 طتمتلط؟ عط ,وامسععة أعدم خوط 


اخحين 


بين الحكومة الإسرائيلية والجمعيات اليهودية الخيرية كالوكالة اليهودية”'*» كيرن هيسود9 
و والجماعات اليهودية)02, 


يضاف إلى ضرورة تقديم الدعم السياسي والثقافي والاجتماعي ليهود الشتات في الأماكن التي 
تفشت تفشت فيها ظاهرة معاداة السامية» ويركز المعهد على فئة الشباب في حد ذاتها - لكون الشيباب هم 
المخزون الاستراتيجي لقوة أي أمة فهو مستقبلها وحاضرها ‏ من خلال الاهتمام بدعم هويتهم 
اليهودية ورفع قدرتهم على التكييف مع المناخ المحيط المعادي لهم. ومدّهم بالتعاليم الصهيونية 
التي تساعدهم على مقاومة الحملات الهجومية ضدهم. لكن مع مراعاة الخصوصية الثقافية لليهود 
بالشتات فأغلبهم علمانيون وغير قادرين على التعرف إلى معنى أساس الحياة اليهودية» خاصة وأن 
الحياة. لذلك فإن الهدف هو دعم اليهود العلمانيين ولا سيّما الشباب منهم لفهم هويتهم؛ وماهية 
المعنى العلماني للحياة وماهية الجذور التاريخية والفلسفية والثقافية لليهودية كثقافة علمانية. فالنظر 
إلي اليهودية كثقافة علمانية تعتبر استجابة ديناميكية للتحديات المصاحبة للعصر الحديث. ومن هذا 
المنطلق تتكون الهوية اليهودية العلمانية من عدة مكونات: القومية» والدينء والثقافة, والأخلاق» 
والحساسية للظلم والإنسانية» والانفتاح على الثقافات الأخرى”". ومن ثم حتى يمكن مواجهة هذا 
التحدي يقتضي الأمر في ضوء المتغيرات الجديدة التوزيع المنظم للثقافة الإسرائيلية والمنتتجات 
التعليمية بين يهود الشتات. فانتشار ثقافة الشتات ستنجح في إسرائيل عبر ابتكار طرق وآليات وأطر 
تتعلق بالخبرة الثقافية المشتركة واستيضاح المعنى العلماني لليهودية”””. أما في ما يتعلق بالداخل 


(67) الوكالة اليهودية: هي الساعد التنفيذي للحركة الصهيونية» بل إن اسمها الحقيقي هو المنظمة الصهيونية 
العالمية/ الوكالة اليهودية. ويشير النصف الأول من المصطلح إلى المنظمة الصهيونية في علاقتها بالأقليات اليهودية في 
العالم وفي نشاطها الأيديولوجي» أما النصف الثاني فهو يشير إلى نشاطها الاستيطاني الذي يتعامل مع الواقع الفلسطيني 
دون أيّ ترف أيديولوجي. وقد نصت المادة الرابعة من صلكٌ الانتداب البريطائي على فلسطين على ضرورة الاعتراف بوكالة 
يهودية تتعاون مع سلطات الانتداب في ما يتعلّق بإنشاء ا ع ال ا و 1 واعترف صكٌ 
الانتداب بالمنظمة الصهيونية على أنها هي هذه الوكالة. وفي العام 141/١‏ أعيد تنظيم علاقة المنظمة الصهيونية بالوكالة 
البهودية بشكل صوري بحيث أصبحت المنظمة الصهيونية العالمية والوكالة اليهودية القدس منفصلتين قانونياً وتعملان 
تحت هيئات حاكمة مختلفة. والوكالة اليهودية لها فرعان؛ فرع في إسرائيل يسمى «الوكالة اليهودية القدس» وآخر في 
أمريكا. ومهمة الوكالة الحالية هو جمع التبرعات الخيرية المعفاة من الضرائب وإرسالها لإسرائيل. لمزيد من التفاصيل انظر: 
المسيري» ا ا : نموذج تفسيري جديد. 

(04) هو صندوق جمع التبرعات من أجل الاستيطان اليهودي في إسرائيل. لمزيد من التفاصيل انظر: «حاييم 
فايتسمان 22١167 - 1١41/4(‏ الموقم الإلكتروني لوزارة الخارجية الإسرائيلية» /عقذلطنصدمء. انكددهاام سس /:م > 
<تماتزقه. هه تدع زعبد20 مأدمته اع ءورقم /اعه د ته تمع سورع جمع/اع وسو نمطم ده أ متم ململ (تم الاطلاع عليه في: ا ). 


(ةة) 5اعهوا 6ه ععمدلدظ عطا مه ععءء5 ععمععامه0 ورزلعن1! لاتطعوطامز عل متسدزمء8 لممصلع لدسمهخ عطكى 
,13-16 ععطاتوععع12 ,لإأأسباعء5 أودمتلول! وأاعمعذ! كه ععمقلد8 عطا ره ععمععكده© ولرالجيعء!؟ ط أ ع1 ,لإميعة5 أمنرم اولح 
.2004 

(65) 5'اعهروا اه ععسمقاو8 عطنهه كعلمع5 ععوعرعومك وتوتاع!! لاتطعوطام عن وتسدزدء8 ل«مصلع أممهة عطكيى 
.«2007 ,21-24 لوصول تمع لع علوم وجتاعة1! تأقسصخ لامعبيع5 علا بوإاسسععء5 أمممءولر 

(لاة) و'أعدهوا أن ععمفلق8 عطا مه دوعلمعة عموععكمه0 مبرتامرعنا فاتطععطامظ عل متسدزدء8 لممصلة لقبممة عطي 
.«2004 ,13-16 معطدوعمء12 وامنءء؟5 لمدمتتدل! 'أعهدا كه ععصدلدظ عطا ده مممععع م20 مزذاعك1] طلاذظ عط لوتسعع5 أمممتدل؟ 


ميال 


الإسرائيلي فينبغي الاهتمام بتطوير المدارس العلمانية (غير الدينية)» التي لا يطبق فيها سلطة القانون 
اليهودي ليتم خلالها الاحتفال بالثقافة اليهودية الإسرائيلية» وتنظيم أحداث تستهدف تعميق أواصر 
التراث اليهودي» مع دعم عجلة التطور والحداثة!2”". 

هذا بالإضافة إلى الدعم الاقتصادي خاصة لفقراء يهود الشتات الذي يأخذ شكل «معونات 
للمرضى وكبار السن... إلخ)» وأوصى المعهد بأن يتم تقديم هذه المعونات إلى اليهود بروسيا على 
وجه الخصوص لكون يهود روسيا قوة ضاربة في الاقتصاد الروسي حيث يتحكمون فيما يزيد على 
٠‏ في المئة من الاقتصاد الروسي يسيطرون على منظومة الطاقة» والإعلام إضافة إلى العديد من 
المؤسسات الاقتصادية كما سيتضح لاحقا. وبالنسبة إلى الداخل الإسرائيلي فعلى إسرائيل اتخاذ 
عدد من الإجراءات لتحسين المستوى الاقتصادي للفئات الفقيرة والمهمشة كالقطاعات العربية» 
والدينية؛ وغير القادرة؛ وذلك لتحسين أوضاعهم وما يصاحبه من زيادة الشعور بالانتماء للدولة 
عبر تبني عدة سياسات؛ كتحسين الخدمات التعليمية؛ والصحية والخدمات العامة عن طريق 
زيادة المخصصات المالية لهذه البنود*, علاوة على تخصيص موارد للتدريب المهني للشباب 
من الفئات الأكثر ضعفا بالمجتمع (الجماعة العربية» اليهود المتدينين المتطرفين «8-008000غانا 
5 غير القادرين 10165!ز01536» وذلك لزيادة معدلات دخول تلك الفئات لتحسين أوضاعهم 
الاجتماعية, 


كما أوصى مؤتمر هرتسيليا لعام 7١17‏ بأن أغلب مخصصات الميزانية يجب تخصيصها 
لتنمية البنية التحتية. فهناك ضرورة لتعميق التكامل وتقلل الفجوات الاقتصادية والاجتماعية 
للمجتمع الإسرائيلي؛ من اليهود» والعربء والمتدينين» والعلمانيين» والمقيمين في الوسط 
والهامشر 10 . يضاف إلى أهمية مواجهة الأزمة الاقتصادية الكونية عبر تهيئة الدولة ظروفاً 
تقضي بإحداث نمو اقتصادي: عبر الاستثمار في مجال البحث والتنمية العلمية وفي الصناعة 


التكنولوجية المتقدمة» وتعظيم إنتاج الغاز وتطوير سوق الطاقة الداخلية من أجل الصناعة 
والنقل» وترتيب أولوية صناعة السياحة» وذلك حتى لا تؤثر تلك الأزمة سلباً في الاقتصاد 


(08) لمزيد من التفاصيل انظر: «الحكومة تقرّر تبتي التقرير والتوصيات: «لجنة دوفرات»: جهاز التعليم في إسرائيل 
بحاجة إلى.. انقلاب»» الجبهة الديمقراطية للسلام والمساواة (/ا١‏ أيار/ مايو ع ٠١‏ 7)ى <5543-دال/ونه.قططدزلة//:ماالى (تم 
الاطلاع عليه في: الم 

(69) كتاعصوا عه ععمفافظ عل مه كعامع5 ععمع مم0 ملإتأعرء؟ لاتطاعخطامظ عل متميدزيء8 لممصلع أمسمعة عات 

.2007 ,21-24 بممسمدل تععمعمة اومن الإتاعىء1]1 لمنمهم طامعناء5 ع1 :بوالميءء5 لهموتاولط 

(59) وتاعمموا كه ععهواة8 عطا مه ععامعك ععوع كمهت وبرزاعث1] لاتطععطامظ عل وتسدزيء8 لممصلط أمسصمة عل 
ععلناقا تفلإتاعع لا معامع0 بمقمتامئعكتلمعنه!] عط 2011١‏ ععمعو هه مبرناميع11 أمنمعة ١15‏ عط وقمنءء5 أمدمليولط 
80 كله أأقامعدع© ,كتعمد ومتاءم/لا ,لروعاهنا5 بروألوط كه عابااناقم!] ,لإععامماة لمة 'إعقصسمامتط امعسصمء ه00 01 أمماعة 

<0 4 فدح |بمموعاو© ومع /عنه.ععوعمه] المع هل اماعط بعد /نم اا > ,2011 بصقبصطءظ 6-9 ,فاع صربعه120 

)١1(‏ عط )0 كناصصقت عط مه ,2012 ,2 تصمبصطءظ - 31 لإتفسمول ,ععنععووه© موتأجءا امسعممة طلاءنه] ع1 
مقع ند 7 أعدعلهره. ععمععه] ممعه زتاعع ط دس /:مالط> بستدعومعط ,اعمؤل مز ووتامعة! (100) ععتمءن لمعم تام أعكتلمعنم] 

.<1110-2254 1م ع كق ادر[ 


ليل 


الإسرائيلي» ومن ثم تؤثر بدورها في مستوى معيشة السكان بإسرائيل ما قد ينعكس على مستوى 
ولائهم للدولة”'". 

ولم تقتصر توصيات المعهد على هذا الحد» بل امتدت لتكوين كيان مؤسسي يتولى مهمة دعم 
الروابط بين إسرائيل ويهود الشتات» لذا طرح المعهد عدة أفكار لكيانات مؤسسية جديدة: 

(أ) «مؤسسة الوطن الثاني أو مجلس الشعب اليهودي»: هو مثال على تأسيس روابط قوية بين 
اليهود في الشتات وإسرائيل» هذه المؤسسة هي اقتراح قدمه رئيس الدولة شيمون بيريز بالمؤتمر 
عام 5 ٠٠١‏ ليكون بمثابة برلمان ليهود الشتات يعمل كهيئة استشارية للكنيست. ولكن واجهت هذه 
الفكرة بعض النقد حيث يرى البعض أنه لا يمكن أن يكون مؤهلاً كمؤسسة رسمية نظراً لاستبعاد غير 
اليهود من عضويته. رغم أن إسرائيل بها أقليات غير يهودية. ومن ثم جاءت مبادرة مجلس الشعب 
اليهودي كبديل من المؤسسة السابق ذكرهاء إذ يمثل مجلسا من الشعب اليهودي يعمل جنب إلى 
جنب مع رئيس الدولة» ليدخرط في تصميم سياسات مشتركة لمستقبل «الشعب اليهودي». ويعتبر 
هدفه الأساسي تقديم النصح والانغماس في تفاصيل تنفيذ المبادرات المقترحة بشأن مد جسور 
التعاون مع يهود الشتات والدولة الصهيونية7”. 

(ب) «المنتدى اليهودي العالمي»: وهو اجتماع للقادة اليهود من إسرائيل والشتات يقوم بوضع . 
استراتيجيات مشتركة لمواجهة أزمة معاداة السامية ومعاداة الأسرلة (أي كثرة الانتقادات الموجهة 
للدولة العبرية)9". 

(ج) إنشاء وزارة مستقلة عن وزارة الشؤون الخارجية تختص بتقوية العلاقة مع يهود الشتات: 
تضطلع هذه الوزارة بمهمات الاتصال بهم؛ لكي لا تقتصر تلك المهمات على وزارة الخارجية. 
علاوة على إنشاء وحدة في كل وزارة تختص بمعاداة السامية خاصة داخل وزارتي الاقتصاد 
والعدل لتتولى مهمات التنفيذ لمواجهة حملة معاداة السامية الجديدة. يضاف إلى ضرورة استيعاب 
المنظمات اليهودية لكل أطياف اليهود من شباب ونساء وسفارديم وشواذ من الجنسين. والعمل 
على دعم دور الوكالة اليهودية وبخاصة في ما يتعلق بدعم يهود الشتات. علاوة على ذلك ضرورة 
العمل على تعزيز العمل الخيري اليهودي الذي يموله اليهود بمختلف دول العالم ليكون بمثابة 
ساحة للالتزام والتواصل بين اليهود وتشكيل آلية لتواصل بعضهم مع بعض*". 

(؟) تطوير المنظومة التعليمية والبحثية (التعاليم اليهودية): يرتبط هذا المجال بجهود إسرائيل 
للتطبيع؛ والتغلب على محاولات الأعداء لوضع معاداة الكيان الصهيوني داخل النظم التعليمية 

)١1(‏ المصدر نفسه. 

نلف وأأعهوا! اه ععمولة8 عط دده دعضء5 ععمععكده0 وتورزلعىا! للتطععطامع عل متسبدزمء8 لممدملع أمنتمهخ عطلت» 
,13-16 كعطصوعءءط] واتساءء5 أهوم انول( 5'أعورذا كه ععمواو8 عطا مه ععمعععمه© وترزاع !1 طقذظ 116 ,لإاسععع د 


(55) 5'اعمذ! 1ه ععصفاو8 عطا ده كععلعء5 ععوعع)وم0 وبرتاع!! لاتطععطامه عل متسدزدء8 لممصك؟ أمساههمُ عطي 
.«2007 ,21-24 للقناضول نععمععع) مهن ملإتامع11 أمناههة لامءنء5 عط1 :توا منعءء5 أمممتخدلح 


)6 المصدر نفسه. 
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الموجودة في العالم وبخاصة في العالمين العربي والإسلامى» والمؤسسات التعليمية الغربية» عبر 
عدة أطر يأتي في مقدمها الاهتمام بإحياء دراسة وتعليم اليهودية كثقافة تم إهمالهاء وذلك من خلال 
8 مبادرة «أدبيات الثقافة اليهودية والحضارة» التي تقضي بدراسة الأعمال اليهودية الإبداعية؛ 
والتي تسهم في تقوية الصلات والهوية اليهودية وتحبي أصالة النص الديني والطقوس الدينية0, 
وتضمين تاريخ (الشعب اليهودي») في برنامج الدراسات الإسرائيلية بالمدارس والجامعات» مع 
التركيز على دراسة أهمية القدس كعاصمة للثقافة اليهودية» وليس فقط كعاصمة لدولة إسرائيل. 
وكذا مد اليهود العلمانيين بالتعليم العلماني للحفاظ عليهم كجزء من المجتمع اليهودي. ومساهمة 
مدارس غير دينية بإسرائيل في الاحتفال بالثقافة الإسرائيلية اليهودية عبر تحررها من سلطة 
الهلاخاه (القانون اليهودي)؛ إضافة إلى نقل الآراء والإنجازات الثقافية المتنوعة ليهود الشتات 
إلى طلبة هذه المدارس «للحفاظ على التراث اليهودي وتثميتها. وتدريب الطلبة الإسرائيليين 
واليهود على الدبلوماسية العامة» وكيفية التصدي لمعاداة السامية الجديدة. وكذلك خلق شيكات 
تنسيقية بين الطلبة اليهود والأساتذة بالجامعات الإسرائيلية تقيادة حملة مناهضة ضد معاداة السامية 
الجديدة» بالإضافة إلى إعطاء أهمية للمؤسسات الأكاديمية بالخارج عبر تمويلها بأموال يهودية 
لتوازن الاستثمارات الإسلامية بالجامعات الدولية؛ علاوة على تشجيع الأنشطة الأكاديمية في 
مجال أبحاث معاداة السامية» وإقامة جامعة في هذا الشأن» مع ضرورة تعليم الشباب قيمة الخدمة 
العسكرية وخدمة الاحتياط. فأعرب ب في هذا الصدد - رئيس الأركان عن ضرورة تقديم الدعم 
لتوسيع نطاق الخدمة الوطنية في إسرائيل لتضييق الهوة بين من هم على استعداد للتضحية بأنفسهم 
من أجل أمن الدولة؛ وأولتك الذين لا يعملون على الإطلاق", 

أما بالنسبة إلى ما يتعلق بالتعليم العربي فعلى إسرائيل بذل الجهد لتشجع الدول الغربية على 
تنفيذ برامج تجبر الفلسطينيين خاصة. والعرب عامة» على تغيير محتوى المنهج التعليمي المحرض 
ضد إسرائيل*". 

() تشجيع الهجرة اليهودية لإسرائيل: تشكل موجات الهجرة اليهودية لإسرائيل أحد مقومات 
الأمن القومي الإسرائيلي؛ فكلما تم دعم معدلات الهجرة إلى إسرائيل زاد تأثيرها بالإيجاب في 
القوة القومية «للشعب اليهودي». ويعتبر المهاجرون اليهود بالنسبة إلى إسرائيل هدفاً ووسيلة 
لضمان مستقبل آمن «اللشعب اليهودي». فكل شاب يهودي يهاجر إلى إسرائيل يشترك في سياسة 
تأمينية من أجل مستقبله ومستقبل أطفاله» بما يسهم في دعم المنظومة الاقتصادية. والأكثر من هذا 
يقلل من هاجس استيعاب المجتمعات الغربية لهم؛ والحاجة إلى بذل الجهد للحفاظ على الهوية 
اليهودية في بيئة غير يهودية. 

)0 .2006 ,21-24 لإتقناقةل ,الاك علااالاععوو رععلرعمع) ومن أقناممة طلءراذ 11 » 

(/11) وأاعورو] 6ه ععمداوظ عطا مه دعلءء5 ععمعععكمه0 مبإتاعرء!! لاتطعوطاهظ عل متسدزدء8 لممصلظ أماهمة عطي 


.«2007 ,21-24 لمقنافة1 تعع 000125 ملإتاعيء!! أقنامصم طاح ع5 112 ببرامبعء5 أقمملنولة 
3ف .2006 ,21-24 هنا لهل ,انا عالالاع عوط ,عع1ع122م00) أقناعهة طالازك ع1 


الذاا 


وعلى الرغم من ذلكء قلت موجات الهجرة إلى إسرائيل؛ فالشباب الذين تمت ولادتهم 
بعد عام 19175 يميلون إلى رسم وتشكيل معرفتهم بإسرائيل» وفقا لما يظهر بوسائل الإعلام» 
ونظراً إلى ما تصوره من اضطهاد وسفك دماء يميل الكثيرون من يهود الشتات لإبعاد أنفسهم 
عن خوض هذه الحلبة من الصراع. وإذا تمت إعادة النظر إلى طبيعة الدولة اليهودية ووضعها 
الاتتصادي من منطلق الاهتمام بجودة الحياة خاصة الحياة اليهودية سيكون هناك العديد من 
اليهود الراغبين في تربية أطفالهم بإسرائيل» ومن ثم على إسرائيل أن تتحمل هذه المسؤولية. 
من هنا يجب أن تكون نقطة الانطلاق عدم التفرقة بين الأطفال الإسرائيليين وأطفال اليهود. 
خاصة إذا استمر هذا الوضع؛ فكل طفل يهودي لا يحصل على التعاليم اليهودية الآن سيتحول 
نسله خلال خمسين عاماً عن اليهودية والانتماء إلى الأمة اليهودية وإسرائيل. أما بالنسبة إلى 
إسرائيل» فالوضع مغاير؛ فلن يحدث هذا الوضعء إذ يحصل الأطفال على المعرفة اللازمة عن 
اليهودية""©., ْ 

من هذا المنطلق» يرى المركز أنه مثلما استثمر يهود الشتات في إسرائيل حان الوقت لأن تستثمر 
إسرائيل فيهم؛ عبر برامج تعليمية» وكيانات مؤسسية» ولكن الأهم من ذلك على إسرائيل التركيز 
على الارتقاء بمستوى المعيشة بهاء وتشجيع هجرة اليهود إليها واستيعاب المجتمع الإسرائيلي 
لهمء وإعادة النظر في قوانين منح الجنسية بالإقامة (هآ 5)215 لإءعمءل1و1)”” "2 وكذلك نظام 
الضرائب (كما سلف الذكر)؛ وتشجيع الزيادة السكانية9". 


(4) علاقة إسرائيل مع العالم الخارجي: يأتي هذا المحور في سياق الحديث عن مبدأ 
المصالح اليهودية وبراغماتية الدولة؛ فرغم قيام الأيديولوجية الصهيونية على مبدأ سمو 
الجنس اليهودي «شعب الله المختارة واحتقار الأغيار» دفعت البراغماتية الصهيونية إلى إقامة 
علاقات قوية مع غيرهم من الشعوب انطلاقاً من مفهوم «المصالح اليهودية» التي تفترض أن 
هناك مصالح يهودية محددة متفقاً عليها بين «اليهود» (أعضاء الجماعات اليهودية)» وأنهم 
يدافعون عنها علنا أو سرأ متى وأينما سنحت لهم الفرصةء ولكن الأوقع هو مصالح الدولة 


(59؟) ذاعمو كه ععمداد8 عطا ده كعامعة ععمعمعكمه0 وبزناع!! لانطعوطاها عل متصدزدء8 لممصلظ أمسعهخُ على 
13-16 ع#طصععء2] واسدعة5 أهممننولة ون'اعمذا 4ه ععمداو8 عطا مه ععمععع) ممت ولإناءن!! طقزظ ع1 ,بعك لمممندلة 
.«2004 


)7٠(‏ إن قانون الجنسية بالدولة العبرية يحدد الشروط الواجب توافرها بالشخص الذي يحقٌ له التمبّع بحقوق 
المواطنة الإسرائيلية. وينظم القانون أيضاً حقٌّ العودة ليهود الشتات. الجنسية الإسرائيلية تُمنّح وفقاً لح الدمّ باعتباره 
الآلية الأساسية التي من خلالها يستطيع الشخص أن يحصل عليهاء إضافةً إلى حقوق الإقامة أي الجنسية الممنوحة للعرب 
والدروز والبدو والمشكلة بالنسبة إلى يهود الشتات والمهاجرين تنمثل بتقييد القانون لحقٌ مواطني إسرائيل في اختيار 
أزواجهم من خارج الدولة العبرية والمشكلة تزيد إذا كانوا من دولة معادية لإسرائيل. لمزيد من التفاصيل انظر: شلومو 
أفنيري» «قانون الجنسية.. جزء من مشكلة إسرائيلية أكبر»» الأيام, /١‏ ١11١ل‏ .نأءنائةلسرمء .مه جره - اه بوم /:ماط> 
<7010-1836888:0916-1/19/2012«معم (تم الاطلاع عليه في: .)1١115/9 /١١‏ 


(1ل) ونأعديوا اه ععمواد8 عطا مه دعلء5 ععمعععكلده© مترتلجول] لاتطعوطام»ا عل متسدزمء8 لممصرقكظ أمسسدخ عطكهى 
أدمتعموظ لمة ولمتكناعهمه0 ,كعكصمركع. لهة كعممع ا أهط0 ,كلمع تعممعكلممآ عتوع)ضاك بعلم عطا ,لامبعع5 أممم ناولع 
.«2002 ,كلو 1اءععلط بإعأامم 
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التي أفرزت التجارب العملية سمّوها على مصالح اليهود”'". من هنا جاء النشاط الدبلوماسي 
والسياسة الخارجية الصهيونية سابقة على قيام الدولة بل منشئة لهاء وقد أسفرت هذه السياسة 
الخارجية عن قيام دولة إسرائيل'". لذلك يناقش هذا المحور البدائل الممكنة لدعم علاقة 
إسرائيل بدول العالم وتغيير صورتها السلبية أمام الرأي العام العالمي. فيرى المعهد أن على 
إسرائيل العمل على: 

(أ) تعبئة تأيبد الرأي العام الأمريكي: خاصة بين صفوف العلمانيين وتقليل اعتمادها على دعم 
حكومة الولايات المتحدة واليهود الأمريكان» مع ضرورة تعليم الجيل صغير السن الخطوات 
الواجب اتخاذها لتحسين صورة إسرائيل في عيون الجمهور الأمريكي» خاصة القطاعات التي تنظر 
إلى إسرائيل كمجتمع عسكري متطرف يتم صبغته بالصراع والدين. مع ضرورة العمل على اتخاذ 
إجراءات تقضي بدعم الأبعاد الإنسانية لإسرائيل ومواطنيهاء لتغير هذه الصورة الذهنية المغلوطة 
(على حد وصف المعهد). مع أهمية بناء آلية متطورة للدبلوماسية العامة تتبنى رسالة تقضي بالعمل 
على تحسين الصورة السلبية لإسرائيل باعتبارها ضحية تعيش في محيط عدائي على أن يتم توجيه 
تلك الرسائل وفق طبيعة الجماهير المستهدفة. مع توسيع تلك الدائرة التي تستخدم الدبلوماسية 
العامة وتنويعهاء ليتم دمج الشباب والنساء واليهود السفارديم والمثليين نساءً ورجالاً حتى يمكن 
الوصول إلى الجماعات اليهودية» وتلك التي لديها اتصال باليهودية خاصة ما تم إهمالها خلال 
الفترة الماضية", 


(ب) التواصل مع اليهود بروسيا باعتبارهم مصدر قوة: ففي ضوء موجة العداء الموجهة ضد يهود 
روسيا النابعة من الشارع الروسي وليس من قبل الحكومة؛ على المنظمات اليهودية كالمنظمات 
الفدرالية اليهودية» والوكالة اليهودية» إضافة إلى المنظمات اليهودية الأمريكية والأوروبية عدم 
الاكتفاء بتقديم مساعدات للمرضى وكبار السن من اليهود. ولكن العمل على مراقبة معاداة السامية 
وممارسة الضغط على الحكومة لمنع أي أفعال معادية للسامية ومعاقبتهاء والاهتمام بالتواصل مع 
اليهود الروس (فهم قوة ضاربة)؛ فالجماعة اليهودية في روسيا قادرة بسبب قوتها وطاقتهاء على 
القيام بعدة أدوار لتنمية الثقافة اليهودية وتقوية دولة إسرائيل*"؛ مع الحرص على دعم علاقات 
إسرائيل على مستوى الحكومات وشركائها بالغربء كالولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي 
وحلف شمال الأطلسي في عدة مجالات7": 

(؟/9) لمزيد من المعلومات انظر: المسيري» موسوعة اليهود واليهودية والصهيونية: نموذج تفسيري جديد. 

17/7 لمزيد من المعلومات انظر: المصدر نفسه. 

دعق .«2006 ,21-24 لإتقنائتة[ ,/863 كناك علالأناعع:ة] ,رععمععع) ده أقنامصة الالاتد ع1 » 

(06) يتحكّم يهود روسيا بحوالى 6١‏ بالمئة من اقتصاد روسيا. انظر: المصدر نفسه. 


(9ل) كناعهوا كه ععسقاع8 عل مه دعلءء5 عممععاهه© ملزتاعب1! لانطعوطاه]1 عل ماتسوزوع8 لممصلط أمنسهصفة 116 
.«2007 ,21-24 بمقاصدل تععمعم مم0 متوزاعيةا]؟ أمسومة طتمعءن5 غط1 تموامباءء5 أمممننولم 


نيل 


« المجال الأمني: الحفاظ على التفوق النوعي لإسرائيل من حيث المعدات والأسلحة 
والتدريبات... إلخ» ومن ثم يصعب هزيمة إسرائيل عسكرياً (هذا المجال تكفله بالأساس الولايات 
المتحدة). 

المجال الاقتصادي: أي تعزيز القوة الاقتصادية لإسرائيل عبر اتفاقيات الشراكة مع الكيانات 
الاقتصادية الكبيرة كاتفاق الشراكة مع الاتحاد الأو روبي؛ وتعبثة النظم الاقتصادية بالدول المختلفة 
لفرض سياج حول حملة المقاطعة التي تُمارس ضد إسرائيل وذلك يتطلب مهارة وتشبيكاً وتعاونا 
بين الحكومة الإسرائيلية ورجال الأعمال اليهود. 


٠.‏ المجال السياسي: الحصول على دعم المنظمات الدولية الكبرى بالمجتمع الدولي بما يجعل 
من الصعب الحديث عن نزع شرعية إسرائيل» مع العمل على دعم الشخصيات العربية المعتدلة 
التي تقبل بوجود إسرائيل كرئيس السلطة الفلسطينية محمود عباس» ورئيس وزراء لبنان الأسبق فؤاد 
السنيورة. 

كذلك الحال بالنسبة إلى حلف شمال الأطلسي: حيث ينظر المعهد إلى ضرورة اتخاذ إجراءات 
لتعزيز العلاقات الإسرائيلية مع حلف شمال الأطلسي؛ حتى إن البعض يذهب نحو المطالبة 
بالحصول على عضوية الحلف كقوة تساند إسرائيل باعتبارها دولة ديمقراطية ليبرالية تعمل في 
محيط عدائي؛ خاصة أن دول الحلف أكثر ميلاً إلى إسرائيل مقارنة بالبلدان العربية المحيطة. 
ولكن هناك من يخشى من الانجرار للاشتراك في أي حرب من المحتمل أن يخوضها الحلف. لذا 
هناك توجهان أولهما ينادي بالعضوية ولكن دون وجود أية قيود عسكرية» وآخر يرى بعدم جدوى 
العضوية؛ فإسرائيل يمكنها إقامة علاقات قوية مع الحلف والدول الأعضاء”". 

(0) استخدام الدبلوماسية العامة للدفاع عن إسرائيل وتحسين صورتها عالمياً: وذلك سيؤتي 
ثماره بتكامل المنظمات اليهودية» وتدريب البعثات الدبلوماسية الإسرائيلية إلى الخارج» ورفع 
قدراتها وزيادة التنسيق والاتصال معهاء وتزويد السفارات الإسرائيلية بمتحدثين قادرين على التعامل 
مع وسائل الإعلام. وقيامها بالترويج لعدة رسائل في مقدمتها تدمير عملية السلام مع الفلسطينيين 
والعرب والدول الإسلامية» نتيجة موجة التحريض والكره ومعاداة السامية التي توجه ضد إسرائيل 
من تلك الدول. وتمت التوصية بشن حملة ضارية ضد مؤتمر ديربن الذي أدان إسرائيل. وكذا ضد 
اللجنة الدولية لاتحاد الصليب والهلال الأحمر لرفضها عام 7٠١١7‏ انضمام نجمة داوود لها. 

(7) بناء تحالفات مع كيانات ومنظمات دولية: كاتحادات العمال والاتحادات الدولية للطلية 
وجماعات إثنية ودينية والقوى المعارضة للعولمة... إلخ. إضافة إلى تعاون إسرائيل مع كيانات 
تطوعية تدعم وتطور الثقافة اليهودية الدينية والعلمانية الإسرائيلية (15,26!518) ونقلها إلى الشباب 
اليهودي لتصبح محوراً مركزياً لهويتهم وشخصيتهم. 


[#وذف المصدر نقسه. 


كما 


(0) دعم الجماعات المسيحية المؤيدة لإسرائيل: ففي ظل تنامي مناخ معاداة السامية الجديدة» 
أي تنامي العداء الدولي نحو إسرائيل»؛ إضافة إلى الصعوبات التي تواجه الدبلوماسية العامة 
لإسرائيل» فإن على إسرائيل تقوية علاقاتها مع جماعات تمتلك التأثير السياسي ومن ثم يمكن أن 
يزيد ذلك من ارتباطها بإسرائيل. وهذه الجماعات هي جماعات دينية مسيحية متديئة بالولايات 
المتحدة الأمريكية تتألف من مكلت النارات كجاعة لاد تيك جردا وه جماعات ثاللة 
على دعمها لإسرائيل استناداً إلى إيمانهما بأن هذا التأبيد سيجلب لهما البركة والقدسية. فهي تمثل 
الجناح اليميني بالولايات المتحدة ودول أخرى منها دول في جنوب أمريكا. وتقدر عضويتها ما بين 
٠‏ إلى ٠‏ ألفاً أغلبهم لديه تعليجٌ عالٍ ودخلٌ مرتفع ويمتلكون شبكات إعلامية مؤثرة. ورغم ذلك 
لم تتمكن إسرائيل من الحصول على ميزة كاملة من الدعم الكامن لمثل هذه الجماعات. ولفعل 
ذلك على إسرائيل أولاً أن تدرك أهميتهاء وأن تكون ممتنة لدعمها وأن تستثمر وسائل الاعلام التي 
تمتلكها لتنظيم حملة دبلوماسية عامة لدعم إسرائيل. فالجماعات المسيحية الداعمة لإسرائيل هي 
عامل مؤثر يجب تعبئته وحشده لمصلحة الكيان الصهيوني*". 

(8) العمل على تيسير اندماج المسلمين بالدول الغربية الهادفين للتكامل مع الثقافة الأوروبية: 
لأن انتشار العداء بأوروبا ضد المسلمين أمر في مصلحة إسرائيل خاصة: واليهود عامة» وذلك 
لرغبتهم في تغيير أنماط تلك الجماعات المسلمة. فبتكاملهم مع الثقافة الليبرالية الغربية سيتم تغيبر 
نظرتهم وأفكارهم؛ مما يسهم في تقليل أعداء إسرائيل بل وجذب بعضهم لتأبيد الصالح الإسرائيلي؛ 
ومن ثم سيمثلون ميزة إيجابية نظراً إلى أصولهم الإسلامية والعربية مدن 


ب - قنوات التصدي والمواجهة 

هذا المحور هو انعكاس للهاجس الأمني وعقلية الحصار التي تهيمن على العقلية الإسرائيلية؛ 
فالإسرائيليون يعانون انشغالاً مرضياً بقضية الأمن كانعكاس للتاريخ اليهردي في مختلف دول 
العالم» وكذا نظراً إلى وجودهم في محيط عدائي لهم يشكل تهديداً مستمراً على أمن الكيان 
الاستيطاني واستقراره. ونتيجة لهذا الهاجس الأمني وعقلية الحصار تؤكد إسرائيل دائماً أنها قلعة 
مسلحة لا يمكن اختراقها؛ قوة لا تقهر قادرة على الدفاع عن نفسها وعلى البطش بأعدائها. ولكنها 
مع هذا مهددة طيلة الوقت بالفناء (انظر أسطورة ماسادا وشمشون)6. 

(ىلا) 5'أعهىة[ أه ععسقلدظ غطا جره كعتيء5 ععرععلوم0 وبرذلعب1] لاأطععطهظ عل ستصدزمء8 لممتصلة امتصمة عات 


تنه تأكنااء 1ه عع دمع م0021 ,ععوععع ده أمناممة طامنه؟ عط ,لاضصبءء5 لعدم عولط 
لحف .2006 ,21-24 817لا ةل ,1139لا عالاناععيرظ رعممعقه 000 أهناوقة لاءدتد 11 » 


(40) أسطورة ماسادا وشمشون: : هي أسطورة موغلة في القدم وهو اسم قلعة من قلاع اليهود اعتمدوهاء على حدّ 
زعمهم مأوى لهم في فلسطين قبل أن يطردهم منها الرومان. ففي هذه القلعة تحصّن الكثير من اليهود هرباً من بطش الرومان 
الذين تمكنوا من اقتحام القلعة بعد حصار دام طويلاً وهنا لجأ اليهود إلى تلك الخطوة الأسطورية وهي خخطوة الانتحار 
الجماعي كي لا يقعوا في ذل الأسر وهذا ما يفسّر إنشاءهم لماسادا فقي أي وطن يحلّون به كي يكون لهم حصنا يتتحرون داخخله 
عند اللزوم. ومن هنا يبرز لنا التوظيف السياسي الذي يعتمده اليهود للأسطورة قصد كسب تعاطف الرأي العام العالمي وتبرير 
جبروتهم خاصةٌ في بلاد العرب. لمزيد من التفاصيل انظر: سيدة بن علي» #توظيف الأسطورة في خدمة السياسة»» سطور ١١(‏ - 


ا١4ا/‎ 


من هنا حاول المعهد مواجهة هذا الخطر بسبل جديدة ومستحدثة كالحرب الإعلامية» والقانونية» 
وعبر منظمات المجتمع المدني» لكن مع الاحتفاظ بالطرق التقليدية (أي استخدام القوة). 

)١(‏ الحرب التقليدية (استخدام القوة): استخدام القوة عند الحاجة إليها وذلك من خلال 
عدة صور كتطبيق مفهوم «الضربة الاستباقية»؛ وتقوية جيش الدفاع 1517 والعمل على استمرار 
التفوق العسكري القائم بالأساس على التفاوت في التسليح مقارنة بدول المنطقة» ودعم أجهزة 
الاستخبارات لمواجهة تلك التحديات الاستراتيجية عبر تجنيد جماعات استخباراتية كتجنيد 
الأمريكان العلمانيين لضمان دعم استمرار الدعم الأمريكي لإسرائيل» بالإضافة إلى إنشاء وحدة في 
الموساد تقوم بمهمات تجميع معلومات استخباراتية في كل الأصعدة لخدمة المعركة الدبلوماسية 
العامة لإسرائيل للتصدي لهذه الظاهرة. واستخدام كل الطرق لقلب نظم الحكم بالدول المعادية بل 
وإسقاطها إذا تطلب الأمر67, 

(7) الحرب الإعلامية: على إسرائيل شن حرب إعلامية عدوانية استباقية ونشطة؛ فتبنى اقتراب 
دفاعي قائم على رد الفعل ليس بالأمر الكافي. فالاقتراب العدواني يتطلب وجود فريق عمل منظم 
وتابع لجهة مؤسسية يشمل أكاديميين» وضباط استخبارات» وخبراء قانون. وقد يحتاج الأمر في 
بعض الأحيان إلى وجود رد فعل حينما يتطلب الأمر ذلك» وفي هذا الوضع يجب أن يكون رد 
الفعل سريعاً موثوقاً فيه منسقاً مناسباً للجمهور المستهدف. على أن تكون المبادرة مستمرة كنتاج 
لتخطيط استراتيجي طويل الأجل. فهناك أفكار عدة في ما يتعلق بالهيئة المنسقة المخولة بأمر القيام 
بهذه الحملة الإعلامية: فيمكن أن تتبع مكتب رئيس الوزراء؛ أو مجلس الأمن القوميء أو وزارة 
الخارجية؛ أو منظمة غير حكومية تشكل لهذا الغرض. إن مفهوم هذه المبادرة قائم على ضرورة 
توجيه إسرائيل اهتمام الساحة الدولية نحو قضايا مثل التحريض العربي الفلسطينيء فساد القادة» 
الطرق التي يحظى من خلالها الإرهابيون على ميزات من خلال الفلسطينيين. مع ضرورة استخدام 
القوة المضاعفة للأمة اليهودية مثل المنظمات غير الحكومية اليهودية والمنظمات الإنسانية وذلك 
عبر الكفاح ضد وسائل الإعلام المعادية. فعلى إسرائيل أن تحصل على المبادرة عبر العديد من 
المنهاجيات وليس فقط تبني منهاجيات دفاعية وذلك كإنشاء منظمات يهودية داخل الدول الأوروبية 
تندد بدور القيادات الفلسطينية في تشجيع وتنفيذ الهجمات الإرهابية ضد المدنيين الإسرائيليين 
داخل وسائل الإعلام المختلفة. بل وتعمل على تثقيف الغرب عن طبيعة تهديد إيران وخطورته 
وانتهاكاتها حقوق الإنسان» وشن حملة إعلامية عن الخطر الإيراني وتأجيج الانقسامات الداخلية 
بإيران. بمعنى آخر تقوم بمهمة الترويج الإعلامي لإسرائيل وتشوية صورة أعدائها من جماعات 
- آب/ أغسطس .)١١١١‏ <ادناا.جلعدد-540 العواءناعة-الدلمرمع سابعو //نصناطى ((تمّ الاطلاع عليه في: 07١17 /7 /١8‏ 


والمسيريء موسوعة اليهود واليهودية والصهيونية: نموذج تفسيري جديد, «الهاجس الأمني وعقلية الحصار». 
(81) اعمعوا غه معمقلدة عا ده دعلعء5 معمععكدمت وبإزامعة] لالاععطامع عل متصسدزدء8 لممحمكظ أمامعة عطاك 
0 أتنالتق 111) لققة «,2007 ,21-24 لمتمنامول تععمعرع)امه© ملإتاعةء1! أدنامصة لطامعترعء5 ع1 :بواسراءء5 أمممنولة 
تلتصتل؟ عقا ,لإأسسعء5 أمهموتاول! 5*أعهرو] 4ه ععمواة8 علا مه كعلء5 ععمعرععده0 ملإزاجصعءط لاتطععطامظ عل متمسدزوعم8 
<<2009 لها اناد عالالاععد ,لزه ذأ0ظ زعم معرع] ره وبرزاعه1] 


184 


الإسلام الراديكالي #كحماس وحزب الله». علاوة على أهمية تطوير ساحات إعلامية جديدة 
تتلاءم مع عادات المستهلك والتغيرات والتطورات التكنولوجية في وسائل الإعلام (أي خلق 
إعلام جديد)؛ كإنشاء قناة فضائية إسرائيلية على شاكلة قناة الجزيرة القطرية تبث باللغة العربية» 
والانكليزية؛ والؤسبانية» والروسية لدحض رسالة الكراهية الموجهة ضد إسرائيل» وتمكين 
الإسرائيليين واليهود من دخول القنوات ووسائل الإعلام الغربية والاشتراك فيها وذلك لجعل 
صوت إسرائيل صوتا مسموعا». هذا كله يتطلب تخصيص ميزانية من بنود ميزانية جيش الدفاع لشن 
تلك الحرب الإعلامية لتصبح إحدى مسؤوليات الجيش. مع الحرص على الاستخدام المكثف لآلة 
التصوير للقيام بالتوثيق» فالكاميرا هي المدفع في جبهة الحرب الإعلامية. هذا مع الحرص على 
استقطاب رجال الإعلام بمختلف دول العالم مثل تقديم دعوات إلى صحفيين وقادة وصناع رأي 
وطلاب وأكاديميين من مختلف دول العالم لزيارة إسرائيل لتحسين صورة إسرائيل على الصعيد 
الدولىي69, 

(*) جبهة مؤسسات المجتمع المدني: أي تطويع العمل الإنساني لخدمة أهداف إسرائيل» 
وذلك عبر عدة مظاهر مثل بناء علاقات قوية مع المانحين الدوليين» وخاصة اليهود ليدعموا 
الأعمال الخيرية والإنسانية التي تقدمها إسرائيل بالدول التي تستهدف بسط النفوذ الإسرائيلي بها. 
وكذا استخدام المنظمات غير الحكومية الإسرائيلية واليهودية لخدمة أهداف إسرائيل للضغط على 
الحكومات المختلفة بما فيها الدول الغربية للتعاون مع إسرائيل» ولإقناعها بتقليل الأنشطة المعادية 
لإسرائيل التي تمارسها المنظمات غير الحكومية الأخرى بتلك الدول. كما تطرق المعهد للحديث 
عن المنح والمعونات الموجهة إلى الفلسطينين حيث أوصى بمراقبة التمويل الغربي والعربي 
للمنظمات التي تحرض على الإرهاب والعنف ضد إسرائيل كحماس وحزب الله ومنظمات غير 
حكومية أخرى. فالاستخدام الفلسطيني للمنح يأخذ شكلاً غير قانوني ينافي الغرض من المنحة. 
لذلك على إسرائيل أن تفسد وتعوق المعونات المالية الموجهة للفلسطينيين» كوسيلة للضغط عليهم 
وعلى المنظمات غير الحكومية المساندة لهم والمنظمات التابعة للأمم المتحدة. كما أوصى المعهد 
بضرورة توجه إسرائيل بطلب دولي للتحكم في أي معونة مالية ومراقبتهاء لتزيد صعوبة هذه القنوات 
أمام الفلسطينيين لنقل الأموال الموجهة ضد أي أنشطة مضادة لإسرائيل6. 

(4) جبهة القانون الدولي: إن عدم التعاطي مع الإرهاب باعتباره جريمة دولية ضد الإنسانية 
وفشل الجماعة الدولية في الموافقة على مفهوم محدد للإرهابء يمثل تهديداً لأمن إسرائيل فهي 
مهددة بالوصم بعدم الشرعية القانونية. من هنا يجب حشد الدعم لتوقيع اتفاقية لمناهضة الإرهاب 
للقضاء عليه ووضع إجراءات قانونية وجنائية ضد الإرهابيين بالدول الأخرى» خاصة في ظل 

(0ى) كتأعوة!ا عه ععمقلقظ8 عطا جره دعء5 ععوععكدهم) ملإأاعع؟ لالطعمطاها عل ونسردزدعظ8 لممتصلط لممعة 11 » 
اممتعمكر2 لهة موأكناعده0) ,كعكمممدء لقة كعممعالقطت ,كلرء:1 :عمدعدلممآ عنوع اوناك برعلة عط لوأمباءء5 أمدمناولة 

.«2002 ركه ناع 1216 برءزاومم 


(7ىم) ع*اعموا غه ععسقاد8 عطاا مه كفليء5 ععوععلههن) ولرااعىء!] لاتاعوطام] عل متستدزدء8 25000ل8 أمامعة عطل» 
.«2007 ,21-24 لمقباصقل تععمععع) ده وبرزاعية11 أقسقهة طامعلء5 ع1 :جساءء5 لمممولا 
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رفض البلدان العربية الموافقة على مفهوم موحد للإرهاب؛ وذلك تجتباً لإدراج الأفعال الفلسطينية 
ضمن الأعمال الإرهابية إذ ينظرون إلى الفلسطينيين كمحاربين من أجل الحرية. ومن ثم فإن 
التعامل مع هذا الاقتراب يعتبر تحدياً في ذاته» فساحتا الإعلام الدولي والقانون الدولي متداخلتان. 
وتشويه صورة إسرائيل بوسائل الإعلام الدولية دليل على استخدام أدوات قانونية استثنائية موجهة 
ضدها. فكلتا الجبهتين تعكسان من وجهة النظر الإسرائيلية الحق في البقاء. قفي ضوء هذا الوضع 
يرى المعهد أنه حتى الآن, لا تبذل إسرائيل اهتماماً كافياً لمثل هذه القضايا وتنغمس في رد الفعل 
والمواقف الدفاعية. لذلك فهناك حاجة إلى مبادرات سياسية واستخدام القوة من التنظيمات 
المختلفة لتوجيهها من خلال هيئة تنسيقية رسمية تقودها قيادة سياسية عالية المستوى. فهذا الكيان 
ينبغي أن يضطلع بمهمات تنسيقية لخوض معركة إعلامية عدائية دفاعية*» بل وتمويل حملة عدائية 
قانونية تقضي بمحاكمة كبار القادة الفلسطينيين والعرب في المحاكم الأوروبية» يسبب دعمهم - بل 
وتورطهم - في ممارسة أنشطة إرهابية؛ إضافة إلى شن حملة لوصف المحكمة الجنائية الدولية 
بالتسيس وعدم العدالة00. 

فعلى إسرائيل أن توظف القانون الدولي والقانون الدولي الإنساني لخدمة مصالحها وأهدافهاء 
أي تستخدم هذا السلاح ضد أعدائها. كما ينبغي عليها العمل جاهدة لأن تصبح جزءاً من الثورة 
العالمية في مجال حقوق الإنسان والقانون الدولي؛ فلا يجب النظر إليها باعتبارها موجة دولية 
للتمييز ضد إسرائيل فهذا السلاح يجب العمل على توجيهه ضد الدول المعادية لإسرائيل* 
مع التأثير في الأمم المتحدة والمنظمات التابعة لها لتغير موقفها المندد بإسرائيل لتتعاون معها 
ضد معاداة السامية الجديدة» إضافة إلى مواجهة حملات الادعاءات القانونية الموجهة ضد 
القادة وكبار العسكريين الإسرائيليين التي رفعتها الجماعات المؤيدة والمساندة للفلسطيئيين في 


أوروبا©. 


بعد استعراض تلك الاستراتيجية» وبمراجعة أدبيات الفكر الصهيوني»؛ يتضح أن هذه 
الاستراتيجية هي امتداد - أو بمعنى أدق تحديث - لأفكار القادة الصهاينة أو الآباء الأوائل بما 
يتوافق ومستجدات العصر. فأغلب تلك التوصيات والموضوعات المطروحة تمت مناقشتها من 
قبل بين أرجاء المؤتمرات الصهيونية التي نظمتها الهيئة العليا للمنظمة الصهيونية العالمية لترسم 
الخطوط العامة لسياسات المنظمة00, 


(84) اعهوا أه ععمولد8 عطن مه دعلءء5 ععمععاوه© وبرزلجع1؟ لاتطاعوطامظه عل متسدزمء8 لممسفع أمبصعخ عطالى» 
ادمتعممط لصة موأكساعدم© ,ععكهممدع8 لهة دعومء الهط ,كلمعع1 تعمدءكلههآ عتوعامماك بعلم عط ,لإنتسباءء5 أممم مولح 
.2002 ,105)عع1215] بروزامط 


(86) المصدر نفسه. 

(87) المصدر نقسه. 

(43) المصدر نفسه. 

(84) «من ناريخ المؤتمرات الصهيونية» مركز الغدير لدعم المؤتمرات» /طة#«طهلة/وده.عمتلمممتاه ب لمع > 
<اأصاحا, 003/تمممسمامس (تَم الاطلاع عليه في: 201 


ل 


ويمكن الوقوف على ذلك الأمر إذا تم النظر إلى عدة قضايا من المحاور التي تم التعرض 
إليها خلال تلك الاستراتيجية وما تمت مناقشته من قبل خلال المؤتمرات الصهيونية الأولى. 
فالاهتمام بيهود الشتات والتواصل معهم لخدمة مصالح الدولة الصهيونية سبق الحديث عنه 
خلال سلسلة تلك المؤتمرات. لقد آمن هؤلاء الزعماء أن توزيع اليهود على العديد من دول 
العالم هو عامل قوة لا ضعف. فتنظر اليهودية الإصلاحية إلى الشتات باعتباره مصدر عالمية 
اليهود؛ وأنه حالة يجب الحفاظ عليها لخدمة أهداف الدولة الصهيونية. ورأوا أن الشتات 
لا يتنافى مع محاولة الاندماج مع بقية الشعوب. وهذا المصطلح هو مصطلح قيمي استخدمه 
الزعماء الصهاينة للتواصل مع يهود العالم لتطويعها لخدمة أهدافهم؛ لأنه يفترض أن الأقليات 
اليهودية المختلفة في العالم تربطها رابطة واحدة» وأنها متمركزة حول نقطة واحدة هي «أرض 
الميعاد؛ وأنها مشتتة بسبب وجودها خارج هذا المركز أو لكونها بعيدة منه. كما فسرت اليهودية 
الأرثوذكسية ظاهرة الشتات على أنها من علامات اختيار الخالق لليهود. لذلك ليس من المحتمل 
محاولة إنهاء حال الشتات بالعودة إلى أرض الميعاد*”» فهم يساهمون في خدمة مصالح الدولة 
كيهود الولايات المتحدة» ويهود روسيا. 


وقد اختص المعهد بالحديث عن التواصل مع يهود الولايات المتحدة وروسيا؛ نظراً إلى قوة 
الطائفتين اليهوديتين بهاتين الدولتين المتحكمتين في مقدرات العالم الأولى كقوة عظمى والثانية 
كقوة كبرى (البعض يطلق عليها شبه عظمى). فالولايات المتحدة هي ثاني دولة في العالم يوجد فيها 
0,1 مليون يهودي (تسبقها إسرائيل /, 6 مليون)» يتحكمون في مصادر الثروة والنفوذ والمؤسسات 
الإعلامية» ويلعب اللوبي اليهودي دوراً قوياً في خدمة المصالح الإسرائيلية داخل أروقة صناع 
القرار في الكونغرس ومؤسسة الرئاسة (خاصة مؤسسة إيباك). أما روسيا فهي رابع دولة في العالم 
من حيث عدد اليهود ٠ ٠(‏ ألف) تسبقها فرنسا 51١‏ ألفاً”*»» ورغم ذلك تختلف التقديرات بالنسبة 
إلى عدد اليهود؛ في حين ذكر تقرير معهد تخطيط سياسات اليهود عام ٠٠١‏ بروسيا إلى أن عددهم 
يبلغ 77148 ألف يهوديء وتوقع أن يقل العدد إلى 1٠5١‏ ألفاً خلال العقود القليلة القادمة؛ بينما ذكرت 
تقارير الأمم المتحدة أن عدد اليهود في روسيا يبلغ مليون يهودي”*» ولكن مصادر أخرى ذكرت 
أن عددهم حوالى ٠١7‏ آلاف يهودي". إلا أنهم يتمتعون بالقوة والنفوذ داخل روسيا حيث يسيطر 
رجال الأعمال اليهود على نسبة كبيرة من قطاع الطاقة والغاز والنفط والصناعات الثقيلة» والمعادن» 


(6) فهد مطلق العتيبي» «فلسفة (الشتات)» في العقل الجمعي اليهردي.» الجزيرة (الرياض) ١17(‏ محرم 49-ه) 
<صماط.كعة/2008/20080121لدرمء. طمعتعدل له. بجوو //:صناطى (تم الاطلاع عليه في: .)1١14/4/١١‏ 

)٠١(‏ نبيل محمود السهلي» «جفاف الهجرة اليهودية إلى فلسطين المحتلة:» الفجر نيوز ١4(‏ تشرين الثاني/ نوفمبر 
ه١٠٠‏ ؟) <10097لوجعمرزه! أولتزمء. جدعرننا بد //تصااطى (نع الاطلاع عليه فى: .)5١١9/117/7٠١‏ 

)41١(‏ «روتكقن هذ وبجعل عط كولعويده1 ععمممعامم1 كنامتعأاع1)» بوبرقاوعء اموننا مدولع لمة باموعقع1 اوأوعطء مهيا 

:08 لع5و5عععة) ,<لصغط. 107 062/امتزمقع للق 811 تاتطتنات لقاع مهم /خ01 عع عوطم لابلاب //نطااط> ,تمع اتصنا مموتطءتك1آ ماوعلا 

20/11/2009(. 

(؟4) /علتسعه.دتلعم تلأسو /لماط> بدتفعمماء,زعوط مم1 ع1 توتلءمناةللا «روأككد] مأ وجعل عط 6ه بورماوأكل» 

.(12/11/2009 نهه لعممعععة) ,حاطصهالعمماء زعمععع؟؟ عط وتلعم ناا -قأذكيه مأعوجء زع طا كم ورمافلط 
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والمال» والبنوك» وقطاع الإعلام”'» ويتقلد أغلب يهود روسيا مراكز سياسية واجتماعية ونيابية 
مرموقة» ويتمتعون بعلاقات وروابط وثيقة بالسلطة الحاكمة. كما أن تمثيلهم البرلماني داخل الدوما 
يفوق قوتهم العددية”؛*» ويساهمون في خدمة مصالح إسرائيل داخل روسيا. من هنا يتاح أن المعهد 
استطاع قراءة الواقع ليستثمر في تلك القيم لجني نتائجها كقوة مضافة تصب في صالح المخطط 
الصهيوني*©. 

والاهتمام بيهود الشتات ينبع في الواقع من مقولة «مركزية إسرائيل في حياة الدياسبورا؛ 
وهي عبارة تعني أن مركز الحياة اليهودية في العالم بأسره هو إسرائيل» فهناك ضرورة لأن تصبح 
الدولة الصهيونية مركز حركية الجماعات اليهودية في العالم» وأن تكون الدولة الصهيونية 
الملجأ الوحيد لليهود» وبأن تقوم وحدها بالدفاع عنهم» حتى إنهم ادعوا أن الحروب التي 
يخوضها المستوطنون الصهاينة» إنما تهدف إلى الدفاع عن كل يهود العالم. فهذه المقولة 
مفادها أن الدولة الصهيونية هي التي تساعد يهود العالم في الحرب ضد خطر الاندماج وفي 
الحفاظ على الهوية اليهودية» وأنها هي التي تضمن استمرار التراث اليهودي وتطوّره» وتحسن 
صورة اليهود أمام الأغيار» ومن ثم يجب أن تكون جزءاً من الهوية والشخصية لكل يهودي 
بمختلف دول العاله". 

وتجدر الإشارة إلى أن توصية المعهد لإعادة النظر في الضرائب لتشجيع موجات الهجرة تعود 
جذورها إلى بداية الموجات الأولى للهجرة إلى الأراضي الفلسطينية قبل إنشاء دولة إسرائيل» 
فكانت دوماً آلية مهمة لجذب المهاجرين الجدد فتم إعفاؤهم من الضرائب والمكوس المفروضة 
على المسافرين كما تمتعوا بحصانة قانونية لتميزهم عن العرب أهل الأرض وذلك انطلاقاً من 
الإيمان بضرورة تجنب فرض ضرائب ثقيلة على اليهود لوقف الحقد من جانب الطبقات الفقيرة 
على الأغنياء الذين يمثلون الدعامة المالية الضرورية للحكومة وذلك درءاً لأي صراع طبقي أو ثغرة 
مجتمعية ينفذْ من خلالها أعداء الأمة اليهودية, 

كما أن الحديث عن حق عودة المهاجرين اليهود لدول العالم ما هو إلا تجسيد للاستيطانية 
الإحلالية الصهيونية» إذ يقوم العنصر السكاني الوافد بالتخلص من السكان الأصليين إما عن طريق 
الطرد أو عن طريق الإبادة حتى يُفرغ الأرض منهم ويحل هو محلهم لإقامة الدولة اليهودية استناداً 
إلى الإيمان بأن وجود أي عنصر غير يهودي داخل هذه الدولة سيؤدي إلى فشل المشروع الصهيوني 

(47) مغازي البدراوي» «صراع النفط في روسيا والحرب مع المليارديرات اليهود.» الوقت, العدد 7١7‏ (19 كانون 
الأول/ ديسمبر ٠٠١5‏ ؟) <190حلته7مطمكتة-عهاطسرمع. وداج ب /مائطى (تم الاطلاع عليه في: )2 

زقاف .«لأككنا وأ وجاعك عطا كلعدجده1 ممع [امكه!] دنمتع اع ,وتزهاوعء ه5انا لثنه لأمميق1 


(46) 5)] :همنوذاءظ طوتجعل عطل» ,ومتلائط طاعطمدزاع نمز «رمأككنا 4ه 2م16لهة تممه عط لمة وبجعل عطل» 
.(15/11/2009 نه لعو5عععه) ,<لل#لصخط. ماسمعتدمعل عد ذ! تل بسمعسضوعطط!-لصد-عحمء. بج جط//:مخاط> «رؤولهس] ععمع بلدا 


(45) المسيريء موسوعة اليهود واليهودية والصهيونية: نموذج تفسيري جديد. «مركزية إسرائيل في حياة 
الدياسبورا». 
(49) المصدر نفسه. 
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من أساسه. ومن ثم فالدولة الصهيونية تهدف إلى إحلال اليهود محل العرب*: لذا وضع المعهد 
توصيته بالعمل على استعادة اليهود الذين تركوا إسرائيل للعيش بها مرة أخرى في ظل إنكارهم 
لحق العودة الفلسطيني؛ وهو ما يعكس أن المعهد يوضح قوة تجذر الفكر الصهيوني في توجهه 
الأيديولوجي الذي انعكس في ما أنتجه من توصيات. 

وجاءت قضية التعليم لتحتل مكانة كبيرة داخل توصيات المعهد كعنصر من أهم مقومات الدولة 
الصهيونية» فهو وسيلة لتحقيق الأهداف الصهيونية لأن العلم هو أساس التميز والتطور والبقاء 
وتطوير الآليات التي تمكنهم من بناء دولة إسرائيل الكبرى فهو من أهم الآليات التي تتكامل مع بقية 
آليات المخطط الصهيوني كالأداة العسكرية والفكرية... إلخ. فالممعن بالنظر إلى الحركة الصهيونية 
يجد اهتمامها البالغ بميدان التربية والتعليم واعتباره من أولويات تحركها نحو إقامة الكيان 
الصهيوني. فمنذ عهد الانتداب البريطاني على فلسطين» وقبل قيام إسرائيل حرصت الصهيونية على 
القبض بيدها على زمام المبادرة في مجال التعليم» وفرضت على السلطات البريطانية إرادتها بأن 
يكون للوكالة اليهودية الحق في وضع المناهج الدراسية للطلاب اليهود في الوقت الذي حجب هذا 
الحق عن سكان الأرض الشرعيين العرب الفلسطينيين/؟". 

وفي إطار هذا الاهتمام جاء الحديث عن الجامعات بدول الشتات؛ ففي حين عبّر المعهد عن 
ضرورة البدء بالجامعات لتكون النواة لمواجهة حملة معاداة السامية الجديدة» وبناء قيادات موالية 
لهم عبّر الآباء الأوائل من الصهاينة عن أهمية الجامعات لكونها مكانا لتشكيل العقول والأذهان 
وتربية القيادات والكوادر التي ستحكم العالم أجمع”*''» ما يعكس اهتمام المخططات الصهيونية 
منذ القدم بالجامعات, فما ذكره المعهد في هذا الصدد هو إعادة إحياء المقترح ذاته الذي سبق ذكره 
في الماضي. 

كما إن التشديد على وضع القدس داخل المقررات التعليمية حتى بين الأوساط العلمانية 
في الشتات إِنْ هو إلا لتحقيق المخطط الهادف إلى «تأسيس القدس الكبرى الموسعة» اليهودية 
الخالصة: كتلة استيطانية ضخمة تُمرّق وإلى الأبد الوحدة الجغرافية للضفة الغربية» (كما ورد في 
إحدى وثائق ىق حزب الليكود). ويستهدف هذا المخطط أن تكون القدس الكبرى بمنزلة متروبوليتان» 
تمتد غرباً باتجاه تل أبيب» وجنوباً باتجاه حلحول والخليل» وشمالاً إلى ما وراء رام الله وحتى 


(48) «الاستيطان الصهيوني ونظرية «أرض بلا شعب» العنصريةء» المركز الفلسطيني للإعلام» مل 
<ضصاط, تعلة /تدعله؟_ته/كاموطك تطهعهتهومء. و)مأ-عمتاوولوص ١نم‏ الاطلاع عليه في: 2 

(89) داوه درويش حلسء «التربية الصهيونية في الكتب المدرسية الإسرائيلية: إرهاب ميكر. .. تعاليم متطرفة.» .16أو> 
<عول 0 طاوزج» ز/2010/02لوع اتالوه العطل/وم.سلء.معموسل تع الاطلاع عليه في: ل رةه 

)٠‏ إيصيل توماء الأعمال الكاملة, ه ج (حيفا: معهد إميل توما للأبحاث الاجتماعية والسياسية» 

)1١9919 - 6‏ جَ 5: جذور القضية الفلسطيئية. <تعخط.اعتدط9620دءلهمنصدمء. زرسدطاة سسصم/تطالطى> (تم الاطلاع 

عليه في: )5١١* 4١‏ و .ببسبو /ل:مااط> ,(2008) بصورطئآ لمداماا طاوتسعل «رمه أ أمعمل8» ,ممصاءكرظ .لا موألاملا 

.(11/2/2013 :نه لعدوعععد) ,<أصغط.0002_0006_0_05565_لنازء مع هلس ز/عععدهدزلعمم روط لماك أ تو تجوز 
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حدود أريحا شرقاً. وكل هذا يعني ضم حوالى ١716١‏ كم: (ثلاثة أرباعها من الضفة الغربية»» وأن 
تبلغ مساحة القدس الكبرى 7١‏ في المئة من مساحة الضفة؛ بحيث يبلغ طول المدينة 15 كم 
وعرضها 10 كم. لتظل أهميتها قيمة توجد في العقل البشري وتتوارثها الأجيال اليهودية حتى يتم 
تحقيقها"'”". 

والاهتمام باستخدام سلاح القوة استناداً إلى المرجعية الدينية للفكر العسكري الإسرائيلي قبل 
قيام دولة إسرائيل - حيث لم تكن نظرية الأمن قد تبلورت بعد - التي ترتكز على كون الحرب هي 
حرب مقدسة» لأن قائدها هو الله #يهود إله إسرائيل؛ فهو قائد الجيوش محارب شديد يخوض شعبه 
بعنف وغالظة في كل حروب إسرائيل حيث تلجأ إسرائيل للحرب لتحقيق ما تصبو إليه؟"". 

وفي ما يتعلق بالحرب الإعلامية فجذورها قديمة؟ حيث شعر الآباء الصهايئة الأوائل بخطورة 
الأدب والصحافة باعتبارهما أعظم قوتين تعليميتين. لهذا السبب عمل الصهايئة على امتلاك وسائل 
إعلامية لمخاطبة اليهود حول العالم» فأسسوا صحفاً لترويج أفكارهم منها صحيفة صوت يعقوب 
في فرنسا وصحيفة جورج كلان كل في إنكلتراء واشتروا صحفاً أخرى في أمريكا كما خططوا لشراء 
العدد الأكبر من الدوريات مع زيادة الصحف وفقاً لتوصيات المؤتمر الصهيوني الأول» علاوة 
على تأكيدهم أهمية وضع كل وسائل الطبع والنشر والصحافة والمدارس والجامعات والمسارح 
وشركات السينما ودورها... وغيرها تحت أيدي اليهود””'. ومع التطور عمل المعهد على إدخال 
التقنيات الحديثة التي لم تكن متوافرة إبان هؤلاء القادة الصهاينة» كشبكات التواصل الاجتماعي 
والإذاعة والتليفزيون... إلخ. والتوصية بتخصيص ميزانية الحرب الإعلامية ضمن ميزانية الجيش 
الإسرائيلي أمر بالغ الخطورة قد يفسر الوضع الذي نشهده الآن من أخبار كاذبة ومغلوطة هدفها شق 
الصف ووحدة الأمة. 

كما أن الحديث عن سلاح مؤسسات المجتمع المدني ليس بالأمر الجديد وإنما ترجع جذوره 
إلى أفكار هرتزل حيث أكد ضرورة لعب اليهود الأغنياء دور المانحين لغيرهم من الفقراء لخدمة 
الأهداف الصهيونية» فيرى عبد الوهاب المسيري أن الحركة الصهيونية اعتمدت منذ نشأتها على 
التبرعات التي تجمعها من أعضاء الجماعات اليهودية في العالم. وترى الأدبيات الصهيونية أن 
جمع تلك التبرعات أخذ في بعض الأحيان شكل الإكراه أو الغش والخداع؛ لذا يفضل المسيري 
تسميته بالجباية فهي تقوّي الروابط العاطفية بين إسرائيل واليهود الأمريكيين» ومن هنا فإن شعار 
النداء اليهودي الموحد الأكثر شهرة (نحن واحد) يحث اليهود على تأكيد تضامنهم بواسطة العطاء. 

(0 المسيري؛ موسوعة اليهود واليهودية والصهيونية: نموذج تفسيري جديد. 


قلف «المرجعية الديئية والتاريخية للفكر العسكري الإسرائيلي»» موقع مقاتل من الصحراء .|1200216, وود //نمناط> 
<أهال_#صغطاتء_عمل. 03ععد/اعه 15 مقصسخ/6 هسام ملام طاء ظ/ععة نهعم م نسم (تم الاطلاع عليه في: ,)5١17/6/١1١‏ 


)٠١7(‏ «المؤتمر الصهيوني الأول بازل 1441... بداية تأسيس الصهيونية»» شبكة فلسطين للحوار (74 آب/ أغسطس 
07١17‏ <1116603عالصطم.لمعمط اعمط ونتصيصة/اع 0 امم, بجوم //:ومااطىي (تم الاطلاع عليه في: 5 
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فالتبرعات لا يُنظر إليها باعتبارها مجرد إحسان بل بوصفها «نوعاً من المشاركة في دولة إسرائيل» 
وخصوصاً من قبّل اليهود العلمانيين والمندمجي :1" 

إلا أن الحديث عن العمل المدني لم يكن متمثلاً فقط بتقديم المساعدات وغيرها من الأعمال 
الخيرية المقدمة لليهود ولكن نظر الآباء إلى تلك المؤسسات لتؤدي دوراً آخر. فعلى سبيل المثال 
قامت المؤسسات التوطينية في القرن التاسع عشر بممارسة نشاط صههيوني توطينيء إذ إنها كانت 
تساعد على توطين يهود اليديشية في فلسطين باعتبار أن هذا هو إحدى وسائل التخلص من اليهود 
(وفقاً للديياجات الصهيونية)» وهذا ما يسمى ب الصهيونية التوطينية». بل وقام المؤتمر اليهودي 
العالمي بتقديم الكثير من المساعدات لإسرائيل عبر اتصاله بالحكومات والدول التي لا تستطيع 
إسرائيل الاتصال بها (الاتحاد السوفياتي قبل انهياره والوطن العربي)» أو الاتصال بالجماعات 
اليهودية في هذه البلاد خاصة أن كثيراً منها تم استيعابه داخل الشبكة الصهيونية العامة بحيث أصبح 
يمارس نشاطه داخل إطار صهيوني. ولكن هذا هو النمط العام لكثير من النشاطات اليهودية في 
العالم الغربي؛ فقد تم استيعابها داخل النشاط الصهيوني ومن ثم خدمة مؤسسات المجتمع المدني 
سواء العاملة بإسرائيل أو يدول العاله*'". 

من هنا يتضح أن قنوات التصدي والمواجهة التي تبناها المعهد تقترب من آليات حروب الجيل 
الرابع القائم على مفهوم الحروب غير المتمائلة التي تقوم على محاربة تنظيمات منتشرة حول 
العالم» وهذه التنظيمات محترفة وتملك إمكانات ممتازة» ولها خلايا خفية تنشط لضرب مصالح 
الدول الأخرى الحيوية كالمرافق الاقتصادية وخطوط المواصلات لمحاولة إضعافها أمام الرأي 
العام الداخلي لإرغامها على الانسحاب من التدخل في مناطق النفوذ» وتستخدم فيها وسائل 
الإعلام الجديد والتقليدي ومنظمات المجتمع المدني والمعارضة والعمليات الاستخبارية9", 
وهذا يشابه المخطط القديم للزعماء الصهاينة وكذا بنود الاستراتيجية الحديثة التي وضعها معهد 
السياسة والاستراتيجية لمواجهة ظاهرة معاداة السامية الجديدة. 

فليست مصادفة أن تتحدث تلك الاستراتيجية في محورها الثالث عن قنوات التصدي والمواجهة 
التي تشتمل على ثلائة حروب جديدة على إسرائيل خوضها لضمان أمنها القومي» وهذه الحروب 
هي وسائل حروب الجيل الرابع؛ فالحديث عن الضربة الاستباقية والأعمال الاستخباراتية والأفعال 


)٠١5(‏ المصدر نفسه. 
)3١5(‏ المسيريء؛ موسوعة اليهود واليهودية والصهيونية: نموذج تفسيري جديد. 
دلق حروب الجيل الرابع بدأ ظهورها خلال حقبة الثمانينيات من القرن الماضيء لكن بدأ تداولها مع ضرب 
العراق وهجمات أيلول/ سبتمير .7٠١١‏ لمزيد من التفاصيل انظر: 04 820 عمأعمدط0© 16» ,[.أه اء] لما .5 سدتاائكا 
لمع انأ لع 1ه 5ع هأ هتتاسهعم:. اد //بومااط> ,(1989 ععطا06) علاوعم2) دورمن واتجولط «روه أ أدمعمء0 طمبه] علطا مأو[ تعوللا 
لعددعععع) ,<كلم.هه أأورعمء 190200 نه*200192010/29620-920156096205696201 9ع "9201م الأ هه 11690200 
كمأل الى عأوعنه57 «روطالالا ع0 لمة عوللا ومأكمعمء0 طمبهظ» ,]1 وتموتعاعظ .ل مالأناهة لمة ,(24/3/2014 زمه 
تده لعموعععة) ,<) لم.632طنام/وع 1151 لم /اتصزصمة.ع ان ناكم اكع 01 كمولع )ساك يبب //نم ا خط> ,(2005 ععطمء بو 1!) عابااثاكم1 
.(24/3/2014 
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التخريبية وتطويع مؤسسات المجتمع المدني لخدمة أهداف إسرائيل» إضافة إلى الحرب الإعلامية 
التي تود التوصية بوضعها ضمن منظومة جيش الدفاع الإسرائيلي. ومن ثم ترى الباحثة أن تلك 
الاستراتيجية بالغة الخطورة حيث تعتبر رؤية لكيفية دخول إسرائيل ساحة حروب الجيل الرابع. 
ولكن الغريب هو حديث الآباء الصهاينة عن تلك الأدوات السالف الإشارة إليها بمئات الأعوام 
الماضية. 

وفي هذا السياق؛ يمكن القول إن ظهور مفهوم معاداة السامية الجديدة أمر بالغ الخطورة لمرادفته 
بالعداء السياسي للدولة الصهيونية الاستيطانية؛ ومن ثم فأي انتقاد سيوجه لها سيقيّم كمظهر من 
مظاهر معاداة السامية الجديدة» ما يمثل تصريحاً لها بأن تفعل ما تشاء وترتكب ما تريده من أفعال 
وجرائم في حق أعدائها لحرت اده والفلسطينيين خاصة ومجتمع الأغيار ككل)؛ إذ إن من يعادي 
السامية سيقع تحت طائلة قانون «تعقب معاداة السامية عالمياً» الذي نجح يهود الشتات بالولايات 
المتحدة في استصداره من قبل الإدارة الأمريكية - كما سبقت الإشارة - » ما يشكل خطورة على 
من ينتقد تلك الدولة. والأخطر هو الاستراتيجية التي تم وضعها للتصدي لهذه الظاهرة» وخاصة أننا 
نشهد ترجمة الكثير منها الآن. وهذا ما سيناقشه المبحث «ثانية حيث سيناقش السياسات الحكومية 
المتبعة لمواجهة الظاهرة. 


ثانياً: السياسات الحكومية لمواجهة معاداة السامية الجديدة 


مرت إسرائيل منذ عام ٠٠٠١‏ حتى الآن (أي منذ تأسيس معهد السياسة والاستراتيجية) بستة 
حكومات؛ بدأت بحكومة باراك (الحكومة الرقم ثمانية وعشرون) التي بدأت من تموز/ يوليو 
84 حتى آذار/ مارس 27٠١١‏ ثم جاءت حكومة اليمين بقيادة شارون من آذار/ مارس ٠٠١١‏ 
حتى شباط/ فبراير 7٠٠1‏ . وجاء التشكيل الجديد للحكومة الرقم ثلاثين في تاريخ إسرائيل بقيادة 
شارون ممثلاً في البداية عن الحزب اليميني القومي حزب الليكود ثم حزب يمين الوسط (حزب 
كاديما)0”* '» واستمر في الحكم حتى نيسان/ أبريل ٠٠١7‏ حتى دخل في غيبوبة مرضية حالت دون 
اضطلاعه بمهماته الوظيفية؛ تلاه أولمرت ليحكم بشكل مؤقت حتى أيار/ مايو من العام ذاته» وفاز 
هو بالحكومة الجديدة (الحكومة الرقم واحد وثلاثون) التي استمرت حتى آذار/ مارس 2٠٠١9‏ 
خلفه بنيامين نتنياهو لحكومتين (الحكومة الثانية والثلاثون والثالثة والثلائون) ممثلا عن زعيم 
معسكر اليمين (حزب الليكود). ويتضح ذلك في الجدول الرقم 5 - .)١‏ 


١‏ - برامج الحكومة 
يتناول هذا الجزء الخطوط العريضة للحكومات الإسرائيلية المتعاقبة - منذ نشأة المعهد ‏ التي 
أعلنتها عقب فوزها بالعملية الانتخابية» فهي حصيلة اتفاقات اثتلافية بين عدة أحزاب سياسية مختلفة 


وا. لق عندما انسحب شارون من حزب الليكود مؤسساً حزب كاديما. 
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ذات برامج حزبية متنوعة» وقد تكون متباينة. ومن ثم هذه البرامج هي قواسم مشتركة بين أطراف 
الاثتلاف الوزاري لتلزم الأغلبية البرلمانية التي انبئقت منها الحكومة بمساندتها والدفاع عنها. لذا 
فهي برامج مقتضبة ليست تفصيلية تضع خطوطأ عامة تحدد وجهة الحكومة» لذا سنتضح في هذا 
الجزء أفكار عامة غير مفصلة ولكن في بعض الأجزاء قد يتم التعرض لقانون ما ستعمل الحكومة 
على تمريره لأهميته وحداثته لذا يتم الإشارة إليه خلال برامج الحكومة. 

من هناء يحاول هذا الجزء الوقوف على مساحة الاتفاق بين ما تم عرضه في برامج الحكومات 
الإسرائيلية المتعاقبة بصدد التصدي لظاهرة معاداة السامية الجديدة» وبين التوصيات التي وضعها 
معهد السياسة والاستراتيجية» حتى يمكن الإشارة إلى مدى تأثر صناع السياسة العامة بإسرائيل 
ببدائل السياسات التي وضعها المعهد في هذا الصدد. 

وباستقراء البرامج الحكومية المختلفة أمكن للباحثة تقسيمها وفقاً للخطوط العامة لاستراتيجية 
المعهد فى مواجهة ظاهرة معاداة السامية الجديدة؛ رؤية المعهد بالنسبة إلى «الشعب اليهودي؛» 
العلاقة مع العالم الخارجي» الحروب التي ستخوضها الدولة. 


الجدول الرقم (5 - 03( 


الحكومات الإسرائيلية من عام ٠٠٠١‏ حتى عام 5١15‏ 


الممكر الحزبي (أو التوجه 
الأيديولوجي للحكومة) 


+ |حكا// 00/0/4000 أشارون حتى عام 7٠١5/4/1١‏ |اليمين (حزب الليكود 
او سس ع م ل 


اليمين (حزب الليكود) 
اليمين (حزب الليكود) 


المصدر: -صدة !ترظابره6/يردء انرمع ناذ. نامع اعفدم صا 0ج //نمالط> ,اععدعمكا عط «راعدذ! 4ه عامعصمعهه0 الض» 
(3/2/2013 ننه لعموعععع) ,<1 3د المع وقققت_رعط 


أ «الشعب اليهودي' داخل البرامج الحكومية 

يناقش هذا الجزء الخطوط العريضة للبرامج الحكومية حول القضايا التي تمس الشعب اليهودي: 
الهوية» التعليم» وموجات الهجرة؛ التواصل مع يهود الشتات» والبرامج الاجتماعية والاقتصادية 
لتحسين أوضاع الفئات الأولى بالرعاية؛ حيث يتضح أن توصيات المعهد جاءت مسايرة مع برامج 


1١1 1/ 


الحكومات المتعاقية قبة فقد بدأ الاهتمام بالشعب اليهودي مندذ عام الل حتى آخر مؤتمر تناولته 
الرسالة عام .7١11‏ 

)١(‏ «الهوية اليهودية»: احتلت قضية هوية الدولة الصهيونية مكانة بارزة داخل أجندة الحكومات 
الإسرائيلية المختلفة» فتدرجت مابين محاولة التقريب بين الهويات الفرعية المختلفة (أو المتناحرة) 
كالمتدينين والعلمانيين» وهناك من وصلت به الحال لإعلاء الطابع اليهودي للدولة كهوية جامعة 
تجبّ غيرها من هويات فرعية خاصة العربية. 

فنجد الحكومة اليسارية (حكومة باراك)*'' تهتم بمصالح الطوائف العلمانية من اليهود في 
الداخل والخارج كالحديث عن مراسم الدفن على الطريقة العلمانية» ومن لا يحق لهم الزواج 
حسب الشريعة اليهودية وتقديم المساعدة عند إجراءات اعتناق الديانة اليهودية» مقابل محاربة 
الانغماس في التعاليم الدينية؛ فنص برنامج الحكومة أنها ستمتنع قدر الإمكان عن سن قوانين 
تخص الشؤون الدينية» كما ستعارض الإكراه الديني أو الإكراه المعارض للدين وستضمن حرية 
العبادة والضمي 9'"", 

ويمكن تفسير ذلك بأن الحكومة كانت يسارية والفكر اليساري لا يعلي من قيم الدين والتدين 
خاصة وأنه حزب علماني بالأساس. 

واستمر الاهتمام باليهود العلمانيين مع حكومة شارون 23٠6١١‏ فتعهدت الحكومة بالعمل 

من أجل التأليف بين قلوب المتدينين والعلمانيين من خلال الحوار وإقامة ميثاق بين المتدينين 
والعلمانيين» مبني على أساس الموافقة القائمة على التسامح وتأليف القلوب بين مختلف الطبقات 
الاجتماعية35, 

وعاود شارون من خلال حكومته الثانية الاهتمام أيضاً بالتقارب بين المتدينين والعلمانيين؛ 
إذ أعلنت اهتمامها إياورة عل لعلاة ا حوار وعقد معاهدة بين المتدينين 
والعلمانيين» تكون مبنية على موافقة تكز على الصبر والتسامح المتبادلين» وتقريب القلوب بين 
أبناء الشعب'2 بل وتعهدت بضمان لت الدينية لكل أبناء الطوائف والديانات فى إسرائيل 


)٠١(‏ حكومة يسارية لأنها بقيادة حزب العمل الذي من المفترض أنه قائد معسكر اليسار الإسرائيلى وفق تصنيفه 
الأيديولوجي والفكريء لكنه بعد مقتل إسحق رابين (رئيس الوزراء وزعيم حزب العمل الأسبق) دخل أزمة كبيرة أيديولوجية 
وفكرية علاوة على أزمة القيادة جعلته لا يختلف عن أحزاب معسكر اليمين. لمزيد من التفاصيل انظر: هبة جمال الدين» أزمة 
معسكر اليسار الإسرائيلي: تدهور وانهيار (القاهرة: مركز الأهرام للترجمة والنشرء :)1١٠١‏ ص ١9/68‏ و790. 

)١9(‏ ااذاعه... توزيع مسودة للخطوط العريضة لحكومة باراك.؛ وكالة الأنباء الكويتية (كونا) ( حزيران/ يونيو 
.)١464‏ <26دع مهنم مدات 210-1004754اوكة.5! تهاء طءاء1 ارم / عا اع م هناما بوب بو/تطاخطى (تم الاطلاع عليه في: 
ا 01 

> موقع الكنيست الإسرا اثيلي» .501 .اء55ع اكع !بود //ام )اد‎ )»:2)١9 «منهاج الحكومة برئاسة أرب يئل شارون (حكومة‎ 22-3١) 
.)7١ ١5/7/١9 <لتتاتا.كاطع لتنا 1_00قلماز مو نزذ/طتهلوعوللان (تمّ الاطلاع عليه في:‎ 

)1١١11(‏ «وثيقة: الخطوط العريضة لحكومة شارون الثانية 1؟/ ؟/ 6.7٠08‏ المركز الفلسطيني للدراسات الإسرائيلية 
(مدار)ء <8-ل71مام 2081-8001 1تا/ع507ع اعت هله .ابابو //:نمناط> (تم الاطلاع عليه في: 5 ؟/ 115/9 .)7١‏ 


1١154 


من دون تأثير التوجهات السياسية على قدم المساواة. ولكنها تعهدت في الوقت ذاته بالحفاظ على 
الطابع اليهوديّ للدولة وعلى الموروث الإسرائيلي.7'" 


أما حكومة نتنياهو فاعتبرت هوية الدولة هي الهوية اليهودية وأية طوائف أخرى ليست جزءاً من 
تلك الهوية خاصة الطائفة العربية. فالحكومة الثالئة والثلاثون تضمن برنامجها تعهد رئيس الوزراء 
نتنياهو بسن قانون «أساس: إسرائيل - الدولة القومية للشعب اليهودي» الذي يمنح الغلبة للطابع 
اليهودي للدولة. فقد التزم خلال الاتفاق الائتلافي مع «البيت اليهودي» في ائتلاف الحكومة الثالثة 
والثلاثين بأن تعمل الحكومة على سن قانون ينص على أن إسرائيل هي «الدولة القومية للشعب 
تنظر المحكمة العليا الإسرائيلية في قضية يوجد تناقض فيها بين المبادئ الديمقراطية» والطابع 
اليهودي للدولة» فإن على المحكمة أن تحسم القضية بموجب يهودية الدولة. (وقد أوصى المعهد 
بذلك في مؤتمر هرتسيليا .217017٠1‏ 


والأكثر من ذلك هو نص برنامج الحكومة بالعمل على صيانة الطابع اليهودي للدولة وتراث 
الشعب اليهوديء كما أنها ستعامل باحترام جميع الديانات والأعراف والتقاليد لأبناء الطوائف 
المختلفة القاطنين في البلاد تمشياً مع القيم الواردة في ميثاق الاستقلال (وجاءت هذه التوصية 
خلال مؤتمر هرتسيليا 42505. ولكن الانحياز الواضح لليهود جاء في نص القانون الملزم 
للسلطات الإسرائيلية بتتخصيص موارد مالية من أجل دفع الاستيطان اليهودي في تخوم إسرائيل؛ 
لكن من دون إلزامها بأن تفعل ذلك لمصلحة المواطنين غير اليهود فيها. هذا إضافة إلى إنكار اللغة 
العربية كإحدى اللغات الرسمية بالدولة العبرية190". 


)١١1(‏ المصدر نفسه. 

)١1١(‏ «الحكومة الإسرائيلية الثالثة والثلاثون برئاسة بنيامين نتنياهو: التركيبة» الخطوط العريضة: الاتفافيات الائتلافية» 
السير الذاتية لرئيس الحكومة والوزراء.؟ المشهد الإسرائيلي ١9(‏ آذار/ مارس ))7١1‏ ورمع متملع دبالنمناط> 
<مطام.واتماءل-طص (تم الاطلاع عليه في: اا 01 

)١١14(‏ «الخطوط العريضة للحكومة ال 77 في دولة إسرائيل»» ديوان رئاسة الوزراء (تل أبيب)» .00.809م دع //نمالةا> 
<اوكة .»اام لوعو ه151181001//5/تاخ قلاف (تم الاطلاع عليه في: ما ١14‏ ). 

)١١0(‏ إِلَا أن ليفني» كرئيسة لحزب كاديما في حيتهء قد منعت في نهاية الأمر طرح مشروع القانون للتصويت في 
الكنيست. وذلك عقب انتقادات شديدة وجَّهها خخبراء قانونيون لمشروع القانون. وقالت ليفني» وهي وزيرة العدل في 
الحكومة الجديدة: إنها ستلجم مشروع القانون هذاء مشدّدة على أنه #توجد أمور يحظر أن يتم طرحها». ولفتت ليفني إلى أن 
«خلافات الرأي بيني وبين البيت اليهودي عميقة جداً. ولأسفي فإن الحلف بين لبيد وبينيت أدخل تلك الجهات [المتطرفة] 
إلى الحكومة» وهذه تركيبة غير متجانسة وسأضطر إلى التفكير في دفع المواضيع التي أريدها». وكان ثلث أعضاء الكتيست 
ال ١7١‏ في الدورة السابقة؛ وبينهم معظم نواب كاديما وعدد من نواب حزب العمل» قد وفعوا على مشروع القانون» ويعتقد 
أنه لو لم تمنع ليفتي طرحه لتم سنه. ونقلت هآرنس عن مسؤول رفيع المستوى في الكنيست توقّعه أن مشروع القانون هذا 
لن يمر في دورة الكنيست الحالية يسبب معارضة نواب «يوجد مستقبل» وةالحركة» له. لمزيد من التفاصيل انظر: «الحكومة 
الإسرائيلية الثالئة والثلاثون برئاسة بنيامين نتنياهو: التركيبة. الخطوط العريضة» الاتفاقيات الاثتلافية» السير الذاتية لرئيس 
الحكومة والوزراء». 


حل 


واتفقوا جميعاً على الاهتمام بالتراث الديني اليهودي؛ فأقرت حكومة ٠١١١‏ برعاية الأماكن 
المقدسة - كما جاء في مؤتمر هرتسيليا عام ٠٠٠١‏ بل واتخاذ كل السبل لتمكين اليهود من 
الصلاة في أماكنهم المقدسة بما فيها القيام بحفريات أثرية7"» وهذا يمكن تفسيره بأنه امتداد 
لتدنيس شارون للمسجد الأقصى في 78 أيلول/ سبتمبر ٠٠٠١‏ وأدى إلى اندلاع شرارة الانتفاضة 
الثانية عام ٠٠٠١‏ أثناء زيارته المسجد الأقصىء واستمر هذا التعهد في حكومته الثانية"")) في 
حين تعاملت حكومة أولمرت مع الأماكن المقدسة من منطلق الاهتمام بترميم الآثار'"2) فتعهدت 
الحكومة بإعداد خطة رئيسة لترميم المواقع الأثرية التي تحمل تراث إسرائيل 219 

واحتلت قضية التعليم مكانة بارزة داخل البرامج الحكومية المتعاقبة كمكوّن رئيس للهوية 
الإسرائيلية» ووضعت تلك البرامج خطوطاً عريضة للارتقاء بالمنظومة التعليمية. فوضعت حكومة 
شارون التعليم على رأس نظام الأولويات القومي؛ إذ نص برنامجها على اعتبار التعليم استثماراً في 
البنية التحتية البشرية فهو حافز رئيس للإسراع بعجلة النمو الاقتصادي والاجتماعي» لإحداث حراك 
مجتمعي لإخراج مجموعات سكنية من دوامة الفقر والضيق”'" (ويأتي هذا متوافقاً مع توصية 
مؤتمر 273٠١7‏ واتفقت جميعها على الاهتمام بالتعاليم اليهودية داخل منظومة التعليم بإسرائيل؛ 
عبر التركيز على قيم الشعب اليهودي بما فيها التوراة؛ ومحبة إسرائيل وتاريخ الشعب الإسرائيلي 
وفكره الصهيوني» والتراث اليهودي لاعتبارها الركائز الأساسية لتعاليم الجيل الصاعد. وكذا 
الاهتمام باللغة العبرية9؟2. 


يضاف إلى تطوير مؤسسات التعليم الديني الحريدي؛ فاهتمت حكومة شارون الثانية بضمان 
المساواة لجميع المؤسسات التعليمية في الدولة بما فيها شبكات المؤسسات العامة» والدينية 
والمؤسسات التابعة لليهود المتزمتين (الحرديم). والحفاظ على الحكم الذاتي التعليمي الذي 
يتمتع به قطاع اليهود المتزمتين المستقلين2"9©. وجاءت حكومة نتنياهو (الرقم ثلاثة وثلائون) 
لتتعهد بإدخال المواضيع الدراسية الأساسية إلى جهاز التعليم الحريدي - كما جاء في مؤتمر 
07 والعمل على بلورة خطة لتدريس المواضيع الأساسية» مثل الرياضيات واللغة الانكليزية» 
وأن يكون ذلك ملزماً لجميع المدارس الابتدائية. وهذه الخطة موجهة بالأساس للمدارس الحكومية 


.4)79 «منهاج الحكومة برئاسة أريئل شارون (حكومة‎ )١17( 

)١١(‏ جاءت كخطوة للفوز في الحملة الانتخابية لشارون على رئاسة الحكومة: لمزيد من التفاصيل انظر: 
«لماذا اقتحم شارون المسجد الأقصى قبل ١‏ عاماً؟» المو قم الإلكثر وني لسرايا القدس» .06«6ما/كم. رديه //تمااط> 
<31489-لنيق ه50 داعو ملام (تم الاطلاع عليه في: 01 )2 

,27١١8 «وثيقة: الخطوط العريضة لحكومة شارون الثانية /اا/ ؟/‎ )١١4( 

)١١9(‏ بشار دراغمه. «حكومة أولمرت: 10 مهمة أبرزها رسم الحدود.» إيلاف (4 أيار/ مايو ٠"‏ 1) ,الابجابو//نم اط 
<الوع نازاطاحه زط مهو مناءء 75 مماط2006/5/146680لعدناذا و ع/ءللالصرهء. طمهاء» (تم الاطلاع عليه في: 4 ؟/ .)5١14/7‏ 

.4)78 «منهاج الحكومة برئاسة أريئل شارون (حكومة‎ )١1١١( 

(١1؟١)‏ «وثيقة: الخطوط العريضة لحكومة شارون الثانية لالا/ ؟/ 2757. 

.24)14 «منهاج الحكومة برئاسة أريئل شارون (حكومة‎ )١57( 


لمان 


الحريدية؛ التي لا تدرس فيها مواضيع كهذه. وينص الاتفاق الاثتلافي على بدء تنفيذ هذه الخطة في 
غضون عاميهت2”9. 

كما احتلت قضايا إصلاح العملية التعليمية مكانة بارزة داخل برامج جح الحكومات المتعاقبة 
فتناولت عدة قضايا كإدخال التعليم الإلزامي للأطفال في الأعمار ما بين ؛ وحتى © أعوام» 
وتحويل التعليم في سن الطفولة المبكرة الى جزء لا يتجزأ من التعليم الإلزامي في إسرائيل. 
في المرحلة الأولى ستكرس الحكومة موارد لدعم الحضانات اليومية9""»: علاوة على تطوير 
جهاز التعليم الخاصء وزيادة استيعاب مؤسسات التعليم العالي» وتخفيض الرسوم الدراسية 
في مؤسسات التعليم العالي تدريجياًء ومنح القروض الدراسية للطلاب الجامعيين» بل وتوفير 
جهاز قروض مدعوم للطلبة الذين لا يستطيعون تمويل دراستهي*" على أن يتم ذلك مع 
مراعاة شروط الميزانية. وتقديم الدعم لأطفال العائلات الفقيرة ليظلوا جزءاً من المنظومة 
التعليمية. إضافة إلى دفع جهاز التعليم في مستوطنات الأفضلية القومية”""» مع الاهتمام بوضع 
حلول لقضية التسرب من التعليم عبر إيجاد حلول تربوية تناسب التلاميذ الذين يتخلفون عن 
أطر التعليم القائمة لإعادة جذبهم للمنظومة التعليمية. يضاف إلى تأهيل المدرسين والباحثين 
وتنحسين ظروفهم» وتطوير منظومة التعليم العلمي والتكنولوجيء ما يؤدي إلى فسح المجال 
أمام إسرائيل للاندماج في قمة البحث والصناعة في مجالَّيْ العلم والتكنولوجيا”"'' ودمج 
الطلبة في مشاريع وطنية من أجل تقليص الجهل والفارق الاجتماعي. كما ستطبق الحكومة 
خطة لتمويل التعليم العالي بروح النموذج الذي طَيٌِ بنجاح في أسترالياء إذ تشدد الحكومة 
على ضرورة رعاية الامتياز والريادة بمقياس دولي في مجالات البحث النظري والعلمي 
والتطبيقي9'' (وذلك يعتبر متوافقاً مع توصيات مؤتمرات 23٠١7‏ و4 037٠١‏ و05٠7‏ و1ا 25٠١‏ 
و1١ .)3١‏ 


)١7(‏ «الحكومة الإسرائيلية الثالئة والثلائون برئاسة بنيامين نتنياهو: التركيبة؛ الخطوط العريضة:؛ الاتفاقيات 
الائتلافية» السير الذانية لرئيس الحكومة والوزراء؟. 

)١174(‏ دراغمهء «حكومة أولمرت: 50 مهمة أبرزها رسم الحدود». 

)١50(‏ «الخطوط العريضة للحكومة ال 77١‏ في دولة إسرائيل»؟ موقع وزارة الخارجية الإسرائيلية .528.801//:مناط> 
00 0 ندع 20 0ع ذكقط رومع ة قت أ امه 1ل 0101 اكت 017 0) 1176101 كاك أو نا ] لال هخ"] اناا 
حوكة. أعدء11011962001962015للاع 801 (نم الاطلاع عليه في: لل ل 

(175) مستوطنات الأفضلية القومية: تضم خارطة الأفضليات مستوطنات معزولة مثلء افني حيفتسء افنام» 
ادوراء إيتمار» ألون موريه. الموغ. افرات. بيت إيلء بيتار عليت» بكعوت دلوف». حمرات وغيرها من المستوطتات التي 
سيتمتّع سكانها بتسهيلات في مجال التعليم والعمل وشقٌّ الطرق والبنى التحتية وغيرها من المجالات إضافة إلى 
إمكان استخدام الميزانيات الإضافية في مجال البناء والإسكان بعد انقضاء فترة التجميد المُعلّنة. لمزيد من التفاصيل 
انظر: «نتنيامو يخطط لإعلان الضفة الغربية منطقة أفضلية وطنية»» موقع الفجرء .أتلكمناءممعوالء, بابو //نمناط> 
<224- ومع ادعنا 5:5 222-برووعنهءي9016-ل:7مطي (تم الاطلاع عليه في: 2001/7 

.2)14 «منهاج الحكومة برئاسة أريئل شارون (حكومة‎ )١71( 

(4؟١)‏ «الخطوط العريضة للحكومة ال 7١‏ في دولة إسرائيل». 


لخلا 


هذا مع الاهتمام بقضية سلامة التلاميذ وتصحيح التدابير المتعلقة بسلامة الماكثين داخل 
المؤسسات التعليمية. وقد وضعت حكومة نتنياهو قضايا التربية والتعليم في صلب محاور الأفضلية 
الوطنية", 

كما حظيت المشاريع المتعلقة بمواضيع الثقافة بمساحة بارزة داخل برامج الحكومات المتعاقبة» 
والفن» والأدب» والمسرحء والموسيقى» والرقصء والسينماء والمتاحف والمكتباتء والاهتمام 
بالموهويين”"2, 

وتفاوت الاهتمام بالقوانين التي تنظم العلاقات على أسس دينية كالزواج والجنسية والتجنيد» 
فأكدت حكومة أولمرت أنها ستسعى من دون تأجيل إلى سن قانون لحل مشكلة #الممنوعين من 
الزواج0"”". 

واختلفت الحكومات حول الموقف من التجنيد. فهناك حكومات تناولتها من منظور إعلاء 
المصلحة الدينية فأوصت البعض على العمل لإعفاء دارسي العلوم الدينية من التجنيد في الجيش 
كحكومة شارون 2٠0١١‏ وهناك من طالب بالمساواة فى تحمل عبء الخدمة العسكرية بشكل 
تدريجي7”, فحكومة بنيامين نتنياهو جاء برنامجها منصبًاً بشكل محوري حول جعل الخدمة 
العسكرية للجميع بمن فيهم دارسو العلوم الدينية؛ تحت مسمى «المساواة في تحمل العبء». وقد 
احتل مكانا مركزياً في الاتفاق الائتلافي بين «الليكود بيتناه وايوجد مستقبل». ويقضي هذا البند 
بتجنيد الشبان الحريديم للخدمة العسكرية أو المدنية» وفقاً لجدول زمني واضحء كواجب على أي 
مواطن بلغ الثامنة عشرة» وزيادة عدد الحريديم الذين يؤدون هذه الخدمة» وفرض غرامات مالية 
على المتهربين من الخدمة. وتقليص مدة الخدمة العسكرية لجميع الجنود النظاميين إلى ستتين» 
وزيادة عدد العرب فى الخدمة المدنية”2, 

وستبدأ الفترة الانتقالية لتطبيق هذا القانون في ١‏ آب/ أغسطس 7٠١١5‏ وتنتهي في ١‏ منه لعام 
7٠"ء‏ بحيث تكون غايات التجنيد لكل عام محددة» وهي تجنيد ٠٠٠١‏ حريدي للجيش و١٠7١‏ 
للخدمة المدنية خلال العام 23١17“‏ وتجنيد 78٠١‏ حريدي للخدمة العسكرية والمدنية خلال 
العام 7٠١١5‏ وتجنيد للم حريدي في العام 39016 و١٠5ه‏ في العام .7١١5‏ وهذا ما يعكس 
الهاجس الأمني وعقلية الحصارء فلم يكترث نتنياهو لتأبيد الحريديم وإمكانية خسارته لأصوات 

)4 7) «الخطوط العريضة للحكومة الجديدة برئاسة بنيامين نتانياهو.» ديوان رئاسة الوزراء (تل أبيب )» .ابابو لاط > 
<خازكة.لن 1 امم لدعوة21.0601//6 3/1514 خخ م / ]أ لوع .0010م (تَم الاطلاع عليه في: ال 2001 

(1) «الخطوط العريضة للحكومة ال 71 في دولة إسرائيل». 

0 دراغمه. «حكومة أولمرت: 56 مهمة أبرزها رسم الحدود». 

(177) «منهاج الحكومة برئاسة أريئل شارون (حكومة 2)14. 

(1*7) «الحكومة الإسرائيلية الثالثة والثلائون برئاسة ينيامين نتنياهو: التركيبة» الخطوط العريضة: الاتفاقيات 


الاثتلافية» السير الذائية لرئيس الحكومة والوزراء». 
(17) «الخطوط العريضة للحكومة الجديدة برئاسة بنيامين نتانياهو». 


التيارات الدينية ودعمهم السياسي بما يتوافق مع توصيات معهد السياسة والاستراتيجية في عام 
و35 


وكان استيعاب رأس المال البشري من أهم الركائز التي تناولتها البرامج المختلفة فتم الحديث 
عن زيادة موجات الهجرة اليهودية» واستيعاب المهاجرين الجدد. والتواصل مع يهود الشتات» 
وتحسين أوضاع القطاع العربي» وسياسات اجتماعية لتحسين أوضاع الفئات الفقيرة والمهمشة 
وذوي الفئات الخاصة. 

(؟) موجات الهجرة اليهودية: اتفقت الحكومات الإسرائيلية جميعاً على أهمية تشجيع موجات 
الهجرة إلى إسرائيل» ووضع برامج لاستيعاب المهاجرين داخل النسيج المجتمعي. فشمل برنامج 
حكومة شارون الثانية التعهد بالنضال لضمان بقاء إسرائيل دولة يهودية ديمقراطيّة وصهيونية تشجع 
الهجرة إليهاء وتضمن الحقوق المتساوية لكل مواطنيها*'". وقد أعلن نتنياهو في حكومته الثانية 
أن الحكومة ستضع قضية استقدام اليهود إلى البلاد واستيعابهم على رأس اهتماماتها وتعمل بحزم 
لزيادة معدلات القادمين الجدد من جميع دول العاله 9" , وقامت حكومة شارون الثانية بوضع 
خطة لاستيعاب المهاجرين الجدد تتضمن الآتي: 

« تعمل الحكومة بحزم من أجل: زيادة الهجرة من جميع البلاد» عبر الترويج لإنقاذ اليهود 
المضطهدين بالخارج بعودتهم إلى إسرائيل وخلق الظروف الاجتماعية» الاقتصادية والروحية 
اللازمة لاستيعاب سريع وناجح في الوطن للقادمين الجدد إلى إسرائيل. 

© التنسيق مع الوكالة اليهودية والهستدروت (اتحاد العمال) - حيث أدى دوراً كبيراً في بناء 
إسرائيل واستيعاب المهاجرين من قبل - لدفع الهجرة إلى البلاد» وتقوية التعليم اليهودي الصهيوني 
في أوساط الجيل الصاعد في الشتات وفي إسرائيل. بل في غرس الهوية اليهودية من خلال ترسيخ 
فكرة كون الشعب اليهودي وحدة متجانسة تدور حول إسرائيل اليهودية الصهيونية الديمقراطية. 

« تأهيل الشباب مهنياً وتشجيع دراسة اللغة العبرية بينهم» وتوظيفهم - خاصة العلماء الجدد 
والمثقفين - في مرافق الدولة» والخدمات العامة» والوسط الصناعي والتجاري وفي معاهد التعليم 
العالى والبحث. ووقف التمييز الذي يطرأ على الأجور للعمل المتساوي في مختلف المجالات 
والمستويات وذلك عند المقارنة بين القادمين الجدد والقدماء. 

© دمج القادمين الجدد في جهاز التعليم» من خلال اغتنام الطاقة التربوية والعلمية الكامنة في 
الهجرة لمصلحة جهاز التعليم بأسره. 

ه الاهتمام بشكل خاص بالمجموعات ذات الحاجة إلى عناية خاصة في أوساط القادمين 
الجدد على سبيل المثال: المسئينء العائلات وحيدة الوالد. المعاقين والمرضى”"". 

205١07 1 ؛وثيقة: الخطوط العريضة لحكومة شارون الثانية لاا/‎ )١10( 


(15) «الخطوط العريضة للحكومة الجديدة برئاسة بنيامين نتانياهو». 
[(ففدة «منهاج الحكومة برئاسة أريثل شارون (حكومة 9؟5)7. 


اردرا 


© إقامة الحكومة علاقة وحواراً دائمين مع ممثلي المهاجرين278. 

ويلاحظ أنها جاءت متماشية مع توصيات مؤتمر هرتسيليا لعام 1 .٠٠١‏ 

وقد اعتبرت حكومة نتنياهو حركة القادمين الجدد إلى إسرائيل جوهر المشروع الصهيوني. 
فاستمرار تدفق القادمين الجدد إلى البلاد يشكل عاملا مهما في نمو الاقتصاد والمجتمع في 
إسرائيل» وفي تحصين الأمن القومي. وأكدت الحكومة إجراء اتصال وحوار دائمين مع ممثلي 
القادمين الجدد أبناء شتى ديار الشتات من أجل ملاءمة سياسة الاستيعاب وحاجات القادمين الجدد 
الأساسية والمتغير*"' كما جاء في مؤتمر هرتسيليا عام 7٠١7‏ وعام .7٠١4‏ 

(؟) التواصل مع يهود الشتات (الدياسبورا): كما احتلت قضية التواصل مع يهود الشتات مكانة 
بارزة داخل البرامج الحكومية المختلفة» وظهر في تلك البرامج تفهم الحكومات لمشكلات يهود 
الشتات» كالحفاظ على الهوية» والاندماج في مجتمعاتهم. لذلك نجد حكومة شارون الثانية تتعهد 
بإيجاد الطرق لتحصين الهويّة اليهوديّة والصّهيونيّة» ومساعدة اليهود في الصّراع ضدّ الاندماج. 
ووجدت أن الحوار من أهم الطرق للتواصل مع يهود الشتات. فنظرت الحكومة إلى يهود الشتات 
كمخزون استراتيجي مهم يساعدها في حربها ضد معاداة السامية» فنجد برنامج حكومة شارون 
الثانية تتعهد الكفاح مع يهود العالم ضد اللاسّامية والعنصريّة””؟' «فحكومة إسرائيل سوف تعمل 
باستمرار وبعزم ضد مظاهر اللاسّاميّة في أرجاء العالم» وستعمل على زرع الرّوابط والمسؤولية 
المتبادلة بين إسرائيل والمجتمعات اليهودية في الشّتات اليهوديَ»”“". ويعد ذلك متماشياً مع 
توصيات مؤتمر .57٠١١‏ 

وبدأت الحكومات تنظر إلى ضرورة وجود كيانات مؤسسية تنظم خلالها العلاقة بين إسرائيل 
ويهود الشتات» - وذلك يعد مسايراً لمؤتمر ٠٠١‏ - فتضمن برنامج حكومة أولمرت السعي 
لتطبيق خخطة لمأسسة العلاقة بين إسرائيل والجاليات اليهودية9؟2. 

(4) الفئات المستضعفة والأولى بالرعاية: اهتمت الحكومات بالحديث عن مختلف القطاعات 
بالمجتمع نساءً وعرباً ومعوقين. فاعتنت الحكومات ككل بالأجندة الاجتماعية. ولا سيّما حكومتي 
شارون وأولمرت اللتين أعلتتا التزامهما بخلق الشروط المطلوبة لدمج النساء في إسرائيل بصورة 
تامة ومتساوية في جميع مجالات الحياة؛ بما فيها مجالات التشغيل والأجورء والسعي إلى تحسين 
مكانة النساء» ومكافحة التمييز على اختلاف أنواعه» إضافة إلى التمثيل السياسي لهن» ومواجهة 
العنف ضدهن”*'". والاهتمام بحقوق المعوقين» ودمجهم في التربية والتعليم» والارتقاء بحقوق 

يلف دراغمه. «حكومة أولمرت: 56 مهمة أبرزها رسم الحدود». 

(179) «الخطوط العريضة للحكومة ال 71 في دولة إسرائيل». 

(4) «وثيقة: الخطوط العريضة لحكومة شارون الثانية /اا/ ؟/ "17 ,205١‏ 

)١41(‏ المصدر نفسه. 


)١155(‏ دراغمه؛ «#حكومة أولمرت: 50 مهمة أبرزها رسم الحدودة. 
)١57(‏ المصدر نفسه. 


المسنين والمتقاعدين”*؟؟'2» والتخفيف من ضائقة السكن عند الأزواج*؟'. واهتمت الحكومة الرقم 
واحد وثلاثون (حكومة أولمرت) أيضاً بتقليص الخلافات الداخلية:"2, 

ولكن باستعراض البرامج المختلفة» نجد أن الاهتمام بتلك الفئات انصبّ بالأساس» وبشكل 
أوضح. على البرامج جم الحكومية لحكومة شارون الثانية وحكومة أولمرت. فتعهدت الأولى خلق 
الشروط المطلوبة لدمج النساء في إسرائيل بصورة تامة ومتساوية في جميع مجالات الحياة» كضمان 
تمثيل حقيقي لجمهور النساء في كل مراكز اتخاذ القرارات الحاسمة في البلاد. ومواجهة ظاهرة 
العف ضد النساء على جميع أشكاله وإعادة تأهيل ضحايا هذا العنف”"» أما حكومة أولمرت 
فنص برنامجها على وضع خطة وطنية لمعالجة الأجهزة الخاصة بهؤلاء السكان وتكريس الموارد 
المالية اللازمة*؟". كما اهتم برنامجها بحقوق المعوقين ودمجهم في المنظومة التعليمية» وتحسين 
أوضاعهم الاقتصادية*؟"» إضافة إلى طائفة المتقاعدين حيث تعتبرهم شريحة سكانية يتوجب 
إعطاؤها الأفضلية» وتوجيه خيرة الموارد إليها”*'2. كذلك الحال بالنسبة إلى الشباب» حيث تعهدت 
الحكومة العمل على التخفيف من ضائقة السكن عند الأزواج الشابة بما في ذلك» وخصوصاء 
المناطق النائية وفي أوساط السكان المعسرين؛ هذا علاوة على الاهتمام بتحسين أوضاع العائلات 
أحادية المعيل والأطفال الشواذ'*'2. ويلاحظ أن مؤتمر هرتسيليا لعام 7٠٠٠١‏ وعام ٠٠١١‏ قد تناولا 
تلك القضايا. 


كما غازلت الحكومات الإسرائيلية المختلفة حتى الأكثر تطرفاً الأقلية العربية» وتعهدت جميعها 
بتحسين أوضاعها بل والمساواة بينها وبين سائر المواطنين الإسرائيليين مساواة تامة» في مجالات 
التعليم» والتشغيل» والإسكان والبنى التحتية وتعديل العيوب في تخصيص المصادر وتوفير 
الخدمات العامة259, 

وتعهدت الحكومات المتعاقبة تحقيق المساواة التامة في الحقوق لجميع مواطني إسرائيل 
العرب: البدو والدروز والشراكسة ولكل مواطن آخر كان؛ حيث تعمل الحكومة من أجل المساواة 
في مجالات التعليم؛ والتشغيل» والإسكان والبنى التحتية» ومن أجل تعديل العيوب في تخصيص 
المصادر وتوفير الخدمات العامة. وهذا عبر خلق أماكن عمل لأبناء الوسط العربي في المؤسسات 
الرسمية والعمومية» من خلال تطوير الصناعة» في البلدات العربية والدرزية» ودقع الثقافة العربية 

20 المصدر نفسه. 

)١46(‏ المصدر نفسه. 

)١57(‏ «الخطوط العريضة للحكومة ال ١‏ في دولة إسرائيل». 

(151) «منهاج الحكومة برئاسة أريئل شارون (الحكومة 2)79. 

)١54(‏ دراغمه. #حكومة أولمرت: 56 مهمة أبرزها رسم الحدود». 

لايق المصدر نفسه. 


)١16١(‏ المصدر نفسه. 
ك6 المصدر نفسه. 


(؟5١)‏ «منهاج الحكومة برئاسة أريئل شارون (الحكومة 54). 
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والدرزية قدماً في روح تراث هذه الطوائف. يضاف إلى خلق بنية تحتية تحتية اقتصادية واجتماعية في 
البلدات العربية”*'. هذا علاوة على الاهتمام بالمرأة العربية؛ فعبّر برنامج حكومة أولمرت عن أنها 
ستعمل على الزيادة المستمرة لدمج النساء في سوق العملء والقيادة السياسية والاقتصادية» وتوجيه 
اهتمام خاص للنساء العربيات**''. بل وشملت البرامج الاهتمام بمحاولة حل مشكلات الوسط 
العربي في إسرائيل» فتضمن برنامج حكومة شارون الثانية المشكلات التالية: القرى العربية غير 
المعترف بها؛ مشاكل البدو المقيمين في النقب؛ مخططات هيكلية؛ تحديد مناطق اختصاص توجد 
في موضع خلاف؛ مشاكل الإسكان للأزواج الشابة والأشخاص المعسرين؛ وتعمل من أجل إيجاد 
حلول أفضل للمشاكل**". ومن ثم يعد مثل هذه البرامج متماشية مع توصيات مؤتمرات ٠٠٠١‏ 
0 

مما سبق وفي ظل هذا الاهتمام؛ نتساءل: هل تم حل مشاكل الوسط العربيء أم أن تلك البرامج 
لمغازلة أصوات الوسط العربي الذي يمثل ٠١‏ في المئة من إجمالي سكان إسرائيل» وخاصة أن 
اتجاهاتهم التصويتية بالأساس اتجاهات يسارية وليست يمينية؟ أم أن هذا الاهتمام هو نتيجة توصية 
مراكز الفكر كمعهد السياسة والاستراتيجية لدمج الأقلية العربية كي لا تكون ثغرة لاختراق المجتمع 
الإسرائيلي؛ وتهديد الأمن القومي؟ هذا علاوة على الاهتمام بالنشاط الرياضي وتطوير المنظومة 
الرياضية» والبنى التحتية في هذا المجال”*". ولم تغفل حكومة أولمرتء أيضاً الاهتمام بالحياة 
الثقافية فتعهدت العمل على ضمان توفير ظروف ملائمة للنشاط الثقافي» والفني» والدفاع عن مكانة 
المنتجين والمبدعيه299, 

وإذا نظرنا إلى حكومات نتنياهو نجد أنها أشارت فقط إلى اهتمامها بدفع عجلة الوحدة وإحلال 
السلام في صفوف الشعب. بالتسامح. والاحترام المتبادل» والتحلي بضبط النفس والمحبة عبر 
تقليص الخلافات الداخلية0*". بمعنى آخر لم تبدٍ الحكومة اهتماماً بالأجندة الاجتماعية مقارنة 
باهتمام سلفها. كما اهتمت الحكومات بضرورة إصلاح المنظومة الاقتصادية؛ إذ دارت الخطوط 
العريضة للحكومات الإسرائيلية المتعاقبة حول الإصلاح الاقتصادي وتحسين الأوضاع الاقتصادية 
للمهاجرين والإسرائيلبين من اليهود والعرب والمرأة والمعوقين والفئات الأولى بالرعاية ومكافحة 
الفقر والبطالة0*'' وتحسين الأجور. فقد طرحت حكومة أولمرت خطة لتثبيت الحد الأدنى للأجور 
عند مبلغ ٠‏ شيكل جديد ٠١٠١١١(‏ دولار) وزيادته ته''""2» علاوة على إصلاح منظومة الضرائب 


إشدقة6 المصدر نفسه. 

(191) دراغمه؛ «حكومة أولمرت: 15 مهمة أبرزها رسم الحدود». 
(165) «منهاج الحكومة برئاسة أريئل شارون (الحكومة 9؟)». 
()) المصدر نفسه. 

)١0190(‏ المصدر نفسه. 

)١1١4(‏ «الخطوط العريضة للحكومة ال 71 في دولة إسرائيل». 
)١59(‏ «منهاج الحكومة برئاسة أريئل شارون (الحكومة 9؟)2. 
)١1٠١(‏ «الخطوط العريضة للحكومة ال١7‏ في دولة إسرائيل». 


ك1 


وزيادة المخصصات المالية للتعليم والصحة ومرفق المياه والمستوطنات لزيادة معدل الاستيطان» 
ودعم حقوق المزارعين والعمال وتقليل الفجوات الاجتماعية والاقتصادية7"'" كتطبيق قانون 
الإسكان الشّعبِيَ”"2» أي عبر تطبيق سياسة عدالة اجتماعية تقضي بتقليص الفوارق الاجتماعية 
ومحاربة الفقر بشكل لا يعرف المهاودة» عبر أجهزة التربية والتعليم وتكثيف المشاركة في سوق 
العمل وزيادة الدعم الممنوح للشرائح الاجتماعية الضعيفة27. وعن طريق اتخاذ تشكيلة خطوات 
من أجل تقليص نسبة البطالة بصورة متواصلة وتوفير أماكن عمل جديدة بأكبر نسبة ممكنة. 
فالحكومة ستسعى إلى خفض نسبة البطالة خلال فترة ولايتها بنحو الثلث عن نسبتها يوم تشكيل 
الحكومة» كما ستسعى إلى زيادة المشاركة في قوة العمل "“. علاوة على دعم التجارة الخارجية 
والعمل للاندماج في الاقتصاد العالمي ومواجهة الأزمة الاقتصادية العالمية''2. وقد تعرض مؤتمر 
هرتسيليا لتلك القضايا خلال عامي 7٠٠١7‏ و5١١5.‏ 


يلاحظ باستعراض البرامج الحكومية المختلفة اهتمام حكومة شارون الثانية وأولمرت بشكل 
أكبر بالأجندة الاقتصادية والاجتماعية على خلاف الحكومات الأخرى (باراك ونتئياهو). ويفسر 
بيرتس هذا الاهتمام في خطابه بعد إعلان نتائج الانتخابات» 3 يمثل الحافز الرئيس الذي دعا 
الناخبين إلى الوقوف إلى جانب حزب العمل ومنحه ١‏ مقعدا في الكنيست» مقابل ١١‏ لحزب 
ليكود بقيادة نتنياهو”7". بيئما تواجه حكومتا نتنياهو (الرقم 77 و7؟) تحديات أخرى أكبر متمثلة 
بالأمن وتهديد المحيط الإقليمي (ثورات الربيع العربي). 


ب - العلاقة اليد الخارجي 


خطوط ا م ل ا 
مع الولايات المتحدة الأمريكية» وروسياء والاتحاد الأوروبي» وأمريكا اللاتيئية» واليابان» والصين» 


ودول جنوب شرق آسياء والدول الأفريقية على وجه الخصوص.ء والمجتمع الدولي على وجه 
العموم بمعناه الأشمل””",. 


47٠١7 /7 «وثيقة: الخطوط العريضة لحكومة شارون الثانية /1؟/‎ )١11( 

(157) دراغمه؛ «حكومة أولمرت: 50 مهمة أبرزها رسم الحدود». 

)١17(‏ «الخطوط العريضة للحكومة الجديدة برئاسة يثيامين نتاثياهر). 

)١1١4(‏ «الخطوط العريضة للحكومة ال 7١‏ في دولة إسراتئيل». 

)١110(‏ دراغمه #حكومة أولمرث: 50 مهمة أبرزها رسم الحدود». 

)١١7(‏ إبراهيم البحراويء «الخطوط العريضة لسياسات الحكومة الإسرائيلية الجديدة»» المصري اليوم؛ 
الل <12726 طلم ءاره اصكة. 2ع ل ناعة/صرمء. سناه نزأم تزف وسرلة.نزهل0)/:مااط> (ثم الاطلاع عليه في: 
ا 2001 

(1719) دراغمه. المصدر نفسه. 


كذلك تم الحديث عن التواصل مع دول الجوار مصر والأردن خاصة؛ ومنطقة الشرق الأوسط 
غائة والخرص على تطليح العلاقات عبرتطريو أنظحة للتماون بين شعوب المنطقة في المجالاءت 
الثقافيّة والعلميّة والاقتصاديّة والسياسيّة. مع اتخاذ اللازم لوقف حملات التحريض الموجهة ضد 
إسرائيل داخل دول الشرق الأوسط عامة» وفلسطين ولبنان خخاصة274, 

كما احتلت عملية تسوية الصراع العربي - الإسرائيلي مكانة داخل البرامج الانتخابية» فتحدثت 
حكومة شارون الثانية عن طموح الحكومة لتحقيق اتفاقيات السّلام الدّائمة على أساس قراري 
مجلس الأمن 147 و8٠‏ مع سورية والفلسطينتين وذلك خلال خطب هرتسيليا2”9©. 

أما حكومة أولمرت فتحدئت عن تطلعها إلى بلورة الحدود الدائمة للدولة» كدولة يهودية 
ذات أغلبية يهودية» وكدولة ديمقراطية» وسوف تعمل من أجل تحقيق قيق ذلك من خلال المفاوضات 
والاتفاق مع الفلسطينيين. الأمر الذي سيتم على أساس الاعتراف المتبادل» والاتفاقيات الموقعة» 
ومبادئ خريطة الطريق» ووقف أعمال العنف وتجريد المنظمات الإرهابية من سلاحها:”2. 

وجاءت حكومة نتنياهو الثالثة والثلاثون لتتعهد عند تشكيلها باستئناف العملية السياسية مع 
الفلسطينيين عبر الحفاظ على المصالح الإسرائيلية الأمنية والتاريخية والقومية» ولكن مع إجراء 
استفتاء شعبي حول أي اتفاق يقضي بانسحاب إسرائيل من أية مناطق"2. 


ج - قنوات التصدي والمواجهة 

يتناول هذا الجزء الحديث عما تعرضت له البرامج الحكومية المتعاقبة من سبل التصدي لمعاداة 
السامية الجديدة» عبر استخدام القوة والإعلام ومؤسسات المجتمع المدني 

)١(‏ الحرب التقليدية (استخدام القوة): احتلت قضية الأمن مساحة كبيرة , بين الخطوط العريضة 
للحكومات الإسرائيلية؛ وتم تناولها من جوانب مختلفة. عبر الحديث عن عدة محاور: الأمن 
والردع؛ الاستيطان؟ دفع العملية السياسية مع الحكومات والشعوب لضمان تطبيع العلاقات؟ وقف 
أعمال التحريض ؟ التعاون الاستراتيجي مع الدول العظمى والكبرى بالعالم. . فوضعت حكومة 
شارون - على سبيل المثال - على كاهلها تحقيق الأمن وترسيخ يخ أمن إسرائيل» والسعي نحو 
استقرار يسود المنطقة» مقا لكي ل وتعهدت تحصين الأمن القومي 
وتوفير السلامة الشخصية لكل مواطن من مواطنيها من خلال مكافحة العنف والإرهاب بلا هوادة. 
واهتمت الحكومة بترسيخ متانة جيش الدفاع الإسرائيلي وباقي أجهزة الأمن الإسرائيلية إذ تسعى 

.2)19 «منهاج الحكومة برئاسة أريئل شارون (حكومة‎ )١74( 

(59) المصدر نفسه. 

)107١(‏ «الخطوط العريضة للحكومة ال١7‏ في دولة إسرائيل». 

)١07١(‏ «الحكومة الإسرائيلية الثالثة والثلاثون برئاسة بنيامين نتنياهو: التركيبة» الخطوط العريضة: الاتفاقيات 


الاتلافية» السير الذاتية لرئيس الحكومة والوزراء». 
شفرف المصدر نفسيه. 


نحو تقوية قدرة إسرائيل على الردع؛ وكل ذلك من أجل منع اندلاع الحرب والدفاع عن الدولة وعن 
مواطنيها وعن سكانها. إِنْ الحكومة تحافظ على حقها في استخدام جيش الدفاع الإسرائيلي وأجهزة 
الأمن لها حسب ما يقتضي الحال مهما كان المكان» والعمل على تنشيط الجيش والأذرع الأمنية» 
من أجل ضمان سلامة مواطني الدولة» وسلامة سكانها وسلامة الشعب اليهودي المقيم في الشتات. 

كما اعتبرت أن دفع العملية السياسية من أهم المحركات الرامية لتحقيق الأمن والأمان""'؛ مع 
الحكومة الفلسطينية ودولة لبنان ودولة سورية عبر وقف أعمال المقاومة أو ما يسمونه بالعمليات 
الإرهابية الموجهة ضد إسرائيل. فذكرت حكومة شارون أن السلام مرهون بحلول وسط مؤلمة 
للأطراف. وترى أن تلك العملية السياسية لابد من العمل على تطويرها؛ عبر خوض مفاوضات 
مباشرة بدون وسطاء لتوطيد علاقات الثقة المتبادلة» ودفع المسيرة السلمية إلى الأمام. علاوة على 
العمل على تحسين علاقات الجوار» ودفع تطبيع العلاقات مع مصر والأردن. وتطوير أجهزة التعاون 
بين شعوب المنطقة في مجالات السياسة والاقتصاد والعلم والثقافة لدفع العملية السياسية!؛"©. 

ولم تكتف بالعملية السلمية وإنما وضعت إجراءات داخلية لتحصين منظومة الأمن الداخلي 
تتجسد في دعم عملية الاستيطان» حيث تعتبرها مشروعاً ذا قيمة اجتماعية وقومية. لذلك تعهدت 
حكومة شارون بالعمل على تحسين قدرة الاستيطان على مواجهة الصعوبات والتحديات الموجودة 
أمامه. وكذا إقامة فاصل أمني في منطقة التماس» وذلك عن طريق التسريع من إقامة جدران أمنية 
وعوائق أخرى. فالحكومة ستعمل على تصميمه من أجل ضمان أمن السكان اليهود في يهودا 
والسامرة وغزة. فستقوم إسرائيل بإكمال هذا السياج الأمني بأقصى سرعة ممكنة» بهدف توفير الحد 
الأقصى من الأمن لمواطنيها وسكانهاء مع مراعاة الحاجات الإنسانية للسكان المدنيين الفلسطينيين 
ومحاولة تجنيبهم المعاناة الزائدة - وفقاً للادعاءات التي شملها برنامج حكومة أولمرت - *"") بل 
وتعهدت حكومة نتنياهو بأنها ستعمل بشكل فعال لتكريس الأمن القومي» وإشعار المواطنين بالأمن 
الشخصي من خلال مكافحة العنف. والإرهاب بصرامة وحزه*”". 

(١؟)‏ الحرب الإعلامية: بمراجعة البرامج الحكومية المختلفة اتضح غياب الحديث عن السلاح 
الإعلامي ما عدا حكومة شارون الثانية» إذ تحدثت فقط عن ضرورة التنوع الإعلامي» وتعدد 
القنوات التلفزيونية والإذاعية لتتناسب مع تعدد الأذواق» وتنوع اتجاهات الرأي العام» وزيادة مدى 
الحوار الجاري على شبكة التلفزة الإسرائيلية””''. ولم تتحدث أي من الحكومات عن شبكات 
التواصل الاجتماعي أو الدور الواجب اتخاذه في مواجهة الحملات الإعلانية المناوئة لإسرائيل» 
ما يطرح العديد من التساؤلات حول غياب هذا البند؛ هل لكونها ليست عنصر جذب خلال الدعاية 

(107) «الخطوط العريضة للحكومة الجديدة برئاسة بنيامين نتانياهو». 

,60597 «وثيقة: الخطوط العريضة لحكومة شارون الثانية /1؟/ ؟1/‎ )١174( 

)1١075(‏ «الخطوط العريضة للحكومة ال١71‏ في دولة إسرائيل». 


(177) «الخطوط العريضة للحكومة الجديدة برئاسة بنيامين نتانياهر». 
)١1099(‏ «منهاج الحكومة برئاسة أريئل شارون (حكومة 54)». 
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الانتخابية؟ أم لأنها لا تدخل ضمن مساومات الأحزاب التي تسعى إلى إرضاء ناخبيها ومؤيديها 
وقواعدها الانتخابية؟ أم لتعلقها بالأمن القوميء أو لسريتها خاصة أن هناك عدة قوانين تم إصدارها 
لمواجهة هذه الحرب كما سيتضح لاحقاً؟ 

فرق مؤسسات مجتمع مدني: غضت بعض الحكومات الإسرائيلية الطرف عن دور مؤسسات 
المجتمع المدني واستخدامها لوقف الحملة العدائية ضد إسرائيل وكونها أداة لتحقيق مصالح 
إسرائيل» وتحسين صورتها على مختلف الأصعدة» ولكن حكومتي شارون وأولمرت تحدثتا عن 
تلك المؤسسات بشكل عارض لتقوية العلاقة مع الشياب» ودمج المهاجرين الجدد. 

فتعهد شارون زيادة ميزانية الحركات الشبيبة الطليعية ليناء قيادات مستقبلية قوية2©"9. كذلك 
نظر إليها أولمرت كوسيلة لدمج المهاجرين الجدد داخل الدولة الإسرائيلية»؛ وذلك حينما أشار إلى 
التعاون مع الوكالة اليهودية لتحقيق هذا الغرض*"". 

ومن ثم تم النظر إلى مؤسسات المجتمع المدني كآلية للتواصل مع الشباب وتوطين المهاجرين» 
أي لتحقيق أهداف الحكومة في التقارب مع أعضاء المجتمع اليهودي. 

باستعراض ما سلف ذكره يمكن القولء إن البرامج الحكومية المختلفة للحكومات المتعاقبة 
في إسرائيل منذ بداية عمل المركز (معهد السياسة والاستراتيجية) عام ٠٠٠١‏ رغم وضعها 
فقط لخطوط عريضة ترسم سياساتها المستقبلية» ورغم خضوعها لمساومات الأحزاب المختلفة 
للخروج باتفاق اثتلافي - اتفقت في طرحها مع العديد من التوصيات التي جاء بها المعهد. 


فالجميع وجد أن التعاليم اليهودية والتراث اليهودي هو المكوّن الأساسي للشخصية اليهودية» 
وعملوا على إدخاله بشكل أكبر داخل المقررات التعليمية والدراسية؛ وإصلاح التعليم الحريدي بل 
وعملوا على ترسيخ مبدأ أن الشعب اليهودي وحدة واحدة متجانسة تدور حول إسرائيل اليهودية 
الصهيونية الديمقراطية؛ ومن ثم عملوا على تشجيع موجات الهجرة وتبني برامج لاستيعاب 
المهاجرين الجدد ودمجهم في المجتمع الإسرائيلي» ووضعوا برامج لاستيعاب العلمانيين منهم 
والتقارب بينهم وبين المتشددين كحكومة باراك وحكومة شارون» بل وتبنى بعضها سياسات 
اجتماعية واقتصادية تعمل على تحسين الأوضاع المعيشية لمختلف شرائح المجتمع من كل 
القطاعات - بما فيها إعادة النظر في الضرائب - وبعضها كحكومة باراك حاول التطرق إلى حل 
مشكلة الزواج غير القائم وفق الشريعة اليهودية» والأكثر وضوحاً هو القانون الذي أعلن عنه بنيامين 
نتنياهو خلال الحكومة الرقم ثلاثة وثلاثين «المساواة فى تحمل عبء الخدمة العسكرية؛» رغم 
معارضة القطاع الديني حيث طرح معهد السياسة والاستراتيجية هذه الترصية من قبل عام .75١1/‏ 
كما أن النظرة إلى يهود «الشتات» كمخزون استراتيجي للدولة الصهيونية يساير ما تم ذكره من قبل 


(194) دراغمه؛ #حكومة أولمرت: 16 مهمة أبرزها رسم الحدود؛. 
(10/4) «منهاج الحكومة برئاسة أريئل شارون (حكومة 4)19. 


ل لحا 


خلال المؤتمرات المتعددة للمعهد. وما اقترحه أولمرت حول مأسسة آلية التواصل بين إسرائيل 
ويهود الدياسبورا هو اقتراح قد تقدم به المعهد من قبل. 

وفي ما يتعلق بالحديث عن العلاقة مع دول العالم كان من الطبيعي أن تكون القضية الفلسطينية 
هي محور الاهتمام لأنها تشكل ارتكازاً رئيساً دائماً أثناء تشكيل الائتلافات الحكومية بإسرائيل 
وعلى أساس الرؤية الحزبية يتم الانضمام إلى الاثتلاف أو رفضه. 


ولكن الحديث لم يقتصر عن القضية الفلسطينية والصراع العربي - الإسرائيلي فحسبء بل 
وضعت هذه الحكومات خطوطاً عريضة للتعاون مع دول العالم المختلفة بل ومؤسسات المجتمع 
الدولي ككل. 

كما أن غياب الحديث عن المكوّن الإعلامي يمكن تفسيره بأمور تكتيكية أكثر من كونه محل 
اتفاق اثتلافي يضع خطوطاً عريضة للسياسات الواجب تبنيهاء خاصة أن أغلب توصيات المعهد في 
هذا الشأن تم تحقيقها بصدور قوانين وتشريعات كما سيتضح في ما بعد. 

وهذا يتفق مع ما تم ذكره بالنسبة إلى استخدام القوة الذي تم التطرق إليه لضمان الاستقرار 
ومكافحة الإرهاب عبر سياج أمني ودفع العملية السياسية» واستخدام قوة الردع. ولم تفصل تلك 
البرامج في كيفية مواجهة الإرهاب واستخدام سلاح الردع لأنها أمور تكتيكية بالأساس. ولكنها 
لا تبتعد عما ذكره المعهد في هذا الشأن. فتناول الحديث عن أن استخدام سلاح الردع يتوافق مع 
بعض التوصيات؛ كالحديث عن دعم أجهزة الاستخبارات لمواجهة تلك التحديات الاستراتيجية» 
إذ تلعب الأجهزة الاستخباراتية دوراً مهماً في الردع خاصة:؛ وأن تلك البرامج تحدثت عن التصدي 
للمنظمات الإرهابية» فكان الهدف هو إحداث ردع تكتيكي - خلافاً للردع الاستراتيجي الموجه 
ضد الدول - تقوم به الأجهزة الاستخباراتية بشكل أساسي حيث يقوم على تصورات متيادلة لمعانٍ 
ثقافية» ونفسية خفية ونقل المعلومات إلى القيادة ونشر رسائل ردعية تحمل معلومات تدشن صورة 
إسرائيل (الكيان الرادع في عيون الهدف) بواسطة الأجهزة الاستخباراتية من خلال عملية جمع 
المعلومات. فتعتبر صورة الهيمنة الاستخباراتية من أهم مكونات الصورة الردعية» لتصويرها على 
أنها قوة استخباراتية كبرى قادرة على الهيمئة» واستهداف قدرة الطرف الآخر للتخلص منه. فالردع 
التكتيكي موجه بالأساس ضد المنظمات الارهابية» وعادة ما ينبع من أعمال حقيقية» فالمنظمات 
الإرهابية تعرف بأن هجوماً ما سيحدث في مستوى معين من رد الفعل فينبغي أن تأخذ ذلك بعين 
الاعتبار. وتتسبب التصريحات التي لا يتم تنفيذها في ردع سلبي لكنه تعبير عن المحاولات الهادفة 
لردع الإرهاب (وهذا مثال على ما تمارسه الأجهزة الاستخباراتية في حربها ضد الإرهاب)2*:7. 

(18) صموثئيل بارء «التجربة الإسرائيلية في ردع المنظمات الإرهابية» ورقة قُدّمت إلى مؤتمر هرتزيلياء ١؟‏ - 75 
كانون الثاني/ يناير ٠٠‏ 27* مركز الزيتونة للدراسات والاستشارات؛ سلسلة ترجمات الزيتونة؛ 4 ؟ (نيسان/ أبريل :)7٠١1/‏ 


<الم.24_عستمعاء ط_ععمء مع دظ._العدعدا تومه 1 /عامع امع هاه لعاملع تطددناء وصنهانزهما. عبد /:مااط> (تمّ الاطلاع 
عليه في: ١1١1/4/16‏ 5). 


؟”91١‎ 


وفي ما يتعلق بمؤسسات المجتمع المدني؛ نجد أنه على الرغم من الإشارة العرضية لهاء إلا 
أن تناولها جاء لينم عن استخدامها لما هو أبعد من الدور الخيري والتنموي» فتم توظيفها لخدمة 
المصالح اليهودية في بناء قيادات مستقبلية واستيعاب موجات جديدة من المهاجرين. وهو ما يتساير 
مع توصيات المعهد في هذا الصدد. ويمكننا أن نفسر عدم الإسهاب في أن هذه القضية ليست محط 
مساومات الأحزاب» كما أنها تتعلق بالتخطيط التكتيكي لا الاسترائيس 1800, 


؟ - القوانين والقرارات 

بعد مناقشة برامج الحكومات الإسرائيلية المتعاقبة» كان من الضروري التطرق إلى سلسلة 
القوانين والقرارات الصادرة خلال فترة حكمهاء حيث تعكس توجهها الفعلي والذي قد لا يتضح 
عبر برامج الحكومات التي خضعت لمساومات أحزاب الائتلاف الحكومي. علاوة على أن البرامج 
تتعلق بأمور استراتيجية أما القرارات والقوانين فلها بعد تكتيكي, بمعنى آخر أن الجمع بين البرامج 
والقرارات الصادرة عن صانع السياسة العامة بإسرائيل» يعطي صورة يغلب عليها الشمول حول 
التوجه العام للسياسة العامة بالدولة العبرية في مواجهة معاداة السامية الجديدة. وهكذا يمكن 
الوقوف على مدى توافق السياسة العامة مع توصيات معهد السياسة والاستراتيجية؛ لتصبح بمثابة 
الإشارات والدلائل عن مساهمة المعهد في عملية صنع السياسة بالدولة الصهيونية» في ما يتعلق 
بالقضية موضع الدراسة. 

ويمكن تصنيف تلك القوانين إلى ثلائة تصئيفات رئيسة بداية باستراتيجية المعهد في مكافحة 
الظاهرة محل البحث؛ قوانين خاصة بالشعب اليهودي» وأخرى خاصة بالعلاقة مع العالم الخارجي. 
وقرارات تنظم ساحة الحروب التي تخوضها إسرائيل (الإعلامية والقانونية» ومؤسسات المجتمع 
المدني» إضافة إلى الحروب التقليدية). 


أ- القرارات الخاصة بشؤون الشعب اليهودي 


صدرت عدة قرارات وقوانين من قبل الحكومات الإسرائيلية المتعاقبة جاءت متواكبة مع إصدار 
توصيات المعهدء وتلاقي العديد منها مع ما تم طرحه من بدائل سياسات. ودار أبرزها حول بناء 
القيادات المستقيلية من شباب اليهود بالشتات والمهاجرين والحريديم (المتدينين) والفلاشاء 
إضافة إلى الاهتمام بتقوية العلاقات مع تلك القطاعات للحفاظ على الهوية اليهودية المستمدة من 
التعاليم الدينية للتوراة والتراث اليهودي. حتى وإن كان ذلك بين العلمائيين من اليهود. مع تحسين 

(181) الفرق بين التخطيط الاستراتيجي والتكتيكي: التخطيط الاستراتيجي» تخطيط وتأمين وقيادة قوى الدولة الشاملة 
(العسكرية والمدنية) من أجل تحقيق الأهداف الكبرى للدولة» أما التخطبط التكتيكي, فيهتم بتنفيذ الخطط الاستراتيجية 
(يضع برامج لتنفيذها). لمزيد من التفاصيل انظر: منور أبو السلء الإدارة الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي»» موقم 
مسلم أو ن لاين 5١(‏ كانون الثاني/ يناير 1١‏ ١؟),‏ <3863دلأئة لمع نارودعهدم7نسمء.عم ناعمس ةافمس ود /:مااطى (تم 
الاطلاع عليه في: /١1١‏ 8/ 5014). 
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أوضاعهم الاقتصادية والاجتماعية ونشر قيم المساواة بين أبناء الدولة الاستيطانية حتى في ما يتعلق 
بتحمل أعباء الخدمة المدئية والعسكرية. 

)١(‏ بناء القيادات المستقبلية من شباب اليهود: أوصى المعهد بالحفاظ على الهوية الإسرائيلية» 
وبناء قيادات شبابية قادرة على مكافحة الظاهرة عبر تدريب الطلية الإسرائيليين واليهود بمختلف 
دول العالم على كيفية التصدي لمعاداة السامية الجديدة (وقد صدرت هذه التوصية خلال مؤتمر 
هرتسيليا لعام 5 ."4007٠١‏ ففي العام التالي قامت الوكالة اليهودية للتعليم الإلكتروني بتنظيم 
برنامج تدريب للتصدي لظاهرة معاداة السامية» يهدف إلى تدريب الطلبة والشباب للتعرف إلى 
مصادر معاداة السامية ومظاهرها وتحديد تعبيراتها وأشكالها وطرق التصدي لها والتعبير عنها وذلك 
في 1 شباط/ فبراير ٠٠١5‏ وتم الإعلان عن الدورة على موقع وزارة الخارجية الإسرائيلية”*". 

وفي ظل التوصية بالاهتمام بالتعليم الجامعي بالجامعات التي يوجد فيها اليهود لبناء قيادات 
مستقبلية لليهود داخل الحرم الجامعي بدول العالم المختلفة. افقتحتت حكومة الولايات المتحدة 
عام 7٠٠١1‏ برامج دراسية جامعية تدرس التاريخ اليهودي من منظور ثقافي» وتحمّل نفقات دعم 
كتب دراسية ومناهج تعليمية عن التراث اليهودي. وتزامناً مع ذلك» نفذت الحكومة برنامجاً 
شاملا بعنوان «مقتطفات من اليهودية كثقافة وحضارة» يقوم بجمع مواد من التوراة والثقافة والفكر 
اليهودي وتبسيطها وطباعتها في كتيبات وتوزيعها على الطلبة اليهود» إضافة إلى تنظيم مشاريع 
بحثية ويرامج دراسية تتعامل مع الثقافة اليهودية» ومفهوم العلمانية اليهودية في داخل إسرائيل 
وخارجهاء ومكونات الهوية اليهودية العلمانية!؛*'". ولم يقتصر الأمر على الولايات المتحدة» فقد 
صادق مجلس الوزراء على رصد مبلغ ١55‏ مليون شيكل مساهمة من إسرائيل في مشروع إنشاء 
كرسي أستاذية جديد في جامعة ماساريك الواقعة في مدينة برنو التشيكية يحمل اسم مؤسس الحركة 
الصهيونية ثيودور هرتزل. وتقرر تكليف وزارة الخارجية بإعداد خطة عمل خمسية لكرسي الأستاذية 
الجديد على اسم هرتزل**". وقد أوصى المؤتمر عام 7٠١١1"‏ بهذه القضية. 1 

() التواصل مع يهود الشتات: في طريق استمالة يهود الشتات والتواصل مع الطلبة» خاصة 
الذين لم يسبق لهم زيارة إسرائيل» أوصى المعهد بتنظيم زيارات دراسية لشباب يهود الدياسبوراء 

(عذخ١ا)‏ واعمعوا كه ععمدلد8 عطا مه معتع5 ععمعععلده0© وتإتاعع1! لاتطععطاه عل متصسدزدء8 لممصلظ لمناممة على 
,3-16] «عالمععع7 ,لإأنسءة5 أمدمائدلة 5'اعد ذا كه ععمواو8 عطا مه ععمععء) مه ولإتاعرءل] طلا ع1 لإأمنءء5 أممملنولة 

زم ١ا)‏ كه بواكتصللة أعهذ! «رصذ ةا أمعك١تامة‏ عمتالقطحده0) ازه عكرنه00 دععودمممم روعلمع هع إعوعوهم ا 
لإقد ل هع ش20 مزع ومع 1519620 بنع لروعع 01/19ذ أ أ لالت 5 أأم فم انزع اه معاععهوخ81/ | أ.لامع .قاد //ئمالط> ,ومتقلقة مواءعهم 
01 لعووعع36) ا ولوق و لما 121 


)١8(‏ 5أاعممو! 6ه ععرواف8 عطا مه ععلء5 ععمععكمه© وتززاعوعقط لاأطعفطنهخ] عل متموزمء8 لممصلظ لمسممةخ ع1 
.1 خمق8 /ق3 تناك ع/اأأاعء<8 :2007 ,21-24 ونقناة[ جع26 0011252 ملزأاعة1]1 أقناصة طامعنء5 عط]" :باسيعع5 أموسم غدل 


(186)» «موجر البيان الصادر عن أمين عام مجلس السوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس 
الحكومة الإسرائيلية» قسم الإعلام (1؟ كانون الأول/ ديسمبر 17١؟)‏ /#عامعتهنلء ا الطصة انمع مسرم والاوتط> 
<نامكة.14 201 أطوعم امع لدع مه كاد جاع مناه الخ لإمقاءوء 5 (تم الاطلاع عليه فى: .)5١1١5/5/١١‏ 


انما 


فأنفقت الحكومة الكثير من الأموال مع مطلع الألفية لتطوير مشروع ميلاد إسرائيل (المشروع الذي 
يهدف إلى تنظيم زيارات دراسية للشباب اليهودي بمختلف دول العالم)؛ وقد بلغ عدد الشباب 
اليهود الذين قاموا بزيارة إسرائيل منذ بداية تأسيس هذا المشروع (من عام ١444‏ حتى )٠٠١5‏ 
٠‏ ألف شاب من اليهود خلال زيارات تعليمية. كما قام جيش الدفاع بتمويل برامج ممائلة مثل 
برنامج لامهافا» زونكط138) وبرنامج «الخيرة اليهودية؛» وقد نتسج منهما مشاركة العديد من الشباب 
اليهود في الجيش خلال عام 27٠٠١5‏ حيث تضمنت تلك البرامج استقدام الآلاف منهم إلى إسرائيل 
لفترات إقامة طويلة (تتراوح ما بين الفصل الدراسي الجامعي والعام الدراسي الكامل)400". 

وقد اتخذ مجلس الوزراء قراراً عام 7٠١٠١‏ لتشجيع المنظمات غير الحكومية لاستقدام مزيد 
من يهود الشتات لزيارة إسرائيل» حيث خصص لها إعانات حكومية تتراوح ما بين للممل 1ك با يفال 
دولار لكل قادم جديد سنويا. وتم رصد مبلغ ٠٠١‏ مليون شيكل لهذه الغاية””*'". وتعتبر هذه القرارات 
متماشية مع توصيات مؤتمر هرتسيليا عام .7٠١1/‏ 

كما قرر مجلس الوزراء في آذار/ مارس 7٠١7‏ تأكيد التزامه بدعم مشروع التربية الصهيونية 
للجاليات اليهودية فى الشتات والرامى إلى توثيق صلة الشبان اليهود فى أرجاء المعمورة بدولة 
إسرائيل» وتعزيز هويتهم اليهودية» وعلاقاتهم مع الجاليات اليهودية في بلدانهم. وفي هذا السياق 
رصد مبلغ 5١‏ مليون شيكل حتى عام 7١١١‏ لغرض تطوير (متحف الشتات - المركز القومي 
للجاليات اليهودية في إسرائيل والعالم)» حيث يطمح واضعو المشروع إلى زيادة عدد الشبان اليهود 
الذين يتم استقدامهم إلى الدولة الصهيونية سنوياً ليبلغ ٠١‏ ألف شاب اعتباراً من عام 7١١5‏ ويقوم 
ديوان رئاسة الوزراء والوكالة اليهودية بمراقبة المشروع 240" 

وفي عام 75١١١‏ قرر مجلس السوزراء رصد المزيد من الميزانيات لمواصلة تطوير المتحف 
والمركز فخصص مبلغ 75 مليون شيكل من الموارد الحكومية لتتقاسمه وزارتا التربية والتعليم 
والثقافة والرياضة مع ديوان رئاسة الوزراء وتجديد هذا المبلغ ذاته خلال الفترة بين عامّيْ 
.1١18-5‏ ويشار إلى أن المشروع يهدف خصيصاً إلى إنشاء متحف الشعب اليهودي وتكييفه 
مع المتطلبات التكنولوجية للقرن ال١؟‏ وإعادة تأهيل العمارة وترقية بنوك المعلومات الخاصة 
بتوثيق تأريخ الشعب اليهودي34, 

ويمكن القول إن هذه القرارات تأتي متماشية مع توصيات مؤتمر هرتسيليا 5 .٠١١‏ 

القلفق .2006 ,21-24 لاتقنا ةل ,لمق تتتكناة علالأباءعع:ة ,عع معع1 000 أقناصمة لطتندزد ع1 

(فذيلفق «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام (/ا شباط/ فبراير .)5١٠١‏ 

(18) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في نختام جلسة المجلس الأسبوعية» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام (14 آذار/ مارس .)5١١1‏ 


(144) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في نختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام (4 أيلول/ سيتمير ١١١؟).‏ 
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وللحفاظ على الهوية اليهودية ليهود الشتات» تمت التوصية بنشر التعليم اليهودي ودراسة 
الثقافة اليهودية بين يهود الدياسبورا للحفاظ على الديانة اليهودية داخل النسل اليهودي خاصة يهود 
روسيا وذلك خلال مؤتمري 7٠٠١5‏ و7١70.‏ فتم في هذا الصدد تأسيس منظمة وزارة يهود إقليم 
بيروبيجان”؟'"»؛ وهي منظمة أجنبية ليست روسية تدعمها الولايات المتحدة وإسرائيل» مهمتها 
الوصول إلى اليهود المنسبين الموجودين في الإقليم - حيث أطلق على سكان الإقليم من اليهود 
مسمى اليهود المنسيين بسبب بعدهم عن الشتات اليهودي وإسرائيل» وكذلك عن القيم والتعاليم 
الدينية اليهودية يسبب الحكم السوفياتي السابق - وتعليمهم القيم والتعاليم اليهودية. ففي أيلول/ 
سبتمبر ٠٠١4‏ تخد قرار تطوير الإقليم؛ فتمت زيارة الإقليم وتحديد فريق العمل الكهنوتي 
المشيحاني”؟'2 في المنطقة واتصلوا بالشخصيات اليهودية البارزة بالإقليم» وخصصوا بعد أول 
زيارة مبلغ ٠٠٠٠١‏ دولار لتقديم المساعدات الغذائية للفقراء اليهود بالإقليم» وتأكدت أواصر 
العلاقات بشكل أكبر في نهاية عام 7٠١١‏ حيث حضرت وفود من الإقليم اجتماعات المنظمة 
خارجه. وتم الاتصال برجال الدين اليهود بالإقليم لينشروا التعاليم اليهودية بين يهود الإقليم 
ويحدثوهم عن فكرة الخلاص الإلهي لي ليعيدوا نشر التعاليم اليهودية فيه بسبب منع الحكم السوفياتي 
ممارسة الشعائر اليهودية بالإقليهح39". 


ونجحت إسرائيل مع يهود روسيا في التأثير في الحكومة الروسية لتحسين أوضاع اليهود فكان 
لها دور كبير في إعادة الطابع اليهودي للإقليم بعد سقوط الاتحاد السوفياتي. فقامت بيناء معبد 
يهودي بالإقليم عام 4 بالاشتراك مع عدد من المنظمات الدينية اليهودية» وأصدرت جريدة 
عن الإقليم تصدر مرتين في الأسبوع تسمى النجمة (5/6)): وأنشأت مدرسة يهودية عامة بالإقليم 
يتم فيها تعليم التاريخ اليهودي واللغة العبرية واللغة اليديشية (لغة تجمع بين مرادفات اللغة العبرية 
والألمانية وتستخدم في أوساط المتدينين اليهود «الحريديمة)9؟". 


أما اليهود القاطنون مختلف المدن الروسيةء فقد تم العمل على نطاق الدعم المؤسسي لهم. 
فمنذ مطلع الألفية انُخذ العديد من الإجراءات للتواصل مع اليهود عبر عقد شراكات استراتيجية 


لعلف ففي محاولة لحل المشكلة اليهودية قام جوزيف ستالين عام 4 بمحاولة التقريب بين اليهود وبين حلمهم 
لإقامة وطن قومي لهم أنشأ لهم إقليم الحكم الذاتي بيروبيدزن (12088ه:831) على شمال الحدود الصينية شرق صربيا 
ومنغوليا. لمزيد من التفاصيل انظر: اأتمة) 3 .مط ,13 .ا0؟ بواصمء ووم 71:6 «رولوكنا! أمدع ع1 مذ بمادتستاة اماوول» 
.(13/11/2009 نهه لعووعععة) ,<تومء.ءأممعم معوم .اط //:صخاط> ,(2007 
(191) ماشيح: كلمة عبرية تعني «المسيح المخلص» ومنها «مشيحيون» أي «مشيحانية»؛ وهي الاعتقاد بمجيء 
«الماشيح». والكلمة أصبحت تشير إلى شخص مرسل من الإله يتمتع بقداسة خاصة: إنسان سماوي وكائن معجز 
خلقه الإله قبل الدمور يبقى فى السماء حتى تحين ساعة إرساله. لمزيد من التفاصيل انظر: عبد الله إدالكوس» 
«المشيحانية والخلاص الصهيوني: الطبقة الحلولية في العقيدة اليهودية.» مدونة مكترب» .وهاطامادهلمه.وم///:مناط> 
</7109984961099 0011/1141 (تم الاطلاع عليه في: ال )2 
00 سوأودناها أكد8 عع مأ بماوتصتل8 ادأسعل» 


)١99(‏ /لتمائط> ,15©) عط )ه معع اتتضلوهت© للوأبجعل )0 مهأومعلعء! «رقأذكناةا مز لعتنالاءظ! عكأنا طلوتجعل» ممقصحة]] تتس8ظ 
.(12/11/2009 نهه لعووعععة) ,<10-84033ن7ودم.عاء تائة للح ).بود 
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لبناء رابطة يهودية روسية من خلال الوكالة اليهودية والجامعة العبرية في القدس» وتدعيم العلاقات 
بين الرابطة وإسرائيل وبهود الشتات في مختلف دول العالم. ودعم مصالح اليهود المحليين 
(أي يهود روسيا) عبر وزارة التعليم في إسرائيل. زيادة اهتمام المانحين الدوليين بدعم الرابطة 
اليهودية المحلية. وزيادة الدعم والتمويل المخصص لليهود الروس كوسيلة لتحقيق أهداف تلك 
المنظمات”**'. كما تم تأسيس اتحاد المنظمات اليهودية في روسيا حيث شمل 84 جماعة يهودية 
من ١7‏ مدينة روسية. ومنظمة محبي المنظمات والجمعيات الدينية اليهودية بروسيا «كيرور» 
(:1©:00) حيث تضم ٠٠١‏ منظمة من 58 مدينة روسية1". 

ومن أبرز الأمثلة على نجاح إسرائيل في الحفاظ على الهوية اليهودية بين يهود روسيا وإشراكهم 
في حربها ضد معاداة السامية بمعناها التقليدي والحديث» نجح اليهود في استغلال هاجس معاداة 
السامية لتبرير أعمالهم المنافية للقانون والنظام العام بروسيا. ويتضح ذلك في رد الفعل اليهودي 
تجاه قبض السلطات الروسية على رجل الأعمال ميخائيل دوركوفسكي (رئيس شركة يوكس 
النفطية) بسبب تهرّبه الضريبي بأنه صورة من صور معاداة السامية» حيث أكد ذلك الحاخام بيرل 
لازار (الحاخام الأكبر في روسيا) خلال تعليقه على قرار القبض عليه بأن ذلك «صورة من صور 
تكرار عصر الاضطهاد السياسي لليهود في روسياة5". 

هذا علاوة على الموقف السياسي الذي اتخذه اليهود الروس عقب اتهام القنصل الإسرائيلي في 
4 بتهمة التجسس. هنا تبنى اليهود بروسيا مواقف مساندة ومؤيدة لإسرائيل فأطلقوا عبارات 
منددة بسلوك الحكومة الروسية واتهامها بمعاداة إسرائيل» فكان من أيرز حملات الحشد اليهودي 
والاستهجان للحكومة الروسية الحملة التي شنها موقع التلغراف اليهودي الروسي - موقع أخبار 
يعبر عن مصالح اليهود الروس - فمن أبرز العبارات التي تم إطلاقها ما ذكره جريج مارجولين 
(محرر الموقع) الذي قال «نحن اليهود الروس لا نخشى اتخاذ موقف سياسي مساند لمواقفنا 
السياسية» فلقد أصبحنا قوة سياسية فى بوسطن حيث مكثنا /٠‏ عاماً خلف الستائر الحديدية: أما الآن 
فلم نعد نبالي بتلك التعجارب الماضية» لذلك نعلن أن إسرائيل وطننا وإذا احتاج إخواننا وأخواتنا في 
إسرائيل للمساعدة سنقترب منهم كأحد أقاربناة”'؟". من هنا يتضح أن الأستاذ مارجولين قد أعلن 
عن التأييد اليهودي الروسي لإسرائيل الذي يمثل قوة ضاغطة على السلطات الروسية؛ خاصة في 
ظل تيقن اليهود من أنهم أصبحوا قوة لها شأن ومكانة داخل المجتمع الروسي. كما يمثل حرص 

)١9(‏ اعذره5-تووط لمه أعأاه5 عاما عطا صأ ولول موتودب1 6ه عملأ[ لهمو5)دل8 لع أصمع0» ,إكا5 5218201 ممعوناظ 
لعتممقصءزال:جاكط> ,(2002 مم5 ) ٠١2‏ .ومه ,14 .أو؟ ,نونك كعاليااى أمءانامط ملعل «رتمعوو الا مده بجعتلا ىم نم8 


<170111-17105013/7- لم1 11-18-81 /501-)05م-3210-أ 1216-5031 الاك لاع [-01ة أمكن <أمءع1ذ|ا-آهوه )هه -لع ع أسمعرم/عاءنامة 
)١946(‏ ,«هاكونا!! دز وبرعل م11 كمه 10 ععضمع 10101 دوتع أاع8» رولإمكاوء:5ؤ5أنا لهة لاممروع1 

(197) أحمد عبد العزيزء #رسائل حاخام روسيا الأكبر بيرل لازار اعتماد توجيه رسائل مؤثرة إلى البرلمان الروسي 
والكرملين وأغمض عينيه عن ١7‏ يهودياً يركزون ثروة روسيا في أيديهم.» إيلاف (4 كانون الأول/ ديسمبر ١٠؟)‏ //:مناط> 
< تلاط 86600 0709232592909 1 بع باتطعمه/طع سامح أعنتصمء. تأمرقاع ,الا 


)١91/(‏ ,(2009 اكنوندة 25) اأمدموءلء؟ المدتدكنا طواجعل «رعلقمعظ امعتاتامط عولد وجعل ممتودد1» ,مقووط ورد 
.(1/11/2009! ننه لعمممععة) ,<أصاط.-ء اقلمعم-امءناتامم-عدأة:_-وجع ل موائكدم/2009/08نتدرم». لأمدموع اع ل بو // مااط> 


ملفا 


رؤساء وزراء إسرائيل على المشاركة بشكل دوري بالمؤتمر السنوي للجاليات اليهودية الأمريكية 
ومؤتمر منظمة إيباك أداة للتواصل معهمء ومناقشة مشاكلهم, وزيادة ارتباطهم بإسرائيل رغم بعدهم 
الجغرافي عنهاء بل ودعمهم داخل مجتمعاتهم. فحظيت مشاركة ينيامين نتنياهو عام 6٠‏ بدعم 
الكثير من اليهود بالولايات المتحدة وتغطية وسائل الإعلام العالمية2590. 


(*) تشجيع موجات الهجرة اليهودية: أوصى المعهد خلال مؤتمري 7٠٠١7‏ و4١٠٠‏ بضرورة 
تنفيذ برامج لتشجيع المهاجرين لإسرائيل واستيعابهم في النسيج المجتمعي بالتعاون مع الوكالة 
اليهودية» وفي آذار/ مارس ٠٠١9‏ بحث مجلس الوزراء الخطة الرامية إلى تشجيع حركة استقدام 
اليهود من دول الاتحاد السوفياتي السابق بالتعاون مع الوكالة اليهودية؛ وتمت المصادقة عليها 
مع نهاية العام. ومن بنود الخطة منح القادمين الجدد دعماً حكومياً في مجالات السكن والعمل. 
وتبلغ تكلفة الخطة ٠”‏ مليون شيكل لاستقدام أكثر من ٠٠٠١١‏ عائلة يهودية*'). كما قامت الوكالة 
بتنفيذ العديد من المشروعات المشتركة مع الحكومة لدعم عملية استيعاب المهاجرين بإسرائيل. 
ومن أبرز هذه المشروعات مشروع «معاً في الوطن»؛ حيث يقضي بحشد آلاف الإسرائيليين ليرافق 
كل إسرائيلي مهاجر جديد. مما يزيد من التقارب ويقوي اللحمة المجتمعية» ويسرّع اندماجهم في 
النسيج المجتمعي بإسرائيل”'". 

وفي عام ٠٠١4‏ ناقش المجلس عدة سبل لحل بعض المشاكل التي تواجه اليهود الجدد بالدولة 
الصهيونية كترتيب إجراءات استيعاب العلماء من القادمين الجدد؛ وتكثيف دراسة اللغة العبرية 
بينهم» وتركيز الجهود على استقدام اليهود ذوي المهن والكفاءات المطلوبة» وعقد دورات تأهيلية 
لهم ليتسنى لهم الانخراط في سوق العمل. وتوصل المجلس إلى حتمية حل مشكلة عدم اعتناق 
بعض القادمين الجدد الديانة اليهودية وحل ضائقة السكن لديهم ودعمهم اقتصاديا"*". 


وقرر مجلس الوزراء في 777 حزيران/ يونيو 7١٠١‏ تطبيق الخطة الوطنية الرامية إلى «جلب 
الأدمغة» (بمعنى إعادة علماء وباحثين إسرائيليين متفوقين من الخارج) عبر إنشاء مراكز تفوق بحثي 
في الجامعات لجذب العلماء للعمل بها والعودة إلى إسرائيل”'". كما قرر مجلس الوزراء أثناء 
اندلاع الأحداث في تونس عام 7٠١١١‏ (أي أحداث الثورة التونسية) وتداعياتها منح مساعدات خاصة 


)١194(‏ «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام (17؟ تشرين الأول/ أكتوبر .)50٠١‏ 
(149) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في نختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام (15 آذار/ مارس .)5١١9‏ 
25١ ١(‏ /طهلر لمع ده ,لاع وعم مطذابحى لوس //:داخط> ,لإعصعهوم للوتجعل ع1 «ر(لمطعهيك8 انوطو8) معطاعجه] عمروتط أذ 
.(11/4/2014 نهه لعدقعععن) ,<454 لمعمو 


)0١1(‏ «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام ( أيلول/ سبتمبر 9١٠؟).‏ 

(؟١٠)‏ «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في نختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام 71 حزيران/ يونيو .)5١٠١‏ 


/؟ 


للقادمين الجدد من تونس. وستشمل الخطة في مرحلتها الأولى ١0‏ عائلة تُمنح كل منها مساعدات 
بمبلغ ١8 ١6‏ ألف شيكل شهرياً إلى حين مرور عاميْن على موعد هجرتها إلى البلاد» على أن 
تقتصر المساعدات على العائلات التى ستصل إلى البلاد حتى أواخر آب/ أغسطس 25901١‏ 
كما أقر مجلس الوزراء خطة شاملة لتحسين استيعاب المواطنين المنحدرين من أصول إثيوبية معتبراً 
أن هناك في الطائفة الإثيوبية (يهود الفلاشا) جيلاً جديداً من أصحاب المبادرات والطموحات 
والرغبة في الاندماج بالمجتمع الإسرائيلي إلى جانب استمرار الضائقة التي يعانيها أبناء الطائفة!؛'"©. 
وللتقارب مع يهود الفلاشاء قرر مجلس الوزراء تخليد ذكرى هؤلاء في لوحة تذكارية يتم نصبها في 
موقع النصب التذكاري لإحياء ذكرى يهود إثيوبيا العالقين في مقبرة جبل هيرتزل بأورشليم القدس. 
وكُّلف الوزير ميخائيل إيتان برئاسة لجنة استشارية حول هذه القضية حيث تقوم اللجنة بنشر قائمة 
بأسماء الذين قضوا نحبهم والمعايبر الخاصة بنشر أسمائهم. وتبلغ تكلفة المشروع مليونيْ شيكل» 
كما أبدت الوكالة اليهودية استعدادها للمساهمة فيه بمبلغ ١6١‏ ألف شيكل. ويأتي هذا القرار في 
إطار سعي الحكومة لاستيعاب المهاجرين الجدد وزيادة انتمائهم» اضافة إلى توسيع منظومة التراث 
اليهودي ليشمل الأفارقة» ليكون أداة جذب لمختلف يهود العالم*'". وفي ظل التوصية بمراجعة 
النظام الضريبي لجذب المهاجرين والمغتربين الإسرائيليين للعودة إلى أرض إسرائيل» تم في 
4 إجراء إعفاءات ضريبية على الشركات في الخارج؛ بقصد تشجيع النشاط التجاري وتدفق 
رؤوس الأموال إلى إسرائيل"”". 

كما قرر مجلس الوزراء السماح لمجموعات معينة بدخول البلاد لغرض إتمام إجراءات اعتناق 
الديانة اليهودية تبعاً لإجراءات سيحددها وزير الداخلية بناءً على رسالة الحاخام الأكبر السابق 
شلومو عمار. وسيتم إنجاز إجراءات استيعاب الأفراد المعنيين باعتناق اليهودية ومنحهم صفة 
القادمين الجدد بتكلفة لا تتجاوز لا ملايين شيكل» على أن 7 تتولى وزارة الاستيعاب الإجراءات 
اللازمة على هذا الصعيد دون أن يتجاوز عدد الأفراد الذين يطاولهم هذا الإجراء ٠٠١‏ شخص 
خلال عام 2701 و0٠٠4‏ شخص خلال عام 7١١5‏ و١٠‏ شخص خلال عام 97016. وفي 
ظل التوصية بالحفاظ على الأكثرية اليهودية ويهودية الدولة صادقت الحكومة الإسرائيلية يوم 

)7١(‏ «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في خختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام (7 نيسان/ أبريل .)7١1١‏ 

)4 خرف ١‏ #موجز ليان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية؛» مكتب رئيس الحدكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام ١١(‏ شباط/ فبراير .)5١14‏ 

0 جز الي لصا عل ع مجلى لوا فيخم جلسة المجلس البوعية مكب ريس لمكن 


3 3 ا كه ععمولة8 8 010 51165 0 لزاع !! لاتطععطاما عل ستسوزد8 لصمصلظ أمنهسة مال 
.2009 لاتقتمتصنا5 ع اناعد ملإعزلوط نمع وعم كمه متوناعث1] طتمتل! عطا لواأساءعة لقدمناولة 


)7١0(‏ «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام (17 تشرين الأول/ أكتوبر 0701. 
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8" 2015» على تمديد قانون المواطنة الذي يمنع لمّ شمل العائلات الفلسطينية. وهو قانون 
بتواصل ار 11 سنة على التوالي؛ ويمنع عشرات آلاف العائلات الفلسطينيّة من ممارسة حياتهم 
الطبيعية و حقهم بالعيش تحثت سقفي واحد' 0 

(؟) الاهتمام بالتعاليم اليهودية بالمنظومة التعليمية: في إطار الاهتمام بتشكيل الهوية اليهودية 
والحفاظ عليها اتفق كل من المعهد وصناع القرار حول إعطاء الأولوية للتعاليم اليهودية وذلك خلال 
مؤتمرات ٠٠١5‏ و/١٠٠‏ و١١‏ ١٠؛‏ أوصى المعهد بإدخال التراث اليهودي والقيم اليهودية داخل 
المناهج الدراسية لدعم الهوية اليهودية للطلبة جيل المستقبل. وتوافق ذلك مع تصديق مجلس 
الوزراء على خخطة لحماية التراث في شباط/ فبراير 7١٠١‏ تتضمن دمج مضامين التراث الوطني في 
الجهاز التعليمي بكافة مراحله بمبلغ 1٠٠‏ مليون شيكل”"". كما وافق رئيس الوزراء في نيسان/ 
أبريل ٠٠٠١‏ على خطة لتضمين تراث هيرتزل ضمن دروس مادة التاريخ لطلاب الصف العاشر"' 
كما أقرت اللجنة الوزارية لشؤون التشريع التابعة للكنيست. في فبراير 25١15‏ تعديلاً على قانون 
التعليم الرسمي في إسرائيل» تم بموجبه إضافة بند للقانون ينص على الآتي «على المدرسين تعزيز 
المفاهيم لدى الطلبة أن إسرائيل هي دولة «الشعب اليهودي». وقد علق #شمعون أوحيون»؛ عضو 
الكنيست مقدّم مشروع القانون عن تمرير التشريع أنه «آن الأوان لكي نقول بصورة واضحة ونعلّم 
هذا الجيل والأجيال القادمة أن دولة إسرائيل هي دولة الشعب اليهودي التي حلمنا بها لآلاف 
السنين» وحظينا بمشاهدة هذا الحلم يتحقق وان إسرائيل هي دولة خالصة للشعب اليهودي فقطء 
فجميع مواطني الدولة سيحظون بالحقوق المتساوية ولكن الدولة هي دولة الشعب اليهودي:7'". 

وللتواصل مع اليهود العلمانيين والحفاظ على هويتهم اليهودية ‏ تمت التوصية بإدخال التعاليم 
اليهودية إلى المناهج العلمانية بالمدارس. وعلى النطاق العملي تعمل حالياً ما يزيد على 0٠‏ منظمة 
في إسرائيل تختص بتعليم اليهودية كثقافة تتضمن صياقغة الهوية اليهودية للسكان العلمائييه9'", 

واحتلت اللغة العبرية نصيباً كبيراً ضمن تلك الحملة (أي حملة الاهتمام بالتعاليم اليهودية 
لتشكيل الهوية)» فأوصى المعهد بالاهتمام باللغة العبرية» وزيادة عدد الناطقين بها. فقد قرر مجلس 
الوزراء عام ٠١١7‏ الإيعاز إلى وزارة الثقافة والرياضة بمواصلة إجراء مشروع (إسرائيل تقرأ؛ الذي 


)1١8(‏ «الحكومة الإسرائيليّة تصادق اليوم على تمديد قانون المواطنة العنصريء» موقع عرب 48 الإلكتروني: 
<12-106451 ع ام اوم - 00ح 7 لصامء., 8 لوطوعج, بجوصم/ :ماخطى انم الاطلاع عليه في: ار 

)9 #موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام (71 شباط/ فبراير .)7١٠١‏ 

)١(‏ «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام (77 نيسان/ أبريل .)5١٠١‏ 

(1١١؟)‏ «واللا: تعديل على قانون التعليم لتعزيز مفهوم الدولة اليهودية بالمناهج.» وكالة وطن للأنباء (4 شباط/ فبراير 
١4‏ ؟) <أصصتط. 85967 لو بجعم لهة حا انها 2 بدا ووب //مخاطى (تم الاطلاع عليه في 0 

(فلقف و'أعةذ! أن ععسصداد8 عطا ده كعقء8 ععوعمع) مه منزأاعء]! لالطاعوطنهع عل متتسصمزدع8 لوممل8 لمنمهة معطت 


,13-16 #عطصوععع2! ,لإأأعباءء5 أههمننول! وااأعهرد] غه ععمولة8 عطا نه ععمععع مون وبإزاعرء11 لقز؟ ع1 وعبءء5 أمرمنادل؟ 
.2004 
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يطبق منذ عام ٠١١4‏ ليتم بشكل سنوي دوري» حيث ينطوي على فعاليات عامة مفتوحة تتعلق بالنثر 
والنظم» ورصد الأموال اللازمة لها من ميزانية الوزارة", 

كما تمت التوصية بالاهتمام بإصلاح المنظومة التعليمية فتم في هذا الصدد. إصدار عدة قرارات 
لإصلاح وتطوير العملية التعليمية منها قرار من مجلس الوزراء في تشرين الثاني/ نوفمبر ٠١١7‏ 
بتخصيص ٠١‏ مليون شيكل لتطوير العملية التعليمة في النقب9'", وقرر المجلس في 18 آذار/ 
مارس /ا١٠٠5؟‏ رصد الميزانيات المطلوبة لبناء 6م غرفة دراسية في الجهاز التعليمي بما في 
ذلك رياض الأطفال والتعليم الابتدائي والثانوي والتعليم الخاص”'". كما تقرر زيادة ميزانية 
وزارة التربية والتعليم في كانون الثاني/ يناير 4 ب٠٠40‏ مليون شيكل للبدء تدريجياً بتطبيق 
مشروع تكريس المهارات الأساسية (قراءة وكتابة ورياضيات) في أطر لا تتجاوز ٠١‏ طالباً وبواقع 
٠‏ حصص أسبوعية في الصفين الأول والثاني من المرحلة الابتدائية”". كما تم الاهتمام بأمن 
المؤسسات التعليمية» فقرر مجلس الوزراء في نيسان/ أبريل ٠١١1‏ رصد مبلغ 1120 مليون شيكل 
لغرض تحصين مؤسسات التعليم في بلدة سديروت وسائر القرى المحيطة بقطاع غزة» ويشمل هذا 
المبلغ تحصين جميع رياض الأطفال وغرف الصفوف الابتدائية الأولى إلى الثالثة» إضافةً إلى إعداد 
مناطق آمنة لطلاب سائر الصفوف الابتدائية والإعدادية والثانوية", 

(5) تحسين الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية: جاءت توصيات سلسلة مؤتمرات هرتسيليا 
خلال أعوام 36017 و١٠٠7‏ و4١٠7‏ و7١٠7‏ لتؤكد أهمية تلبية مطالب مختلف القطاعات 
السكانية» وتحسين أوضاع السكان والمستوطنين» وتأكيد يهودية الدولة عبر زيادة المستوطتات» 
ولضمان ذلك أصدر مجلس الوزراء قراراً بتخصيص مدفوعات مالية من ميزانية الدولة الإسرائيلية 
لأغراض الاستيطان حتى وإن اقتّطع ذلك من بنود أخرى في الميزانية كالتنمية الزراعية» فتم في 
تشرين الأول/ أكتوبر 7١٠7؛‏ تخصيص سلفة تمويلية لوزارة البئاء والإسكان بمبلغ 5,7١١,٠٠١‏ 
شيكل لتنفيذ الأعمال الترابية لغرض إقامة المساكن الدائمة في البلدتين حلوتسيت١‏ وحلوتسيت. 
في الوقت ذاته تم تجميد مبلغ 4,70١,٠٠٠‏ شيكل من الميزانية التي أقرتها الحكومة في قرارها 
السابق لغرض إعداد الأرض وتطوير البنى التحتية الزراعية في البلدتين حلوتسيت ١‏ وحلوتسيت. 

(717) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 

)7١4(‏ #«موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام (؟75 تشرين الثاني/ نوفمبر ١‏ 0 

(715) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية.» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام (18 آذار/ مارس .)5١١1‏ 

(717؟) #موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام (71 كانون الثاني/ يناير .)1٠١4‏ 

(710) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية.» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام ١(‏ نيسان/ أبريل .)1٠١9‏ 


ويصب هذا القرار في مصلحة زيادة المستوطنات؛ خاصة وأنه جاء بديلاً من التنمية الزراعية فققد جاء 
لتشجيع الاستيطان بالدولة العبرية» وفي الوقت ذاته لتقتل حقوق الفلسطينيين في العودة واسترداد 
الأراضي الفلسطينية". ويوضح الجدول الرقم (” - ؟) أبرز القرارات المتخذة من الحكومات 
الإسرائيلية من تشرين الثاني/ نوفمبر ٠٠١7‏ حتى آذار/ مارس 7١١5‏ بشأن زيادة المستوطنات. 

إن التوسع في بناء المستوطنات خاصة في الأماكن ذات الأهمية الاستراتيجية لإسرائيل حتى 
وإن كانت قليلة السكان كمنطقة منطقة شرق لاخيشء أمر لا يتعلق بالمستوطنين كمستوطنين» وإنما 
بالمصالح السياسية الاستعمارية لفرض الأمر الواقع» كما أن دمج دائرة الاستيطان التابعة للحركة 
الصهيونية العالمية في مشاريع الاستيطان الريفي كهيئة تنفيذية خارجية أمر يعكس استمرار النهج 
الحكومي في زيادة المستوطنات بل ويناقض التصريحات الحكومية لكل حكومات إسرائيل 
والادعاء بالتزامها بعدم بناء مستوطنات» خاصة أن الحركة الصهيونية العالمية أدت دوراً كبيراً في 
بناء الدولة الإسرائيلية منذ القدم مستندة إلى بناء المستوطنات الزراعية (الكيبوتزات والموشافييم) 
فهي بمنزلة استفادة من خبرات سابقة. ولتحسين أوضاع السكان اليهود بإسرائيل أوصى المعهد 
بتيني سياسات اجتماعية تعمل على تحسين أوضاع السكان بإسرائيل بمختلف قطاعاتهم: أصدرت 
الحكومات الإسرائيلية المتعاقبة العديد من القرارات لتحسين أوضاع مختلف القطاعات بإسرائيل 
نساءء أطفالاً» متقاعدين؛ مسنين؛» فقراء» عاطلين... إلخ. يمكن طرح أبرزها في الجدول الرقم 
6-0 . 

يتضح مما سبق الاهتمام بالحقوق الاجتماعية والاقتصادية كوضع حد أدنى للأجورء وخلق 
فرص عمل لجميع الفئات» ولكن تلك البرامج اختلفت من حكومة لأخرى وفق توجهها والظروف 
المحيطة بها. إلا أن ما اجتمعت عليه الحكومات المتعاقبة الاهتمام بدعم الناجين من المحرقة (إبان 
حكم النازي)» فقرر أو لمرت على سبيل المثال زيادة الاعتمادات الحكومية المخصصة لهم. وأشار 
إلى أنه سيلتقي ممثلي المنظمات المعنية بتحسين أوضاع الناجين بحضور وزيرّي شؤون المتقاعدين 
والرفاه الاجتماعي لمناقشة سبل توزيع أموال الدعم الحكومي عليهم”'". وتقرر في ظل حكومة 
باهو رصد ٠٠٠‏ ميوت شركل لدع الأدوية التي يستاجون إليها"*". ثم زات لتصل إلى ٠ف‏ فليو 
شيكل في .""7701١ /5 /١١‏ إن هذا الاهتمام يمثل تمسكاً بها لإعادة استرجاعها من وقت إلى 
آخر للأذهان واستثمارها لتحقيق أهدافهم ومصالحهم. 

(514) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية: قسم الإعلام (17؟ تشرين الأول/ أكتوبر .)5١١5‏ 

)١19(‏ «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام (0 آب/ أغسطس .)7١١‏ 


)2 «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في نختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكرمة 
الإسرائيلية»؛ قسم الإعلام ٠١‏ نيسان/ أبريل .)٠١١9‏ 


(171) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام ٠١(‏ نيسان/ أبريل .)5١٠١‏ 
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الجدول الرقم (7 - ؟) 
أبرز القرارات المتخذة من الحكومات الإسرائيلية 
من تشرين الثانى/ نوفمبر 7٠٠١5‏ حتى آذار/ مارس 7١١5‏ بشأن زيادة المستوطناث 


الاستيطان هناك القيام بذلك. وتم رصد ميلغ /4.9 مليون شيكل لهذا الغرض إذ يحول هذا المبلغ إلى دائرة الاستيطان التابعة للوكالة الدولية التي تتولى الإشراف على هذا 
المشروع. وتم الاتفاق على عدم تجاوز فترة الإقامة في المساكن المؤقتة السنة الواحدة يطالّب بعدها المستوطنون في القرى الجديدة بتسليم تعهد خطي بشأن انتقالهم إلى 
المساكن الدائمة". 


وشيكف وحزان ومرشام وشومريا وكرميت إضافةٌ إلى شق طريق رقم ٠04‏ الجديد في تلك المنطقة. أن منطقة شرق لاخيش المحاذية لمنحدرات جبل الخليل والواقعة 
ما بين موقع بيت جُبرين شمالاً وتلال ميتار جنوباً لهي منطقة ذات أهمية استراتيجية وطنية إلا أن عدد سكانها قليل©». 


- ا 120117 


حكومة أولمرت | قرر مجلس الوزراء رصد ميلغ 6 ألف شيكل لقسم الاستيطان التابع للوكالة اليهودية لقاء مواصلته إدارة المساكن المؤقتة التي يقيم فيها يعض سكان المستوطنات 
المخلاة في قطاع غزة وشمال السامرة لمدة عام آخر وإلى حين انتقال هؤلاء السكان إلى القرى الدائمة الجديدة التي يتم إنشاؤها حالياً لأجله.”. 


حكومة أولمرت | قرر مجلس الوزراء دعم تطوير الاستيطان في القرى المحيطة بقطاع غزة من خلال المساهمة في تكاليف تطوير اليتية التحتية اللازمة لمشاريع البناء في عدة قرى تعاونية 
في المنطقة المذكور. كما قرر مجلس الوزراء رصد مبلغ 56 مليون شيكل لإنشاء البتى التحتية اللازمة لبناء ٠‏ وحدة سكنية على قطع أرض في قرية نيتسانيم في جلوب 
البلاد لغرض إقامة سكان مستوطنات قطاع غزة المخلاة فيهال. 


رفن 


تاببع 


حكومة أولمرت | قرر مجلس الوزراء تشكيل لجنة وزارية لشؤون الاستيطان الريفي والزراعي برئاسة رئيس الوزراء. وستعمل اللجنة على تنمية هذ! الاستيطان على عدة أصعدة ومنها صياغة 
المتطلقات العقائدية للاستيطان الريفي في الفترة الحالية.» ونمتين التجمعات السكنية الريفية بكافة أشكائها («القرى الزراعية والتعاونية والمجتمعية» اقتصادياء وتوصيع 


القرى النائية في النقب والجليل. ودمج دائرة الاستيطان التابعة للحركة الصهيونية العالمية في مشاريع الاستيطان الريفي كهيئة تنفيذية خارجية تخضع لمسؤولية وزير 
الزراعة والتنمية الريفية الذي سيطرح على مجلس الوزراء مشروع ميزانية هذه الدائرة سئوياً ويحيط المجلس علماً بفعالياتها. ويؤكد مجلس الوزراء أن دائرة الاستيطان 
ملزمة بأحكام القانون الخاصة بعقد اتفاقات المقاولة وشفافية إجراءات تشغيل مستخدمين جدد وحرية المعلومات. ويشار إلى أن هذه الدائرة ما زالت تتولى المهمات 
السابقة التي كلفها بها مجلس الوزراء بما فيها دعم سكان مستوطنات قطاع غزة المخلاة. 

حكومة أولمرت قرر مجلس الوزراء إنشاء تجمع سكني ذي طابع ديني . مجتمعي في منطقة وادي عارة. (بؤر استيطانية دينية لمغازلة القطاع الديني)0. 


١‏ ياهو 77 |إنشا قريين جديدتين سيكون هما طابع ني لإبواءبعض سكان ستوطنات غوش قطيف المخلاة في قطاع غزة. 


اليهودية. وبالتالي سيتم شطب نصيب الأسد من هذه الديون من تأريخه!2. 


() «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في خختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة الإسرائيلية» قسم الإعلام (؟51؟ نيسان/ أبريل :)5١٠١‏ 
و(؟؟ تشرين الثاني/ نوفمبر .)9١١1١‏ 

(ب) "موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة الإسرائيلية» قسم الإعلام (/ كانون الثاني/ يناير /001؟). 

١ج(‏ «موجز اليبان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في خختام جلسة المجلس الأسبوعية»؟ مكتب رئيس الحكومة الإسرائيلية» قسم الإعلام (/7 شباط/ فبراير /7001). 

قف «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة الإسرائيلية: قسم الإعلام (؟ حزيران/ يونيو .)7٠019‏ 

5 «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة الإسرائيلية؛ قسم الإعلام (4 7 حزيران/ يونيو /7001). 

2 #موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة الإسرائيلية: قسم الإعلام (؟” تموز/ يوليو 70097). 

22 «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة الإسرائيلية» قسم الإعلام (7آذار/ مارس ١8‏ 4 

)2 «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية»؟ مكتب رئيس الحكومة الإسرائيلية» قسم الإعلام (59 كانون الأول/ ديسمير .)٠٠١8‏ 

(ط) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في خختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة الإسرائيلية» قسم الإعلام (/1 شباط/ فبراير .)50٠١‏ 
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حكومة 
أولمرت 


حكومة 
أولمرت 


الجدول الرقم (" - 7) 
أبرز القرارات الوزارية المتخذة في مجال تحسين الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية المتخذة لتحسين أوضاع 
السكان بإسرائيل في الفترة من تشرين الثاني/ نوفمبر 7٠٠١‏ حتى آذار/ مارس ٠١1١54‏ 


إصدار قرار بمناقشة ضريبة الدخل السلبية (هي مكافأة قدرها 71/8 شيكل للعامل الذي يعيل من إلى 4 أفراد و٠٠40‏ شيكل للعائل الذي يعيل © أفراد)"» 
كما تم تطبيق نظام المعاشات التقاعدية الإلزامية على جميع العمال!". 


قرر مجلس الوزراء تكثيف جهود الحكومة لفرض قانون الحد الأدنى من الرواتب» وأوعز مجلس الوزراء إلى وزير المالية بتعديل تعليمات ضريبة الدخل من خلال زيادة المبالغ المقتطعة من 
رواتب المستخدمين الذين يتمتعون بسيارات خاصة على حساب أرباب العمل» ونطبيق نظام المعاشات التقاعدية. كما قرر المجلس العمل على دمج المزيد من الأمهات في سوق العمل من خلال 
عدة إجراءات منها: زيادة الاعتمادات المخصصة للحضانات©2). 


وتم اعتماده في 77١‏ آذار/ مارس 5٠٠١5‏ 


صادق مجلس الوزراء على مشروع القانون الرامي إلى زيادة نسبة المشاركة في القوى العاملة وتقليص الفجوات الاجتماعية وقرر طرحه على الكنيست بالقراءة الأولى فوراً. ويثار إلى أن التشريعات 
المطلوبة تخص مسألة ما يُعرف ب (ضريبة الدخل السلبية) والمعاشات التقاعدية الإلزامية وتغيبر السلم الضريبي)©. 
قرر مجلس الوزراء استحداث لجنة وزارية لشؤون الرفاء والخدمات الاجتماعية يرأسها الوزير المكلف بهذه الحقيية ويشارك فيها وزراء المالية» واليناء والإسكان» والتربية والتعليم» والسياحة» 
والصناعة والتجارة والعمل» وعدد من الوزراء بدون حقيبة. وستعنى اللجنة الوزارية بصياغة مبادئ وسياسات الرفاه الاجتماعي والاعتناء بالشرائح المحتاجة0, 


قرر مجلس الوزراء استحداث وزارة لشؤون المتقاعدين. 


أكد رئيس الوزراء سعي الحكومة الدؤوب لمنع المساس بالشرائح السكانية التي تفتقر إلى الدعم الحكومي رغم التقليصات الواجبة في الميزانيات الحكومية. لا بل زيادة هذا الدعم وتوزيعه على 
مجموعات لم تحظ به حتى الآن من قبيل الناجين من المحرقة النازية والمسئين الأشد فقراً والأطفال والأحداث المعرضين للخطر””". 


وضع برنامج دعم الناجين من المحرفة النازية والمسئين الفقراء»2. 


مرف 


ك5 
نتنياهو 


حكومة | اتخذ مجلس الوزراء عدة قرارات خخاصة بقضية التعامل مع المواطنين الناجين من المحرقة النازية (الهولوكرست). وتكلف القرارات الوزارات المعنية بالأمر بالقيام بإجراءات مختلفة في مجاللات 


» وزارة شؤون المواطنين القدامى: 

تشسيق الإجراءات الرامية إلى استعادة الأملاك اليهودية المنهوبة من فترة المحرقة. 

دعم المؤسات العاملة من أجل الحصول على تعويضات لضحايا النازيين. 

دعم المؤسسات العامة العاملة من أجل تخليد ذكرى المحرقة. 

تشغيل نظام من المتطوعين لاطلاع الناجين من المحرقة على الإعانات المختلفة المقدمة لهم. 

وضع مشاريع اجتماعية لصالح الناجين من المحرقة. 
ه وزارة الرفاه والخدمات الاجتماعية: 

تحمل المسؤولية عن الخدمات الحكومية لمساعدة الناجين من المحرقة. 

تنفيذ البرامج والمشاريع تجاوياً مع حاجات الناجين من المحرقة. 
ه وزارة الصحة: 

- مراقية أداء صناديق المرضى وكيفية تعاملها مع الناجين من المحرقة بمقتضى القوانين والاتفافات المختلفة ذات الشأن. 
ه الدائرة المعنية بحقوق الناجين من المحرقة التابعة لوزارة المالية: 

تنسيق التعامل الحكومي مع الناجين من المحرقة الذين يحق لهم الحصول على إعانات حكومية طبقاً للقوانين ذات الشأن. 

إدارة #الطاولة المستديرة» حول قضية الناجين من المحرفة الرامية إلى تحقيق التعاون بين مختلف الجهات المعنية. 

- تشغيل مركز حكومي للمعلومات من أجل الناجين من المحرقة. 
٠.‏ مكتب التعويضات الشخصية التابع لوزارة المالية: 

- المسؤولية عن تقديم الخدمات والتواصل مع اللطات الألمانية بما يخدم مصالح الناجين من المحرقة الذين يحصلون على تعويضات بمقتضى القانون الفدرالي الألماني. 
وتفرر تشكيل لجنة مشتركة لوزارات مختلفة برئاسة مدير عام وزارة المالية لمناقشة سبل تنسيق كل الإجراءات إزاء الحكومة الألمانية على صعيد الدعم المقدم للناجين من المحرقة!4". 
وقرار مجلس الوزراء زيادة الإعانات المقدمة للمواطنين المحتاجين من فئة الناجين من المحرقة بكلفة 0٠‏ مليون شيكل بالإضافة إلى زيادة سلة الخدمات المقدمة لجميع الناجين بمبلغ ٠١‏ مليون 
شيكلء ما يعني أن سلة الخدمات المذكورة تبلغ إجمالاً مبلغ 770 مليون شيكل خلال عام 201017. 


اليا 


تابع 
0 تم تخويل هيئة الإعلام الوطني التابعة لديوان رئاسة الوزراء أطلقتها الحكومة لدمج أبناء الأقليات في سوق العمل0©. 


حكومة أ وقرر مجلس الوزراء تعديل البند ١١‏ من قانون ضريبة الدخل بما يمنح سكان التجمعات السكنية المحيطية المزايا الضريبية بشرط حصولهم على ١6‏ نقطة استحقاق ضريبي. ويتسنى جمع نقاط 
الاستحقاق بناء على 7 معايير: 

. الموقع الجغرافي للتجمع السكني المعني وموقعه في خارطة المناطق المحيطية كما أعدتها دائرة الإحصاء المركزية (وزن هذا المعيار ١؟‏ في المئة). 

ه الأو ضاع الاجتماعية الاقتصادية في التجمع السكني المعني وفق معطيات دائرة الإحصاء المركزية (وزن هذا المعيار ٠١‏ في المئة). 

ه المسافة الفاصلة بين التجمع السكني المعني وحدود الدولة (وزن هذا المعيار 4٠‏ في المئة). 

وسيتم تمييز التجمعات السكنية الواقعة في مسافة أقصاها ؟ كيلومتر من حدود الدولة مع دول لم توقع إسرائيل معها على اتفاق سلام (المقصود سوريا ولبنان)» وكذلك على بعض التجمعات 
السكنية الحضرية والريفية في لواء الجنوب تمشياً مع سياسة الحكومة الرامية إلى دعم الاستيطان الحضري في النقب0©. 


(1) «موجز البيان الصادر عن آمين عام مجلس الوزراء في نختام جلسة المجلس الأسبوعية؛» مكتب رئيس الحكومة الإسرائيلية؛ قسم الإعلام (4 شباط/ فبراير 050017. 
(ب) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في خختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة الإسرائيلية» قسم الإعلام (77 آذار/ مارس .)5١١4‏ 
(ج) "#موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختتام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة الإسرائيلية» قسم الإعلام (4 شباط/ فبراير 0197 50). 
(د) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة الإسرائيلية» قسم الإعلام (18 آذار/ مارس .)20١7‏ 
(ه) "موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية» مكتب رئيس الحكومة الإسرائيلية» قسم الإعلام ١(‏ نيسان/ أبريل .)7١١/‏ 
(و) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراه في خختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة الإسرائيلية: قسم الإعلام 7 نموز/ يوليو .)5٠١1‏ 
(ز) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة الإسرائيلية؛ قسم الإعلام ١5(‏ آذار/ مارس 07١١4‏ 
(ح) «موجر البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلة المجلس الأسبوعية.» مكتب رئيس الحكومة الإسرائيلية» قسم الإعلام (7؟ آذار/ مارس .)5٠١4‏ 
(ط) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في نختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة الإسرائيلية» قسم الإعلام ١١(‏ أيلول/ سبتمبر 11١؟).‏ 
(ي) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة الإسرائيلية» قسم الإعلام (17 شباط/ فبراير 1017). 
(ك) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة الإسرائيلية» قسم الإعلام ١9/(‏ نيسان/ أبريل 17١5؟).‏ 
(ل) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة الإسرائيلية, قسم الإعلام ٠١(‏ حزيران/ يونيو 5017). 
(م) #«موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في خختام جلسة المجلس الأسبوعية» مكتب رئيس الحكومة الإسرائيلية» قسم الإعلام (17 شباط/ فبراير .)7١15‏ 


وسعياً لتحقيق المساواة بين قطاعات المجتمع المختلفة» أوصى المعهد بمشاركة الشباب 
الدارسين بالمدارس الدينية في تحمل أعباء الخدمة المدنية والعسكرية خلال مؤتمر /ا١٠5؟»‏ 
وفي هذا الإطار قرر مجلس الوزراء توسيع نطاق مشروع الخدمة المدنية الوطنية للمتطوعين من 
الشبان اليهود المتشددين دينياً (الحريديم) وأبناء الأقليات. ويأتي هذا القرار عملاً بتوصيات الفريق 
الحكومي الذي درس القضية» وذلك من باب السعي لرفع الطاقة التنموية للاقتصاد الإسرائيلي؛ 
وتقليص الفجوات الاقتصادية والاجتماعية» من خلال زيادة معدلات انخراط الشبان اليهود 
المتشددين دينياً وأبناء الأقليات في سوق العمل”"". . دفي ٠٠‏ قرر مجلس الوزراء 
دراسة الحوافز المقدمة للشبان اليهود المتشددين د ينياً (الحريديم) قبيل انخراطهم بجيش الدفاع» 
وتقديم التوصيات بهذا الشأن إلى مجلس الوزراء”"". وفي شباط/ فبراير 7١١5‏ تم اعتماد 
نظام جديد لتجنيد جزئي للشبان المتشددين دينياً (الحريديم)» وإلغاء الإعفاء الكامل من الخدمة 
العسكرية الذي كانوا يتمتعون به من قبل9"", 

ولتفعيل هذا القرار تم اتخاذ عدة قرارات مسايرة؛ كتعديل معايير منح الدعم الحكومي 
للمؤسسات الدينية على أساس مدى تقيدها بحصص تجنيد طلابها. ويعني الأمر أن رصيد نقاط 
الاستحقاق الممنوحة لأي معهد ديني سيجري خفضه تمشياً مع عدد طلابه الذين يطلبون إعفاءهم 
من الخدمة العسكرية» أو تأجيل موعد أدائهم إياها. ويشار إلى أن مفعول هذا القرار لن يسري إلا 
اعتباراً من شهر تشرين الثاني/ نوفمير »70١5‏ وكذا لتفعيل برنامج دمج اليهود المتشددين دينياً 
(الحريديم)» والذين تلقوا إعفاء من الخدمة العسكرية النظامية» أو المزمع تلقيهم هذه الإعفاءات في 
السنوات المقبلة» في سوق العمل. وتم تفعيل هذا البرنامج في .7017/1١1/١‏ 

أما إجراءات مراقبة تطبيق القرارات المشار إليهاء فتم تكليف وزير الدفاع بإحاطة لجنة الخارجية 
والأمن البرلمانية واللجنة الوزارية المعنية ب: بتحقيق المساواة في تحمل عبء الخدمتين العسكرية 
والمدنية» والمشاركة في سوق العمل مرة كل عامء علماً بأعداد طلاب المعاهد الديئية لليهود 
المتشددين دينياً الذين تم تجنيدهم في صفوف جيش الدفاع» وعدد أصحاب الإعفاءات منهم. كما 
كُلف وزير الاقتصاد بإبلاغ الجهات المنوّه بها سنوياً بأعداد المنخرطين بالخدمة المدنية ومجالات 
عملهم. وتقرر أن يحق لوزير الدفاع إلغاء الاعتراف بمعهد ديني يتجاوز بصورة متكررة التعليمات 
الخاصة بأداء طلابه الخدمة العسكرية. كما تقرر تكليف وزير الدفاع العمل على ضمان حماية مكانة 
وكرامة وحقوق المجتّدات في جيش الدفاع بسبب التحاق طلاب المعاهد الديئية تليهود المتشددين 


(577) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في نختام جلسة المجلس الأسبوعية؛» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية قسم الإعلام (19 تموز/ يوليو .)7١11١‏ 

(7؟) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام ٠(‏ 7 تشرين الأول/ أكتوبر .)501١‏ 

(774) #موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام 77 كانون الأول/ ديسمبر .)7١١4‏ 


يفف 


(الحريديم) بالخدمة العسكرية. كما تقرر تكليف مدير سلطة الخدمة المدنية والمديرين العامين 
للوزارات والدوائر التي تطاولها هذه الخدمة بالقيام بالإجراءات نفسها"", 

ويلاحظ على هذا القانون أنه تم بشكل تدريجي حتى يقبل القطاع الديني الذي يطالب دوماً 
من خلال أحزايه خاصة وقت تشكيل الائتلافات الحكومية بامتيازات يتم منحها للطلبة المتدينين 
ودارسي التعاليم الدينية. 


- العلاقة مع العالم الخارجي 

كانت لقضية التعاون مع دول العالم المختلفة مساحة كبيرة في حرب إسرائيل ضد معاداة السامية 
الجديدة لمواجهة الانتقادات الموجهة ضدهاء فهذه العلاقات ستساعدها على تحسين صورتها 
أمام الرأي العام العالمي؛ بل وخلال حربها ضد معارضيها. وهذا ما أوصى به المعهد حيث ندد 
بالعديد من المواقف وطالب بالعمل على تغيبرهاء إضافة إلى ضرورة العمل على مواجهة المقاطعة 
الاقتصادية؛ وتعزيز وجودها داخل المحافل الدولية العالمية. 

ففي إطار الحرب الدبلوماسية ندد المركز بمؤتمر ديربن للتمبيز العنصري الذي نظمته اليونسكو 
عام ٠٠١١‏ بدعوى عنصرية الدولة الإسرائيلية» وطالب بالتأثير في الدول المختلفة لمقاطعة المؤتمر 
وذلك قبل انعقاده في عام 97007'") واستطاعت الجهود الصهيونية التأثير في العديد من دول 
العالم لاتخاذ مواقف مناهضة للمؤتمر: 

٠‏ ففي عام ٠٠١7‏ رفضت أمريكا وكندا أي نقد موجه من المؤتمر ضد إسرائيل» كما رفض 
الاتحاد الأوروبي أي مطالب للبلدان العربية بمقاضاة إسرائيل بسبب ممارستها العنصرية9"". 

» وعام ٠٠١9‏ عقدت الحلقة الثانية من المؤتمر في جنيف «المؤتمر العالمي ضد العنصرية» 
الذي ناقش عنصرية إسرائيل» ولكن بمقاطعة إسرائيل وكندا وأمريكا ونيوزيلاندا وألمانيا وإيطاليا 
والسويد وهولئندا وأستراليم"", 

واستكمالاً لهذه الحرب الدبلوماسية ومحاولة استمالة الأوساط اليسارية والعلمانية المنددة 
بالدولة الصهيونية بالغرب. خاصة الولايات المتحدة أوصى المعهد بضرورة التواصل معهم 
والعمل على تغيير توجههم واستغلال الأداة الدبلوماسية في هذا السياق. فجاء قرار مجلس 

(8؟1) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام (4؟ تموز/ يوليو 15 .)3١‏ 

(17؟) أعصذا كه ععمواد8 عطا مه معدع؟ معمععكعه0 ملرتاعءة! لاتطعخطام؟ عل متسصدزدء8 لممصلظ لمنممةخ عطي 


لومأع سوط ممه للمأكس لع ه00 ,كعدلوصدع1 للمة تعع لت 1لهنط ,كلدع تعممءدلمها عتوعاضاك عملم عط ,لإلتسباءء5 أقدم نول 
.«2002 ركهم أاعععزطآ بإوزامط 


(570) «جنيف تستضيف مؤتمر مناهضة العنصرية بمقاطعة غربية واسعة.» اللجزيرة نت 7١(‏ نيسان/ أيريل :)5٠١9‏ 
<875-500608211552ط-ع9ع9-4وكطط- 617 ]446 /وعع 2 م /وثلاة قناع 5 ووعع2 ص ؤله. بدن بلخم/اص اطي دنم الاطلاع عليه في: 
)2 

(7178) المصدر نفسه. 


78 


الوزراء تعيين سلاي مريدور في منصب سفير إسرائيل في واشنطن» وذلك في ؟7 تشرين الأول/ 
أكتوبر 7١١7‏ حيث يعتبر هذا التعيين أمراً بالغ الأهمية» ومن شأنه أن يسهم كثيراً في توثيق علاقات 
إسرائيل مع الولايات المتحدة» ومع الجالية اليهودية في الولايات المتحدة الأمريكية التي تعتبر 
أكبر جالية يهودية في العالم. إضافة إلى قدرته على التواصل مع مختلف الفئات الفكرية» نظراً 
إلى خبرته بالمنظمات الصهيونية الكبرى التي كان لها الفضل في مساعدة الدولة الاستيطانية قبل 
نشأتها. فقد شغل منصب رئيس إدارتي الوكالة اليهودية والمنظمة الصهيونية العالمية» وقبل ذلك 
شغل مناصب أمين صندوق بالوكالة اليهودية والمنظمة الصهيونية العالمية ومنصب رئيس فسم 
الاستيطان في المنظمة. كما شغل مريدور في الماضي منصب مستشار وزير الدفاع» ومستشار 
سياسي لوزير الخارجية؛ ومستشار وزير شؤون الأقليات في ديوان رئيس الوزراء. هذا وقام 
بمهمات صهيونية رسمية في الولايات المتحدة من قبل كان لها مردود واسع في تجنيد العديد من 
الشخصيات لدعم المصلحة اليهودية للدولة العبرية. ومن ثم فبخبرته» وعمله بالوكالة اليهودية» 
والعديد من المنظمات الصهيونية سيستطيع التعامل مع تهديد الأوساط العلمانية واليسارية التي 
تنتقد إسرائيل2"9. 

وفي ظل خطر حملة المقاطعة العالمية للمنتجات الإسرائيلية والتجارة الدولية لإسرائيل وكبار 
الساسة والخبراء والعلماء» أوصى المعهد بالتعاون الاقتصادي للتصدي لحملة المقاطعة عبر تعبئة 
النظم الاقتصادية بالدول المختلفة لفرض سياج حول حملة المقاطعة التي تمارس ضد إسرائيل» 
وذلك من خلال التعاون بين الحكومة الإسرائيلية» ورجال الأعمال اليهود (وصدرت تلك التوصية 
في عام ل١٠٠‏ وعام .50001١‏ 


واستجابة لذلك مرر الكنيست في حزيران/ يونيو 7٠١١١‏ قانوناً يضع عقوبة قانونية ضد أي 
شخص يقاطع إسرائيل كشكل من أشكال معاداة السامية. ويعتبر ذلك خطوة اتخذتها حكومة 
إسرائيل في سبيل التعبئة الاقتصادية والسياسية لفرض سياج حول حملة مقاطعتها”". 

هذا علاوة على حملات الشجب والإدانة التي تقوم بها وزارة الخارجية في حق الدول 
التى تمارس هى أو أحد الكيانات التابعة لها أحد أنشطة المقاطعة؛ مثلما استدعت وزارة 
الخارجية الإسرائيلية في ٠‏ كانون الثاني/ يناير 7٠١١7‏ سفير هولندا الدائم لدى إسرائيل 
كاسبر فيلدكامب. وأبلغ نائب المدير العام لشؤون أوروبا رافي شوتس السفير الهولندي أن 
قرار صندوق التقاعد 20614 سحب استثماراته من إسرائيل أمرٌ غير مقبول وهو يستند إلى 


(7179) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في شتام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام (71 تشرين الأول/ أكتوبر .)5١١5‏ 

١(‏ *7؟) 5'أعمؤآ 06 ععمواد8 عط يه وعامع5 ععمعدعكوهن) وترتامرء1]! لاتطعمطنه1ز عل لتمروزمءظ لممتصلت أقسمة عطا1»» 
.1 امو لإمقطا تلاك ع لاأكناءعع: :2007 ,21-24 اقول تععقع م12 رره0 ملرزاع11 أدنامعمف طادء ع5 1152 :لواسسعع5 أمدمليول؟ 


(571) «موجز الييان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام (” حزيران/ يونيو .)5١١1١‏ 


اخق 


ادعاءات باطلة. وأكد شوتس أنه على خلفية العلاقات الودية بين هولندا وإسرائيل» فإننا نتوقع 
من الحكومة الهولندية أن تتخذ موقفاً صريحاً ضد مثل هذه الخطوات التي تلحق فقط الأذى 
بالعلاقات بين الدولتيه9”", 

وتعد اتفاقية الكويز (أو ما يعرف بالمناطق الصناعية المؤهلة كويز) التي تم توقيعها في كانون 
الأول/ ديسمبر ٠٠١4‏ - بين مصر وأمريكا وإسرائيل - شكلاً من أشكال محاربة المقاطعة 
الاقتصادية والرغبة الإسرائيلية في دفع عملية التطبيع معهاء حيث نجحت إسرائيل في إقناع 
الولايات المتحدة بربط تقديم امتيازات للدولة المصرية من خلال هذه الاتفاقية يحملة مواجهة 
المقاطعة الاقتصادية. فهي ترتيبات تسمح للمنتجات المصرية بالدخول إلى الأسواق الأمريكية دون 
جمارك أو حصص محددة؛ شرط أن يكون المكون الإسرائيلي في هذه المنتجات ١١,17‏ في المئة 
(وفي التاسع من تشرين الأول/ أكتوبر عام 7١١1‏ تم التوقيع على اتفاقية جديدة بين مصر وإسرائيل 
تقضى بتخفيض نسبة إسرائيل إلى © , ٠١‏ في المئة)". 

وفي ظل التوصية عام ٠٠١7‏ بتقوية أواصر التعاون مع مختلف دول العالم خاصة الكبرى منها 
وروسيا على وجه الخصوصء. حرص رؤساء الوزراء على المشاركة في المحافل الدولية» والقيام 
بزيارات رسمية فقام رئيس الوزراء أولمرت بزيارة إلى روسيا في تشرين الأول/ أكتوبر ٠١١8‏ 
لمناقشة عدة قضايا منها تزويد بعض الجهات غير المسؤولة بالأسلحة الروسية» ومعالجة المشكلة 
الإيرانية التي تتمتع روسيا فيها بثقل خاص*!”". 

كذلك تم التفاوض مع أوكرانيا بشأن الاستغناء عن تأشيرات الدخول لمواطني كل من البلدين 
لدى دخولهما أراضي البلد الآخر*”". يضاف إلى العديد من الاتفاقات التي تم إبرامها مع دول 
العالم المختلفة في المجال الاقتصاديء والثقافي» والتبادل العلمي» والسياسي أيضا. 

كما نجحت إسرائيل في الحصول على عضوية بعض المنظمات الدولية كما تمت التوصية عام 
»”٠7‏ ففي يونيه 7١1١‏ تم قبول عضوية إسرائيل في منظمة التنمية والتعاون الدولي (0860) 
مما يعكس أن هناك تقديراً كبيراً لأداء الاقتصاد الإسرائيلي والإنجازات التي يحققها حيث تهدف 
المؤسسة إلى تعزيز السياسات التي من شأنها تحسين الرفاه الاقتصادية والاجتماعية للناس في 
جميع أنحاء العالم» وتضع العديد من المعايير والشروط لضمان قوة اقتصاد الدولة التي يقبل 

(777) «إسرائيل تتوقع من هولندا موقفاً صريحاً ضد المقاطعاتء؛ وزارة الخارجية الإسرائيلية (15١؟))‏ /:طااط> 
عدأ -5-2ل م قاع طاعه- ماععم عه -أعورذا لدعم هم/2014/مامع حدمه لع بععل)5غ | /قء 12 قدم ان ه10 1ه نزم 51 لتم عمقكهم/ أ امع. مادم 
<«امقة.1!معنزه051-6أهع0-3و ا زومي (تم الاطلاع عليه في: .)5١14 /١/٠١‏ 

(375؟) «اتفاقية الكويز 2)012» موقع دليل الاستيراد والتصدير الإلكتروني» /6/2010/10ت5قةتسودمة. جوم ]//نمناط> 
حلصاط.0!_إكمم-واط (تم الاطلاع عليه في: .)5١14/4/1١١‏ 

(114) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في خختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام (0 تشرين الأول/ أكتوبر .)71١١8‏ 


(76) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في نختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام ٠١(‏ كانون الثاني/ يناير .)7١٠١‏ 


عضويتها”"". وفي ذاك العام تسلم وزير الصناعة والتجارة رئاسة برنامج الأبحاث والتطوير 
الصناعي الرائد في أوروبا #يوريكا» والأكبر من نوعه في العالم. ويسمح البرنامج بإرساء مشاريع 
التعاون والميادرات المشتركة بين الدول» ما يقلل من الفترة المطلوبة لتطوير المنتجات التقنية 
ويساعد إجراءات التسويق للشركات المعنية. وكان استحداث «يوريكا؛ قد تم عام 19146 كمبادرة 
مشتركة لعدة حكومات ثم انضمت إليها مفوضية الاتحاد الأوروبي. والتحقت إسرائيل بهذه الهيئة 
عام 7٠٠٠١‏ حيث تم عام ٠٠١1‏ انتخابها رئيسة ل #يوريكا» لمدة عام في الفترة ما بين تموز/ يوليو 
٠‏ وحزيران/ يونيو 259711١‏ 

وفي ظل التوصية عام ٠٠١7‏ بالتأثير في الدولة لمحاربة معاداة السامية مع إسرائيل» اتخذت 
الحكومة الإسرائيلية العديد من الخطوات لإحياء التراث اليهودي خاصة ذكرى المحرقة في 
العديد من دول العالم المختلفة شعوباً وحكومات» فعلى سبيل المثال كلف رئيس الوزراء مؤسسة 
اياد فشيم» - المعنية بتخليد ذكرى المحرقة - بترميم الجناح اليهودي في معسكر الإبادة النازي 
أوشفيتس بي ركناؤ في بولند" , 

كما كلف رئيس الوزراء وزارة شؤون المواطنين القدامى”'"" بالقيام بمشروع «التعويض عن 
حقبة الهولوكوست '1184817: الهادف إلى الاضطلاع بمجموعة العمليات المعنية باستعادة 
الممتلكات خلال فترة الهولوكوست. وذلك لاستعادة الأملاك اليهودية الضائعة إبان فترة المحرقة 
(الهولوكوست). وينفذ هذا المشروع بالتعاون مع الوكالة اليهودية بغية توفير الأدوات والحصول 
على المعلومات المطلوبة؛ ووضع الاستراتيجية اللازمة لاستعادة الممتلكات المذكورة. ويعتني 
المشروع تحديداً بحصر الأفراد اليهود وورثتهم الذين يستحقون الحصول على تعويضات؛ عما 
تعرضوا له خلال فترة المحرقة» أو الذين كانوا يمتلكون عقاراتء أو أملاكاً أخرى تم نهبها أو 
مصادرتها ثم بيعها في الدول التي احتلها النظام النازي الألماني» أو حلفاؤه خلال الحرب العالمية 
الثانية” ؟"2, 

وفي هذا السياق استضافت دولة التشيك في براغ عام ٠٠١9‏ مؤتمراً حول قضايا الأملاك 
اليهودية العائدة إلى عهد المحرقة» وحماية القطع الفنية» والإنجازات الحضارية اليهودية 
التاريخية» والوسائل اللازمة لتربية الأجيال القادمة على إحياء ذكرى المحرقة. وقد شاركت 


(77) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية؛» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام (” حزيران/ يونيو .)75١0٠١‏ 

(790) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام (/ا؟ حزيران/ يونيو .)5١٠١‏ 

(778) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في خختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام ١(‏ أيار/ مايو .)5١1١‏ 

(9؟) وزارة شؤون المواطنين القدامى: مخولة بتنظيم واحد يمثل أكبر عذدد من المواطنين الناجين من المحرقة 
التازية. 

افدقفق المصدر نفسه. 


خرف 


8 دولة في المؤتمر المذكورء نتج منه إنشاء الحكومة التشيكية المعهدٌ الأوروبيّ لإحياء ذكرى 
المحرقة10", 1 

ومن أكبر النجاحات التي تمت في هذا الصدد هو إصدار الإدارة الأمريكية عام ٠١١5‏ قانون 
تعقب معاداة السامية عالمياً كما سلفت الإشارة؟؟", 


اج - قنئوات التصدي والمواجهة 

اتخذت الحكومة عدة قرارات وسن الكنيست عدداً من القوانين التي تمكن إسرائيل من خوض 
منظومة الحروب الجديدة التي فرضتها التغيرات على الساحة الدولية كالحروب الإعلامية وحرب 
مؤسسات المجتمع المدني والحرب الدبلوماسية والقانونية علاوة على الحروب التقليدية. وقد 
جاءت هذه القرارات مسايرة لما تطرق إليه معهد السياسة والاستراتيجية في هذا الشأن. 


)١(‏ استخدام سلاح القوة (الحرب التقليدية): في إطار التوصية بالعمل على تقوية الجيش 
الإسرائيلي خلال أعوام 1 ,00 و5 2٠٠١‏ تم اتخاذ عدة قرارات تدور بين زيادة 
المخصصات المالية؛ ومد فترة التجنيد» وزيادة اختصاصات جيش الدفاع وتسليحه؛ وزيادة قوته 
الردعية» من أبرزها: 

« قرر مجلس الوزراء في ٠١‏ كانون الأول/ ديسمبر ٠٠١5‏ أن يصادق من حيث المبدأ على 
مشروع القانون الخاص باستدعاء ضباط الاحتياط إلى الخدمة العسكرية. ويجيز مشروع القانون 
بحكم الظروف الأمنية السائدة والمهمات الملقاة على الجيش الإسرائيلي» واستدعاء ضباط 
الاحتياط في سن 5١‏ عاماًء وما فوق إلى الخدمة على أن تتوافر المبررات لذلك وفق رؤية رئيس 
هيئة الأركان للجيش الإسرائيلي. وفي ‏ أيار/ مايو ٠٠١1‏ صادق على زيادة ميزانيتهم وتسليحهم 
وتدريبهم من إجمالي المخصصات المالية لوزارة الدفاع9*". كما أقر مجلس الوزراء امتيازات 
ومنحاً للسكن للجيش الإسرائيلي بالجنوب اللبناني وكذا لقوات الاحتياط؟“. ويمكن تفسير 

« قرر مجلس الوزراء المصادقة من حيث المبدأ على مسودة تعديل مشروع قانون الخدمة 
الأمنية» وتخويل اللجنة الوزارية لشؤون التشريع صلاحية اعتماد الصيغة النهائية لهذه المسودة 
وطرحها على الكنيست فوراً. وينص التعديل الذي يسري مفعوله مدة 14 شهراً (حتى أواخر عام 

(141) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام ١5(‏ كانون الثاني/ يناير .)1١157‏ 

(547؟) الشقران؛ «معاداة السامية: السياق والدوافع والأبعاد». 

(47؟) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية.» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام (7 أيار/ مايو 2270017 و(١٠١‏ كانون الأول/ ديسمبرة .)٠٠١‏ 


(45؟) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام (7 كانون الثاني/ يناير .)5١ ١4‏ 


تغرف 


١‏ على استمرار تمديد فترة الخدمة العسكرية الإلزامية للرجال ” أشهر لتبلغ إجمالاً ٠‏ سنوات. 
وكان مجلس الوزراء قد تبنى عام ٠٠١5‏ تقرير اللجنة العامة التي شُكلت لدراسة قضية اختصار مدة 
الخدمة الإلزامية للرجال بنصف عام (لتكون 7,5 عام)» غير أن النتائج والحاجات المترتبة على 
حرب لبنان الثانية أدت إلى تمديد مفعول الأوامر المؤقتة التي تسمح بتمديد هذه الخدمة لتكون 
٠"‏ سنوات دون رفض التوصيات الواردة في التقرير المذكور. وتستدعي الظروف الراهئة مواصلة 
العمل بالأوامر المؤقتة» نظراً لضرورة جعل قوام قوات الأمن مستقراً وتأهيلها ومواجهة مشكلة 
تراجع هذا القوام لأسباب ديمغرافية وغيرها*؟". 

ه صدر قانون «حالة الطوارئ» الذي تضمن تفعيل دور وزارة الدفاع وتخويلها بالحديث عما 
تم تسميته باقتصاد الطوارئ؛ الذي يخول لوزير الدفاع سلطة تحديد المخصصات المالية وفقا لما 
يرتئي» إضافة إلى تقويم وضع الإعلام والحرب الإعلامية. (وتم الحديث هنا عن مفهوم الحرب 
الإعلامية حيث تم تقييمها خلال التغطية الإعلامية لحرب لبنان ."4*907٠٠١7‏ كما تقرر عدم تقليص 
ميزانية الدفاع بل زيادتها حيث أقر مجلس الوزراء في كانون الثاني/ يناير 7٠١١17‏ باستحالة إجراء 
أي تقليص في ميزانية الدفاع في ضوء المتغيرات ذات الأبعاد الاستراتيجية الحاصلة في المنطقة 
المحيطة (المقصود ثورات الربيع العربي) قائلاً إن الحاجة تقتضي زيادة هذه الميزانية”". 


٠‏ موافقة مجلس الوزراء على خموض حرب الرصاص المصبوب على قطاع غزة عام 
»هع "ء وأكد رئيس الوزراء أن العملية البرية تستهدف تكريس سعي إسرائيل لإحداث تغيير 
في الواقع الأمني الذي يسود المنطقة الجنوبية» وتحديداً السيطرة على المناطق التي يجري منها 
إطلاق معظم القذائف الصاروخية على سديروت وأشكلون وحتى أشدود في الآونة الأخيرة. ولكن 
الحقيقة هي أنه تم شنها لاستعادة قوة إسرائيل وهيبتهاء في ظل حملة الانتقادات التي وجهت عقب 
حرب لبنان ٠٠١7‏ فجاءت تلك الحرب كنافذة لتقوية صورة جيش الدفاع؛". 


ه أصدر مجلس الوزراء قراراً بزيادة قوة الردع الإسرائيلية في الدوائر القريبة والبعيدة على 
السواء وذلك في عام 4١٠7؛‏ بالإضافة إلى قرار الحكومة باعتماد ميزانيات متعددة السنوات للدوائر 


الأمنية1", 


(46؟) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام ١1(‏ حزيران/ يونيو .)75١٠١‏ 

(147) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام (/ أيلول/ سبتمبر .)7١١8‏ 

(40؟) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في خئام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قم الإعلام (8 كانون الثاني/ يناير .)5١ ١57‏ 

(44؟) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية.؟ مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام ١4(‏ كانون الثاني/ يناير 9 ١٠؟).‏ 

(44؟7) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام (10 آذار/ مارس .)5١١9‏ 


ازذرف 


(؟) الحرب الإعلامية والدبلوماسية: تعتبر الحرب الإعلامية والدبلوماسية من أهم الساحات 
القتالية التي برعت خلالها إسرائيل» خاصة مع مطلع الألفية مع تطور الوسائل التكنولوجية الحديثة» 
فنجحت في تشويه صورة أعدائها والضغط على بعض الحكومات عبر المادة الإعلامية التي تبثها 
لاتخاذ مواقف مساندة لهاء وخاصة أن أغلب توصيات المعهد فى هذا الشأن قد طُقت من قبل 
الحكومة الإسرائيلية. ١‏ 

فقد أوصى المعهد بضرورة قيام إسرائيل بشن حرب إعلامية عدوانية استباقية» يتم تخصيص 
ميزانيتها من مخصصات ميزانية جيش الدفاع لشن تلك الحرب الإعلامية» لتصبح إحدى مسؤوليات 
الجيش ومخططاته (وقد صدرت هذه التوصية بذلك خلال مؤتمر هرتسيليا عام ؟١١١5).‏ 

فتحقق بالفعل ما تم طرحه وذلك خلال عام 7١1١‏ حيث خصص الجيش الإسرائيلي ميزانية 
قدرها ١‏ ملابين شيكل لإقامة فرع جديد يدعى «الإعلام الجديد؛ (2806015 /7168) يتخصص في 
الإعلام الإلكتروني» حيث تم تحويل ميزانية من وزارة الدفاع بهدف تجنيد 17١‏ قرصاناً إلكترونياً 
أطلق عليهم اسم «مقاتلو الإعلام». وللتدليل على أهمية الفرع الجديد؛ تطرق الناطق بلسان الجيش 
إلى دور الإنترنت في الأحداث التي شهدتها تونس ومصر. وكذلك ما سبق وأن عاشته إيران بعد 
الانتخابات الرئاسية» وقال: ذلا يمكتنا عدم التأثر وأخخذ الانطباعات حول قدرة التكنولوجيا التي 
جرى تطويرها في الغرب على التأثير على الدول التي تقع على الطرف الآخر من العالم مثل إيران 
وضربها وكيف تستطيع كاميرا مثبتة على جهاز هاتف خلوي إلحاق الضرر بنظام أكثر من أي جهاز 
استخبارات]0*". 

كما أوصى المعهد (عام )7٠١7‏ بالترويج الإعلامي لإسرائيل» وتشويه صورة أعدائهاء خاصة 
جماعات الإسلام الراديكالي (كحماس وحزب الله)ء واستخدام الدبلوماسية العامة للدفاع عن 
إسرائيل وتحسين صورتها عالميا. وقد قامت إسرائيل بالعديد من الخطوات: 

فقامت وزارة الخارجية عام ١ ٠١"‏ بالرد على مقولات رئيس وزراء ماليزيا - آنذاك ‏ د. مهاتير 
محمد التي تنتقد إسرائيل ووصفته بالعداء للسامية» كما قامت بالرد على ما ذكره الموسيقار اليوناني 
تيودوراكيس (11600018115) ضد إسرائيل معتبرة ما ورد شكلاً من أشكال معاداة السامية. ونجحت 
إسرائيل في العام ذاته بالضغط على الحكومة المجرية لتبني تشريعات تكبح خطب الكراهية وحملة 
معاداة السامية التي تنشرها جماعات متطرفة بالمجر وبالفعل صدرت التشريعات7*". 

وفي سياق تشويهها لجماعات الإسلام الراديكالي» قرر مجلس الوزراء في 18 آذار/ مارس 
7 أن إسرائيل لا يمكنها التعامل مع حكومة حماس أو أي من أعضائهاء إذ أقر مجلس الوزراء 

)١6(‏ «الجيش الإسرائيلي يجند قراصنة الإنترنت لخدمة مشروعه الإعلامي الجديد؛؟ وكالة معا الاخبارية (4 شباط/ 


فبراير »)7١11‏ <710-358222اانكة. 001001 /126. الا لقهة 10 بحم /لنجاالطى (تم الاطلاع عليه في: .)5١11/5/1٠١‏ 


(561؟) أعصردم «رسدناتسعدتامة ولتادطده© :تقلا مواععه"! 1ه 'واوتهتاة عط كه دغ 1 أالاعة عطا مه كبممع8» 
0أأ م أ 00 لخ ابا لخ ”1/11 /1. ناهج .اد //نجاتط> ,(2003 «عطممععع نآ-عددال) عرا فزق «مواعمه ره بوراكة قال 
.(10/3/2013 تمه لعودعععة) ,<روكة. واععه 200196201 م ااه 200196206962011 مجه ناذالا 90201690204نه 


نارق 


أن برنامج الحكومة الفلسطينية يتضمن استخدام الإرهاب باعتباره حقاً مشروعاًء ولا يقبل الاتفاقات 
السابقة مع إسرائيل إلا بشرط تناغمها مع المصالح الفلسطينية. فكل هذه الأمور مجتمعة - وفقاً 
لقرار مجلس وزراء إسرائيل - تمنح حماس والتنظيمات الإرهابية حق النقض «الفيتو) على أي 
تسوية مستقبلية مع إسرائيل؛ ما يقلص من الإمكانات المتاحة والمواضيع القابلة للتفاورض مع رئيس 
السلطة الفلسطينية9”", 

وفي كانون الثاني/ يناير 4 ١٠ ٠‏ شنت وزارة الخارجية حملة موجهة ضد حماس لتشويه صورتها 
أمام العالم» معتمدة على المقاومة المسلحة التي تستخدمها حماس ضدها مستندة إلى ميئاق عمل 
حماس» وكذا التصريحات المنددة بإسرائيل من قبل قادتها””". وفي آذار/ مارس ٠‏ قامت 
وزارة الخارجية بحصر التقارير الإعلامية التي يصدرها الإعلام الفلسطيني ضد إسرائيل» لتظهر 
أمام الرأي العام باعتبارها غير شرعية وخاطبت بها عدداً كبيراً من رؤساء الدول الغربية وقادتهاء 
ووضعتها على الموقع الإلكتروني للوزارة**". 

وفي نيسان/ أبريل ٠١٠١١‏ قامت وزارة الخارجية بحصر الزيارات الدبلوماسية للقادة الفلسطينيين 
أمثال أبو مازن وفياض وغيرها من قادة المنظمات الفلسطينية» التي تهدف إلى مقاطعة وإدانة 
إسرائيل» ونددت بها مطالبة قادة العالم بإدانة كل صور الكراهية ومعاداة السامية©*". 


وفي إطار تطرق المعهد عام ٠١٠١‏ إلى ضرورة ترويج الدبلوماسية العامة الإسرائيلية لعدة 
رسائل يأتي في مقدمتها تدمير عملية السلام مع الفلسطينيين والعرب والدول الإسلامية نتيجة موجة 
التحريض والكره؛ ومعاداة السامية التي توجه ضد إسرائيل من تلك الدول”*؛ أصدرت القيادة 
الإسرائيلية عام 7١١١‏ تصريحات عديدة بتجميد عملية السلام والمفاوضات وغياب الشريك 
الفلسطيني الذي يمكن التفاوض معه”*". 

كما أصدرت وزارة الشؤون الاستراتيجية عام 7١17‏ «مؤشر التحريض وثقافة السلام في السلطة 
الفلسطينيةة؛ حيث يقوم بعرض مضامين وسائل الإعلام الفلسطينية ومواقع إلكترونية فلسطينية 


(؟101) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام (18 آذار/ مارس .)5١١9/‏ 

إضيقة ا ا 100 
الإسرائيلية: قسم الإعلام ١(‏ كانون الثاني/ يناير 9 ١١5؟).‏ 

)865 امعرجز اقماة لاحر عو امن عام كلدي الوور ارا لبا مولي اسان لوطي رشن الحكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام (10 آذار/ مارس .)5١1١‏ 

[فقيف ١‏ مرج اماد الضادر عن امي ام مولت لوال نار بي تجن اتاج رش لكر 
الإسرائيلية: قسم الإعلام (51؟ نيسان/ أبريل .)5١٠١‏ 


(6؟) 5 'أعضوا غه ععسفاوظ معطا دده كعامء5 ععوعمعلمهن) وترتاع! لاتطععطامآ عل متسدزدء8 لوممصلظ أمامهخ ع1 » 
.1 خوط تناك علا أأناءعععدظ :2007 ,21-24 لاتقنائةل أعع الع تع اه0ن) ملإأاجع1] امناصدة للأدعناء5 ع1 :مياءع5 امممتتولح 


(761) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في نختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام ١(‏ أيار/ مايو .)5١1١‏ 


نوفا 


رسمية والجهاز التعليمي الفلسطيني والخطابات التي يلقيها كبار مسؤولي السلطة الفلسطينية التي 
تحمل انتقادات لإسرائيل وكبار المسؤولين بها كدليل على معاداتها للسامية الجديدة**", 00 

وفي كانون الثاني/ يناير 7١١١‏ أصدر مجلس الوزراء قراراً بتكثيف النشاط الإعلامي الإسرائيلي 
في الهيئات الدولية المختلفة وتشويه صورة الطرف الفلسطيني (حكومة حماس على وجه 
الخصوص). كما تشمل الحملة الاعلامية رفع وعي الجمهور الإسرائيلي خاصة أبناء الشبيبة بذكرى 
المحرقة وأبرز الدروس المستفادة منها. وقد حضر جلسة مجلس الوزراء التي صدر خلالها هذا 
القرار رئيس مجلس مؤسسة «ياد فشيم» المعنية بتخليد ذكرى المحرقة ورئيس إدارة المؤسسة حتى 
يساهموا في تلك الحملة الإعلامية**". 

وفي إطار رفض إسرائيل لمحتوى المناهج الدراسية التي تضعها السلطة الفلسطينية حيث 
اعتبرتها مناهج تحريضية» أوصى المعهد ببذل إسرائيل جهوداً لتشجع الدول الغربية على تنفيذ 
برامج تجبر الفلسطينيين على تغيير محتوى المنهج التعليمي المحرض ضد إسرائيل”''". فقررت 
وزارة الخارجية عام ٠٠١4‏ حصر الكتب الدراسية وبرامج الأطفال التي تروّج معاداة السامية 
ومخاطبة أغلب القادة ووسائل الإعلام العالمية بها ووضعها على الموقع الرسمي لوزارة الخارجية. 
ونتيجة لهذه الجهود جاءت مطالبة الحكومة البريطانية عام ٠١٠١‏ السلطة الفلسطينية بإصلاح النظام 
التعليمي الفلسطيني خاصة التي تتحكم فيه حماس في غزة0'". 

(؟) الحرب القانونية: في إطار استهجان المعهد لموقف منظمات الأمم المتحدة لإدانة إسرائيل 
منذ مؤتمر عام 27١١7‏ ومنع ظهور قرارات مناهضة لمعاداة السامية - وبخاصة أن الجمعية العامة 
رفضت في مطلع الألفية إصدار قرار يشجب ويدين معاداة السامية وكراهية إسرائيل - جاءت 
توصية المعهد للضغط على الأمم المتحدة لتبني موقف داعم لإسرائيل في حربها ضد معاداة 
السامية» وتغيير موقفها المّدين لإسرائيل في الجمعية العامة ولجنة حقوق الإنسان”'"". ففي هذا 
الصدد؛ نظلمت الأمم المتحدة في عام 2 مؤتمراً يناقش ظاهرة معاداة السامية وزيادة ينها في 
العالم» كما أصدرت اللجنة الثالثة بالجمعية العامة للأمم المتحدة قانوناً ينادي بالقضاء على أشكال 


)م22 «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في شتام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام (77 كانون الأول/ ديسمبر .)75١١7‏ 
)22269 «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام ( شباط/ فبراير ,)5١1١‏ 
(55؟) 5ثاعهذا! 1ه ععمصقاو8 عطا مه ععمعععلهم2 مبزتاععةة .2008 بدععمعمع مم2 ملإزاعءع1] لمنععة عنطواظ عطلل» 
,50163 عأعع 51:2 م10 عالناناكة] «مذاعلخ طاتبط ممنأهوعم 000 مأ «ععمه7الم2] )ه مادع1 :يراك )د أعمءد[» بومبءء5 أمومتولم 
لإعقتتزم اتنا التعصسو ون كه أممطء5 تعلبسها تمنزناعن!] وعأمعت ممص الامراءدتلمعنه] عط «رمومعط رتعادة © لمعلمطذ 
.(2008) لإععندماد لإعأاوط أن عاناتاكم1 ,لإععاهناك 
(571؟) «ثقافة السلام تبدأ بالكتب الدر اسية»» موقع وزارة الخارجية الإسرائيلية. /لكههتهأمه/تهداد اذأ جمع.ذاهم//:صاط> 
<ادروة. زه 1,0 ال-5 هاد-ععهعم -10- ده 1أقعنالع/ذعع هم/5 ع1 هل صودعء ) أ جاتاع 1100501153 أطم» (تم الاطلاع عليه فى: 
الام ل 5). 
(11؟) أعدوا 0ه ععمهاد8 عطا مه كعامع5 ععوععع)وه0 وبترتاعت]ط لاتاععطام عل متسدزدء8 لممصلع أمبمدة عات 
013 أكناأ0011) عع ع2 003 ,عع لع2ع] 001 أقناققة لطائناه! عط ,لواأمباعء5 أعممناولة 


أرقا 


التعصب الديني بما فيه معاداة السامية» ويمثل ذلك نصراً لإسرائيل في إدراج معاداة السامية ضمن 
مشروع القانون رغم محاولات منظمة المؤتمر الإسلامي حذفها إلا أن الدول الأوروبية في اللجنة 
رفضت تعديلات المنظمة وتم إدراج معاداة السامية ضمن المشر ع9 


كما قرر مجلس الوزراء دفع مبلغ مليون شيكل سنوياً خلال الأعوام الثلاثة 7١317 - 5١1١‏ 
بصفة رسوم اشتراك إسرائيل في وكالة الأمم المتحدة للمرأة (7/0:068 11[])» على أن يتقاسم ديوان 
رئاسة الوزراء مناصفة هذا المبلغ مع وزارات المالية» والخارجية» والتربية والتعليم» والصناعة 
والتجارة. وسيتم تشكيل فريق توجيهي متخصص برئاسة ممثل عن ديوان رئاسة الوزراء ومشاركة 
ممثلين عن الوزارات الأربع المذكورة لرسم السياسة الكفيلة بتكثيف دور إسرائيل في الوكالة 
الدولية المنوّه بها. وقد صرحت وزارة الخارجية الإسرائيلية تعقيباً على مشاركة إسرائيل بالوكالة» 
بأنه ضرورة حتمية حيث فعلى الحكومة أن تفعل ما في وسعها للانخراط في أعمال الوكالة ودفع 
الأجندة الإسرائيلية والتصدي لأية محاولات لتسييس عمل وكالة شؤون المرأة الجديدة من قبل 
البلدان العربية!"", 


واستمراراً لحملة الضغط التي تمارسها إسرائيل على المؤسسة الدولية؛ جاء رفض مجلس 
الوزراء للقرار رقم 77/١41١‏ الصادر عن الجمعية العامة للأمم المتحدة يوم 14 تشرين الثاني/ 
نوفمبر 7٠١17‏ بشأن منح فلسطين مكانة الدولة غير العضو فيها. وأكد في بيان له أن القرار المذكور 
لا يغير مكانة المناطق المختلف عليها ولا يمنح أي حق ولا ينال من أي حقوق تمتلكها إسرائيل 
والشعب اليهودي في أرض إسرائيل. وأن القرار لن يكون أساساً لأي مفاوضات مستقبلية» كما أنه 
لايسهم في دفع الحل السلمي للنزاع*"". 

(4) حرب مؤسسات المجتمع المدني: في إطار التصدي للمؤسسات الفلسطينية التي تدرجها 
إسرائيل ضمن قوائمها للإرهاب» أوصى المعهد في شباط/ فبراير ٠٠٠١‏ بمراقبة التمويل الغربي 
والعربي للمنظمات التي تحرض على العنف ضد إسرائيل كحماس وحزب الله ومنظمات غير 
حكومية أخرى. كما أشار إلى ضرورة قيام إسرائيل بإفساد وإعاقة المعونات المالية الموجهة 
للفلسطينيين كوسيلة للضغط عليهم» وعلى المنظمات غير الحكومية المساندة لهم» والمنظمات 
التابعة للأمم المتحدة""", 

(59؟) مولعءهظ كه وماكتسهتاط أعوذآ سرسدتاتهع5-تاهة عممتعلممء عماالسصه0 لعنط؟ برأطدوعوكة اورعمء© لانا» 


20110200 9رانادء دمة9020لمعع تزع ع 9620هن لدعع هع /2004 ل«مع عدده مم لداطلا؟. لامع .ذل //:صااط> رتقااة 
.10/1/2012 ننه لعكوءعع2) ,حتعروعة. 0902022-001-2004زد تا تمعد نأمة9020دمتمعلممء 


(514) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام (” كانون الثاني/ يناير .)501١‏ 

(16؟) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في نختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام ( كانون الأول/ ديسمبر .)1١137‏ 

(56؟) 5اعورول؟ه ععمداوظ عطا مه ععتع5 ععمعع)وه0©) ورزاعكا! لاتطأععطام]ا عل سمتسدزدء8 لممصلط أمنهمةق ء 11 » 
.«] أو اتناك علالأناععة1 :2007 ,21-24 لمقناهول تععمعمعلهه0) متإتاعء!]! أمامعة طتمعيع5 ع1 :بومبءء5 أقممأيولة 


يفا 


فجاء نهج الحكومة الإسرائيلية متماشياً مع توصيات المعهد ومن أبرز ما تم في هذا الصدد: 

٠.‏ اماي باحك الرحو طاي الو ل 
٠ 5٠١‏ جدد رئيس الوزراء 3 تأكيد رفض إسرائيل السماح بوصول سفن الإغاثة إلى غزة مباشرة بل 
وتفريغ حمولتها في ميناء أشدود وتفتيشها ومن ثم نقلها إلى غزة77©. 

» قرر مجلس الوزراء في كانون الأول/ ديسمبر ٠١17‏ إدراج عدة جمعيات أهلية على لائحة 
التنظيمات الإرهابية بمقتضى تعليمات مكافحة الإرهاب منها اثتلاف الخيرء ووقفية رعاية الأسر 
الفط ليله واللبنانية 04 

ه نجحت إسرائيل عبر القيود التي فرضتها على عمل منظمة الأونروا في دفعها لتقليل المنح 
المقدمة عام 7٠١١١‏ ومن ثم قلت الخدمات والمساعدات المقدمة للفلسطينيين» ما أدى إلى زيادة 
عاناء (و5) 

م له 


© ضربت القوات البحرية الإسرائيلية السفينة التركية ما في مرمرة» التي اتجهت إلى قطاع غزة 
ضمن قافلة السفن الدولية» ووصف مجلس الوزراء أن هذه السفينة هي مظهر من مظاهر معاداة 
السامية لإسر اثيل! فد 


كما أوصى المعهد في ٠٠١5‏ وكانون الثاني/ يناير 7١١1‏ باستخدام المنظمات غير الحكومية 
الإسرائيلية واليهودية لخدمة أهداف إسرائيل للضغط على الحكومات المختلفة للتعاون مع إسرائيل» 
ولإقناعها بتقليل الأنشطة التى تمارسها المنظمات غير الحكومية الأخرىء أو الدول الأخرى بتلك 
الدول ضد إسرائيل”"". ففي عام 7٠٠١7‏ كشف النقاب عن عمل منظمتين للغوث الإنساني تتبعان 
الموساد الإسرائيلي منظمة «ياد سارة؟ (20-53188لآ) الإسرائيلية» ومنظمة «معونة عزرا (1558-410)؟ 
الإسرائيلية حيث قامتا بالادعاء بمساعدة اللاجئين الصوماليين في المخيمات على جانبي الحدود 

بين الصومال وكينياء إلا أنهما في الواقع كانتا تمارسان أعمالاً تزيد من واقع الصراع والفرقة داخل 
الصومال وترسلان تحت مظلتيهما بعثات أمنية للعمل بالصومال لأغراض استخباراتية!27,. 


(1719) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في خختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام (7 حزيران/ يونيو .)7١٠١‏ 

(78؟) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في نختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام (؟ كانون الأول/ ديسمبر .)5١0١1‏ 

(579؟) «خخطة التنفيذ الميدانية: مكتب الأونروا الإقليمي ‏ غزة: 607٠١17 - 7١11‏ الأونروا .)٠١١1(‏ /نصااط> 
00-0 << م/2011/هع_مسصمحل شرع )لوه عع كنع 1ه نابي 
<ع00. 1688810 119020201196204 رمف (تم الاطلاع عليه في: // 21 

حيقة «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام (17 كانون الثاني/ يناير .)1١1١‏ 

(1/ا؟) 5'اعهوآ له عععدلدة عطا ره كعنىء5 ععرع ممت ولإتاع!! لاتطععطاما عل تسدزمء8 لدمصلظ أقنامصخ عطت» 
.«1 أمة”1 لولم لتطلاة عاتأباعع 8 0 21-24 19008 :ععصعيع00011) ولإالمع1! لهسم لأوعبع5 عط؟ الإاتنوء5 أمدمننولط1 


(77) «في انتظار القوات الأفريقية.. مئات الأسر الصومالية تغادر العاصمة مقديشوء» الشبكة الصومالية للمعلومات» 
<أصساطالصرمء. أقتدهف[2//ثم ا > (2 د عليه في: 7؟/ 7/ /501). 


لا 


وفي إطار السعي الإسرائيلي للضغط على الحكومة المصرية وتهديدها في دول منايع النيل» 
استطاعت إسرائيل استخدام سلاح منظمات المجتمع المدني في التضييق على مصرء ففي عام 
4 أعلنت إسرائيل رسمياً عن عمل منظمة «القلب اليهودي لأفريقيا؛ 407 هه11 ا06:15) 
(86102 كمنظمة غير حكومية تهدف إلى نقل التكنولوجيا الإسرائيلية إلى القرى الأفريقية الفقيرة 
من خلال إقامة مشروعات لإنارة المدارس والعيادات ومضخات المياه للحصول على مياه نظيفة 
عبر استخدام الطاقة الشمسية؛ كما تقدم منحاً دراسية للطلبة الأفارقة. ومنذ إنشائها حتى الآن 
قدمت ما يزيد على /١‏ مشروعاً في إثيوبيا وأوغندا وتنزانيا استفاد منها 5٠‏ ألف شخص استفادة 
مباشرة””"". رغم أن مجال عملها في أفريقيا ككل» ولكن ما قدمته من مساعدات انصب على دول 
حوض النيل مما يثير التساؤلات حول تركيزها على هذه المنطقة التي تثير حاليا الخلافات مع مصر 
حول نصيب مصر من مياه النيل ومشروع سد النهضة الإثيوبي''"". 


وفي إطار التوصية بالتواصل مع مؤسسات المجتمع المدني المختلفة خاصة بالولايات 
المتحدة بما يحقق أمن إسرائيل ويحسن أوضاع السكان الإسرائيليين ويرتقي بحال المستوطنات 
الإسرائيلية عام :7٠١/‏ ساهم صندوق الصداقة الأمريكي في مشاريع لدعم القرى الإسرائيلية 
والمستوطنات المحاذية لحدود قطاع غزة بمبلغ /, ا مليون شيكل خلال الأعوام الثلاثة 
."005011-50١--49‏ وفي هذا السياق» شارك رئيس الوزراء إيهود أولمرت في مؤتمر 
اللوبي اليهودي الأمريكي (إيباك) الذي ألقى أمامه كلمة مشيراً إلى أن المؤتمر أثبت مجدداً مدى 
الدعم الكبير الذي تتمتع به إسرائيل في الولايات المتحدة وذلك في شهر حزيران/ يونيو ٠8‏ اخاادا 


وفي ظل التوصية بدعم الحكومة لمنظمات المجتمع المدني عام 25٠1/‏ قرر مجلس الوزراء 
في 7٠١١4‏ تشكيل فريق مشترك لعدة وزارات لوضع خطة تقضي بإنشاء صندوق حكومي لدعم 
المنظمات والجمعيات العاملة فى مجالات الرفاه» والخدمات الاجتماعية7". 


وفي إطار تنظيم شكل التعاون مع الوكالة الصهيونية والحركة الصهيونية» أصدر مجلس 
الوزراء الإسرائيلي قراراً لتخويل عدة وزارات بالتواصل مع الوكالة اليهودية والحركة الصهيونية 


(7ا؟) مواعممط ؟ه لطاكتصتلة اعهذ! «مقعءتككة مز نإدللا ودما د وعه0 !ا اعدذا عااتا ف ,لاملاعوره8 واحزع8 
.(12/5/2011 ننه لعموعععة) ,حعط_العددا عل لاع ها /0 أ خصةممتاهة سلالف”؟] أذ امع . لحم ونم > ركععته ام 


(1974) عزت إبراهيمء «السيتاريوهات المتوقعة فى حالة إقامة سد النهضة»» الهيئة العامة للاستعلامات: بوابتك إلى 
مصر. <19-69751ئ#28«وكةكت اءتامظمتمالقعاء ناا م /قع نه امت امطلعء.امع.دأد بابو /:وااط> (تمّ الاطلاع عليه في: 
مال 21 

(7/5؟) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية"» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام (7 كانون الثاني/ يناير .)7١١4‏ 

(777) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام ٠١(‏ حزيران/ يونيو .)5٠١8‏ 

(777) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في تام جلسة المجلس الأسبوعية.» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام (5 نيسان/ أبريل .)7١١8‏ 


خرف 


عبر تخصيص لجان محددة لهذا الغرض تنقسم وفق التخصصء إذ ول كل من وزراء الشؤون 
الاستراتيجية والاستخبارية؛ والداخلية؛ والاستيعابء والتربية والتعليم» والعدل» وشؤون أورشليم 
القدس ويهود الشتات570), 


وتعتبر مشاركة أجهزة الاستخبارات في إطار التعاون مع مؤسسات من المفترض قيامها بأعمال 
اجتماعية لصالح اليهود أمراً يثير تساؤلات عدة بل وتكشف طبيعة عملها. 


” - الأدوات التنظيمية لمواجهة الظاهرة 


أ- الحرب الدبلوماسية 

نجحت الدبلوماسية الإسرائيلية في التأثير في المنظمات الدولية للحصول في عضويتها بل 
وحثها على تنظيم فاعليات تخدم القضية محل البحث» وبخاصة أنها جاءت متوافقة مع الإشارات 
التي أبرزها المعهد كمظهر من مظاهر معاداة السامية الجديدة ومع التوصيات التي وضعها. 

- اعتبر المعهد رفض الاتحاد الدولي للصليب والهلال الأحمر انضمام نجمة داوود - نظراً 
إلى السياسة العنصرية التي تمارسها إسرائيل في حق الفلسطينيين - من أهم صور معاداة السامية» 
لذلك أوصى بالضغط لانضمام إسرائيل إلى الاتحاد الدولي وذلك في مؤتمر 7 .""770٠‏ وانضمت 
إسرائيل بالفعل عام ٠٠١5‏ إلى الاتحاد كأحد انتصارات الدولة الصهيونية والذي تم بوساطة 
سويسرية!:*". 

- أوصى المعهد ببناء تحالفات مع كيانات ومنظمات أخرى على الساحة الدولية لتساعد 
إسرائيل في حربها على حملة معاداة السامية الجديدة خلال مؤتمري ٠٠١7‏ و١0٠٠1.‏ واستطاعت 
الدبلو مامنة الإسرائيلية بالتعاون مع القوى اليهودية التأثير في العديد من المؤسسات الدولية 
ومساعدتها في حربها ضد الإرهاب. كان أبرزها: 

© مناقشة الاتحاد الأوروبي في عام "١ ١٠‏ قضية معاداة السامية والعنصرية والإرهاب التي نتج 
منها التوصل لإنشاء مجلس وزاري مشترك يختص بمناقشة هذه الظاهرة!1*". 

(17/8؟) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في نختام جلسة المجلس الأسبوعية»» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية؛ قسم الإعلام (17 تشرين الأول/ أكتوبر 5017). 

(9/ا؟) 5'اعوروا 6ه ععمفادظ عطا مه دعأمء5 ععمعع) مه وبترتاعرء!؟ لالطععطاها عل متسدزمء8 لصمصسلع لمنمصخ عطتكيى 


لومأعمم لقة لوأكساعم00) ركعكوممدع8 لمة ذعممة المطن ,كلمعع1 تعمقعكلهما عزوعاوما5 دعل عط ,لواصبءء5 أممم نولم 
.«2002 ركقما)ءع01] برعزلمط 


(180) محمد شريفء #انضمام جمعية إسرائيلية وأخمرى فلسطينية إلى الصليب الأحمرء» سويس إنفو (١؟‏ 
حزيران/ يونيو :)7٠١١5‏ <0-304628 1 أصاط. أسمعاممء/اتهاء ل /مم/طء. 15م دوأ بوو. بوب /:م )الى (تم الاطلاع عليه في: 
)2 

(81؟) مواعدهظ ,0 بواكتولاة أعدهوا «,اتعونه© ممتنمتءمكعف اأعدردا-ناع عمأسملاه8 مماقطذ 234 نزم مابموعه» 


00 +7<+111111121أ أن .ام قلط //:مااط> ,(2003 ععطصسعبهولة 17) كمتقاكم 
.22/2012 :8ه لعدوعععة) ,<عروكة. خ9/020أعدر5]- 20110 مجع صذحده!2001م09ده 1119620521 
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. نظمت منظمة الأمن والتعاون في أوروبا في ١4‏ حزيران/ يونيو 7٠٠١‏ منتدى تنسيقياً 
للتصدي لظاهرة معاداة السامية. وفي 78 - 19 نيسان/ أبريل 5 ٠٠١‏ نظمت منظمة الأمن والتعاون 
في أوروبا مؤتمراً مخصصاً للكفاح ضد السامية في برلين”*", 


ه أصدر الاتحاد الأوروبي في "١‏ آذار/ مارس ٠٠١5‏ دراسة لرصد التمييز وجرائم الكراهية 
ضد اليهود في الدول الأعضاء في الاتحاد الأوروبي (تتم بشكل دوري): تعذها وكالة الاتحاد 
الأوروبي للحقوق الأساسية» وتقوم بعرضها على الدول الأعضاء بالاتحاد في محفل دولي» 
بالتعاون مع المؤتمر اليهودي الأوروبي””*'"» والائتلاف البرلماني لمكافحة معاداة السامية 
اع 11 ومنظمة بناي بريث الدولية40, 


© تأسيس الائتلاف البرلماني لمكافحة معاداة السامية: تم تأسيسه عام 7٠١4‏ ليجمع البرلمانيين 
من جميع أنحاء العالم لقيادة الكفاح ضد معاداة السامية العالمية. وتبادل المعرفة والخبرات وأفضل 
الممارسات». والتوصيات» وتشجيع نشرها للتصدي لأفعال معاداة السامية المعاصرة. ويهدف 
الائتلاف إلى تعزيز الوعي والإدراك يخطورة معاداة السامية» ووضع مجموعة من مؤشرات يمكن 
الاعتماد عليهاء خلال رصد الظاهرة لوضع أفضل السبل لمكافحتها مقرّه لندن. وصدر عنه إعلان 
لندن لمحاربة معاداة السامية في ١7‏ شباط/ فبراير 7١١4‏ حيث تم توقيعه بواسطة العديد من 
البرلمانيين بالعالم» ليتضمن الأدوار الواجب القيام بها من جانب أعضاء البرلمانات» والحكومات 
وقوى البوليس»؛ ووسائل الإعلام بالدول المختلفة للتصدي لظاهرة معاداة السامية. وأكد ضرورة 
التصدي للبرلمانيين والساسة والناشطين والحكومات ووسائل الاعلام» وبعض الجهود بالأمم 
المتحدة وغيرها من المؤسسات الدولية التي تناهض إسرائيل وتعادي السامية؛ وتضافر الجهود 
للتصدي للظاهرة في مختلف الجهات بما فيها مؤسسات المجتمع المدني ووسائل الإعلام» إضافة 
إلى تدريب الشرطة والمحامين والقضاة على نحو شامل ليتصدوا لجرائم معاداة السامية؛ علاوة 
على تطوير المواد التعليمية حول مواضيع المحرقة والعنصرية ومعاداة السامية والتمييز التي تدرج 
في المناهج الدراسية الوطنية لمساعدة الطلاب للتعرف إلى معاداة السامية وسبل مكافحتهاء وجميع 

(5م؟) ععطماء0 20) ستذكام مواعده له بمتعتدألظ أعدذا سرد اددصعل مذ بيهله؟ لعصعم0 ععمععاوم 0800» 


-20_تلء أمكيدء ز_كأععتر_عع! المتسمء_سسوامنها_لععم كعم 3م /قامع ان /ماوله اصع لامطه هلد / .لامع .هاه //:مااط> ,(2010 
.(14/1/2014 ننه لعووعععة) ,حرودة.061-2010 


لضساارة هو تنظيم سياسي ممثّل ليهود أورويا يحمي مصالح المجتمعات التابعة لهاء ويتناول الاطلاع بالعمل اليومي 
مع مؤسسات الاتحاد الأوروبي والمسؤولين» ومجلس أوروبا والحكومات والبرلمانات الوطنية. لمزيد من التفاصيل انظر: 
(11/2/2014 تده لعذوجعءة) ,حورا غناو طة/ع01. جم نجع زم كنا اج //تصااط> ,كدعرومهن) طوتهعل موعمممبا «روتا الامطاق» 
)١84(‏ لمزيد من التفاصيل انظر: «امعمرقألمة2 ممعممعنظ ما كالندع1 لإعنصلا5 مكتاتددتاهة امعوعءظ ما خكاط» 


متكا وعد تله« المع وعم -م2013/1لاضع اع لدا عات هموعباء. ه15 //:طالط> ,كنطعن1 أمالغتصطلصاط ع0) برموععة ممتدنا مممترسسظا 
.(5/4/2013] ننه لعدوععع2) ,<امعصدأاعهم-مدعم معدا لياوع زع ياد 


)380 هي منظمة تدافع عن الحقوق اليهودية العالمية وتسعى لدعم الوحدة اليهودية والدفاع عن دولة إسرائيل. لمزيد 
من التفاصيل انظر: هه لعدوعءعة) ,<اصمائاكنا-إنامطهوده.طالءطتهمط صو م/نمااط> ,عاتوطءلك أمدمأنقمعاما 8 تماق 
.(15/5/2013 
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أشكال خطاب الكراهية بجميع المواد التعليمية؛ واتخاذ الإجراءات المناسبة واللازمة لمنع بث 
برامج معادية للسامية على القنوات التلفزيونية الفضائية» والضغط لمنع انتقال برامج معادية للسامية؛ 
وإنشاء فرقة عمل دولية من المتخصصين في شبكة المعلومات الدولية» تتألف من البرلمانيين 
والخبراء لإنشاء مقاييس مشتركة لقياس معاداة السامية وغيرها من مظاهر الكراهية على الإنترنت» 
ووضع توصيات بشأن السياسات والأدوات العملية للحكوماتء والأطر الدولية لمعالجة هذه 
المشاكل”*". 
« قيام المنتدى العالمي لمكافحة معاداة السامية (07048): هو تحالف نشط يضم الدول 
والبرلمانيين والدبلوماسيين والصحفيين والخبراء القانونيين والمنظمات غير الحكومية والعلماء 
من جميع أنحاء العالم بقيادة دولة إسرائيل. هدفه محاربة التعبيرات المتزايدة عن معاداة السامية 
وغيرها من أشكال العنصرية. ويقوم المنتدى بتبادل الخبرات المختلفة للتصدي للظاهرة لمحاربة 
الاتجاهات الحالية والاستعداد للتطورات المستقبلية. وقد تم إنشاؤه عام 3٠٠٠١‏ ومن أبرز أنشطته 
امؤتمر مكافحة معاداة السامية! الذي تم تنظيمه عام 7١١4‏ حيث تعمق في دراسة أبعاد الظاهرة 
وتأثير الوسائل التكنولوجية الحديثة فيها كشبكة المعلومات الدولية؛ ودورها فى إبراز مظاهر معاداة 
السامية بدول أوروبا الوسطى والشرقية7©. ١‏ 
» إجراء مؤسسة توم لانتوس8*" مع معهد الأبحاث الإعلامية للشرق الأوسط (ميمري)8**" 
لمشروع مشترك لتكوين أرشيف لمظاهر معاداة السامية وإنكار الهولوكوست في 7١‏ نيسان/ 
أبريل» »٠٠١9‏ مهمة هذا المشروع هو كشف مظاهر معاداة السامية في العالم العربي والإسلامي» 
إذ يعتبرونه المحفز الرئيس لحوادث معاداة السامية في جميع أنحاء أوروبا في السنوات الأخيرة. 
ليتم تناولها في وسائل الإعلام؛ وتقديم أدلة ذلك للمحافل القانونية لاتخاذ التدابير المضادة» وإبلاغ 
(185؟) ,عملهما ز(هعت1) وذالسعدتتهة ومتتقطصه0 عم10 مماتاده بممامعحصع أأعدم عام[ ع1 «رمعتاممماعمم» 
.(15/3/2014 نده لعووعععة) ,ح/مه اداع 0005-0 [/ع:0. قانع كأ تله .زا لاابد// :مقاط > 
(/1م؟) أعدروا! «بصءاتكسعل صذ عممعمععهه© أقمم لومعم[ 48 وروت اتسوعوتنهة ومتتدطصه0. 15 صبده]]1 أدطها6» 


4_6 _هن) 1ن /وع وو /كادع ةا /تصساقته ذالاك !نمطا خخ "801/111 .هلا لا //نصااط> ,سستلقالم مواعءه1 )ه بماوتمتاط 
.(15/3/2013 :013 لعك5ع3200) ,<رمكة.2013_نإزواا_ععمعوعلده©_اقدمتاهه 


(586) توم لانتوس: كان عضو الكونغرس وهو شخصية بارزة في قضايا معاداة السامية وإحياء ذكرى محرقة اليهود. 
وكان عضواً في مجلس الولايات المتحدة التذكاري للمحرقة» واللجنة الحكومية الاتحادية المسؤولة عن متحف الولايات 
المتحدة النصب التذكاري للمحرقة ذ في واشنطن العاضعة» وجهوة:التعليم المستبر عن المسخرقة والإبافة الججباعية». و خقرق 
الإنسان. كما أنه كان المؤسس المشارك لفرقة العمل في الكونغرس ضِدٌّ معاداة السامية. التي تراقب وتنسّق العمل في 
الكونغرس ضد التعصب والعنصرية والتمييز ومعاداة السامية» وأدّى دوراً رئيسياً في التفاوض وإقرار قانون معاداة السامية. 
في آب/ أغسطس ٠٠١١‏ ترأس الوفد الأمريكي إلى مؤتمر العالمي لمكافحة العنصرية والتمييز العنصري وكراهية الأجانب» 
ولعب المتصل يذلك: فى ديريان» جترب الريقياة ونا اتستخاب الرفد الأمريكي فى الموتمر 

لكف هو مركز أبحاث تأسس في شباط/ فبراير 1444 مقرّه الرئيس واشنطن ((بديره نخبة من رجال أجهزة 
الاستخبارات الإسرائيليين المتقاعدين) مهمته التركيز على أهمية الصهيونية للصهاينة وإسرائيل ولكن هدفه الرئيس إظهار 
دور الشرق الأوسط خاصة البلدان العربية في مظهر سلبي عبر تسليط الضوء على انتقاداتهم لإسرائيل وإظهار الانتهاكات 
والمشاكل الداخلية من خلال وسائل الإعلام وتصريحات الساسة والمفكرين والإعلاميين ورجال الدين والأدباء... إلخ. 
ويتمٌ ترجمة إصداراتها إلى عدة لغات العبرية والعربية والفارسية والأردية والفرنسية. 
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صناع السياسات من أجل توفير البنية التحتية المعلوماتية للسياسات والاستراتيجيات والمبادرات 
التشريعية لمواجهة معاداة السامية» علاوة على تعزيز البحوث الأكاديمية في مجال معاداة 
السامية"3, 


ب - التواصل مع يهود الشتات 

وفي سبيل دعم العلاقة بين إسرائيل ويهود الشتات». تمت التوصية عام ٠‏ بإنشاء وزارة 
تختص بالاتصال والتنسيق وتضطلع بشؤون يهود الشتات بدلاً من قصر هذا الأمر على وزارة 
الخارجية الإسرائيلية» وتقوم بمساندتهم في الحرب ضد معاداة السامية وتسليحهم بكل المعلومات 
والبيانات اللازمة. وقرر مجلس الوزراء بناء على القانون الأساسي للحكومة» إنشاء وزارة جديدة 
يُطلق عليها «وزارة الشؤون الاستراتيجية؛ في .7١١5‏ حيث اختصت بدمج المهاجرين واستيعابهم 
داخل المجتمع» إضافة إلى التواصل مع يهود الشتات» وتسيير أمورهم ومساندتهم في البلدان التي 
يقيمون بها”'؟". ثم تم استبدالها في عام 7٠١1‏ بوزارة «الشتات والمجتمع ومحاربة معاداة السامية» 
وذلك لإعلاء الغاية من التواصل بيهود الشتات وهي مساندة إسرائيل في حربها ضد موجة معاداة 
السامية الجديدة» أو معارضة إسرائيل. وفي آذار/ مارس ٠١١4‏ تم إنشاء «وزارة المعلومات ويهود 
الشتات6 جاء اسمها ليعبر عن الدور الرائد الذي ستقوم به في الخارج لتحسين صورة إسرائيل» 
ونقل معلومات وفق الرؤية الإسرائيلية إلى الخارج» ولكنها منصبة بالأساس على يهود الشتات» 
ثم أصبح اسمها وزارة «الدبلوماسية العامة وشؤون الشتات؟ حيث تقوم بدور دبلوماسي في دعم 
صورة إسرائيل» واجتذاب التأييد والدعم من يهود الشتات لها وذلك في .7١1١‏ وفي 7١17‏ ضمت 
شؤون الشتات إلى وزارة الإعلام وسميت بوزارة «الإعلام ويهود الشتات». لتقوم بالتواصل بين 
الداخل والخارج أي بين اليهود بالداخل ويهود الدياسبوراء وفي 7017/4/17؛ صدّق مجلس 
الوزراء على تغيير اسم «وزارة الإعلام ويهود الشتات؛ إلى «وزارة شؤون أورشليم القدس ويهود 
الشتات4. وفي ضوء هذا القرار اتخذ المجلس عدة قرارات حول تقاسم الصلاحيات بين الوزارة 
الجديدة وديوان رئاسة الوزراء ومنها ما يأتي”؟": 

» إحالة بعض الصلاحيات المعهودة إلى ديوان رئاسة الوزراء في قضايا أورشليم القدس إلى 
الوزارة الجديدة ومنها المسؤولية عن سلطة تطوير القدسء وخطة «الحوض المقدّس»؛ والخطة 
الاستراتيجية للسياحة في المدينة» وشركة تنمية شرقي أورشليم القدس. غير أن المسؤولية عن 
«صندوق تراث حائط المبكى؛ ستبقى حكراً على ديوان رئاسة الوزراء. 


(9؟) دوع لالطعة-018 1 عه ملعتم اط //تطااط> ,عغتلوطء/لا (1/1188111) عاناناكما اعموعوع8 ادع 241001 ع1 
.(1/4/2014 نوه لعووعععة) ,<لصاط. أمتمعل- )كمع هامط- نودت أمسعدتامة 


(541؟) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في تتام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام (” كانون الأول/ ديسمبر 5 .)3٠١‏ 

(947؟) «موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في نختام جلسة المجلس الأسبوعية:» مكتب رئيس الحكومة 
الإسرائيلية» قسم الإعلام ١4(‏ آذار/ مارس 05١17‏ 


إرحين 


© إحالة الصلاحيات في مجال مكافحة معاداة اليهود من ديوان رئاسة الوزراء إلى وزارة شؤون 
أورشليم القدس ويهود الشتات. 

٠‏ استمرار تحمّل ديوان رئاسة الوزراء - ولكن بالتعاون مع الوزارة الجديدة - المسؤولية 
عن إدارة مشروعَي «رحلة»؛ واكتشاف المتعلقيّن باستقدام شبان يهود من الشتات لزيارة إسرائيل 
وتوعيتهم بهويتهم اليهودية الصهيونية. 

٠‏ إحالة الصلاحيات في مجال الإعلام ومكتب الصحافة الحكومي إلى ديوان رثاسة الوزراء. 

ينبغي القول إن هذا القرار الذي اتخذته الحكومة ونتج منه الجمع بين مدينة القدس وشؤون 
رذ الات في وزاوة وال يشر الستاؤلات ولا يما ا معود السباسة والامترايجية د أو 
من قبلٌ بربط يهود الشتات بقضية القدس كأحد مكونات الهوية اليهودية. 

إلا أن الوزارة ليست الإطار الوحيد المؤسسي للتواصل مع يهود الشتاتء فهناك مؤسسات 
دولية أخرى تدعمها الحكومة الإسرائيلية للتواصل مع الدياسبورا خاصة الشخصيات البارزة منها 
كالبرلمانيين والساسة» وبخاصة أن المعهد أوصى بضرورة التواصل مع الشخصيات المؤثرة من 
يهود الدياسبورا في إطار مؤسسي فعال. فتزامناً مع مطلع الألفية تمت زيادة عضوية المجلس الدولي 
لليهود البرلمانين 107 أربع مرات (من ٠١‏ إلى ١‏ عضواً) عام 7 :7٠٠١‏ حيث يهدف المجلس إلى 
جلب البرلمانيين والمشرّعين اليهود من مختلف أنحاء العالم معأء بدعم من الكنيست» والمجلس 
اليهودي العالمي. ووزارة الخارجية الإسرائيلية» ومنتدى إسرائيل. وجاء إنشاؤه نتاج سلسلة من 
الاجتماعات السنوية الناجحة التي عقدت في إسرائيل منذ عام 1484 للوزراء وأعضاء البرلمانات 
من مختلف أنحاء العالم. فقد نتج من هذه المؤتمرات شبكة عالمية من العلاقات بين المسؤولين 
اليهود وأعضاء ء البرلمانات» وكان عدد أعضائه عام ١484‏ حوالى ٠‏ مشاركاً وبلغ عام ٠٠١5‏ 
حوالى ٠‏ مشاركاء ما يعكس اهتمام نخبة اليهود في المشاركة في الحوار العالمي حول مستقبل 
اليهود وإسرائيل ومكافحة معاداة السامية» وكذلك لخلق تعاون دولي بينهم حول المشروعات 
والقضايا التي تتعلق بأعضاء المجلس. وعضويته متاحة للأعضاء اليهود في البرلمانات القومية 
بالدول الأوروبية والبرلمان الأوروبي» بالإضافة إلى مشاركة ٠١‏ في المثئة من أعضاء الكنيست. 
وفي حالة عدم وجود أعضاء يهود في برلمان إحدى الدول فيمكن منح العضوية التنفيذية لأعضاء 
برلمانيين يهود سابقين» أو أعضاء برلمانيين غير يهود ذوي أداء مميز داخل برلماناتهم حيث يمكن 
اعتبارهم قادة حاليين. ويمثل الأعضاء الحاليون المملكة المتحدة (رئيس المجلس عضو بمجلس 
اللوردات بران استون. وأوكرانياء وروسياء وإسرائيل» وتونس» وكوستاريكاء والولايات المتحدة» 
وكنداء وجنوب أفريقياء وفرنساء وبلجيكاء والمجر). ويهدف المجلس إلى دعم الحوار القائم 
والإحساس بالاتحاد بين المشرّعين والوزراء اليهود. ودعم مبادئ الديمقراطية وحماية حقوق 
الإنسان» ودعم حكم القانون» ومحاربة العنصرية ومعاداة السامية والإرهاب والهولوكوستء بكل 
الطرق الممكنة المتاحة للبرلمانيين والوزراء؛ ودعم إسرائيل وإقامة حوار حول القضايا السياسية بين 
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البرلمانيين اليهود والقيادة السياسية في إسرائيل» والمساهمة في خلق السلام في الشرق الأوسط. 
وتأكيد الرفاهة المادية والمعنوية لليهود والجماعات اليهودية في العالم99". 


وتمثل كيانات ومؤسسات كهذه منبراً مهما تستطيع خلاله إسرائيل التواصل مع مختلف 
القطاعات من يهود الشتات» خاصة أنها تستهدف العناصر القوية والمؤثرة منهم التي تستطيع الضغط 
على صناع القرار بالدول التي تعيش خلالها. ومن ثم فهي تعتبر بمنزلة الجسر الواصل إلى حكومات 
دول العالم المختلفة. 
خاتمة 

مما سبق يمكن القول إن هناك تقارباً بين توصيات المعهد والاستراتيجية» التي وضعها لمجابهة 
ظاهرة معاداة السامية الجديدة في مختلف القطاعات» وبين السياسات التي اتخذها صانع القرار 
بالدولة الإسرائيلية لمواجهة مثل هذه القضية» التي جاء الحديث عنها مع مطلع الألفية كخطوة 
لمواجهة الانتفاضة الثانية. 

من هنا ترى الباحثة أن مثل هذا المركز رغم صعوبة الجزم بأنه هو من أسهم في تشكيل نهج 
صانع السياسة العامة في ما يتعلق بالتصدي لحملة معاداة السامية الجديدة» فإن التوافق الكبير بين ما 
قدمته من توصيات وما اتخذه صانع القرار من فعل ليس من قبيل الصدفة» وخاصة أن معهد السياسة 
والاستراتيجية هو ساحة واضحة للتواصل بين صناع القرار من السلطتين التشريعية والتنفيذية وبين 
الأكاديميين الباحثين والمفكرين والمؤسسات العاملة في مجال معاداة السامية من داخل إسرائيل 
وخخارجها. 

من هنا يمكن القول إن ظهور مفهوم معاداة السامية الجديدة يمثل خطراً كبيراً نظراً إلى مرادفته 
بعداء الدولة الإسرائيلية؛ ما يصبغ أي نقد يوجه لسياستها بالعداء للجنس السامي»؛ ومن ثم يتسبب 
ذلك في توقيع عقوبات نجح اليهود في استصدارها من قبل الادارة الأمريكية متمثلة في قانون #تعقب 
معاداة السامية عالمياً. بل وتتخذ إسرائيل سلسلة من البرامج في سبيل مواجهة أي من أعدائها يأتي 
على رأسها سياسات ردع بل وضربات استباقية في العديد من المجالات» وذلك في سبيل تحقيق 
المصالح اليهودية. وفى هذا السياق» جاءت استراتيجية المعهد لترسم مستقبل الدولة الاستيطانية 
في حربها من أجل البقاء» متشعبة بين التواصل مع الشعب اليهودي في الداخل والخارج؛ وتقوية 
علاقتها مع دول العالم وتجنيدها لمساعدتها في حربها ضد عداء السامية الجديدة» علاوة على 
ساحات القانون وبين أرجاء المنظمة الأممية» فضلاً عن الحرب التقليدية القائمة على استخدام 
قانون القوة. وجاءت هذه الاستراتيجية متوافقة مع سياسات الحكومات الإسرائيلية المتعاقبة منذ 
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عام ٠٠٠١‏ سواء جاء ذلك في برامج تلك الحكومات التي توضح الخطوط العريضة لعملهاء أو عبر 
القوانين والقرارات التي تم اتخاذها في هذا الشأن. ولا يأتي هذا التقارب من قبيل المصادفة وإنما 
هو مؤشر على الدور الذي يؤديه المعهد في صياغة التوجهات الحكومية؛ إلا أن هذا لا يعطينا القدرة 
على الجزم بأن السياسة الحكومية التي تم تطبيقها هي صنيعة المعهد. 

ولكن يمكن القول إنه بعد استعراض الاستراتيجية والسياسات الحكومية والفكر الصهيوني 
للآباء الأوائل والزعماء الصهايئة يتضح أن ما وضعه المعهد وما تبنته الحكومة هو امتداد - أو 
بمعنى أدق - تحديث لأفكار القادة الصهاينة أو الآباء الأوائل بما يتوافق ومستجدات العصر. 


الخاتمة 


برزت من خلال هذه الدراسة عدة قضايا أساسية أهمها: 


١‏ - تشعب خريطة مراكز الفكر في إسرائيل 

جاءت نشأة الدولة الإسرائيلية تطبيقاً لخطط مفكريها وما وضعوه من دراسات. ومع مرور الوقت 
تطور الأمر فلم يعد جهداً فردياً لعدد من المفكرين والباحثين» وإنما أخذ الأمر شكلاً مؤسسياً تجسد 
في ظهور مراكز الفكر التي صاحبت نشأتها رسمياً من نشأة الدولة العبرية عام 1944. وتعددت 
أنواعها وتصنيفاتهاء فخريطة تلك المؤسسات البحثية تحمل أنواعاً عدة يمكن تصنيفها إلى أربعة 
تصنيفات رئيسة» تبدأ أولاً بمراكز الفكر الأكاديمية التي تتبع الجامعات الحكومية الإسرائيلية؛ حيث 
تندرج تحت كل من هذه الجامعات سلسلة من مراكز الفكر المهتمة بالشؤون الإسرائيلية (سياسة 
خارجية» وأمن قومي» والوضع الديمغرافي). 

أما التصنيف الثاني فهو لمراكز الفكر التابعة للقطاع العام (مراكز تابعة للوزارات ومركز 
المعلومات والبحث التابع للكنيستء ومركز البحوث والتخطيط السياسي بوزارة الخارجية» ومراكز 
تابعة للموساد وجهاز الشين بيت - الاستخبارات الداخلية ‏ ووزارة الدفاع) وتتولى مهمة البحث 
في القضايا السياسية والاقتصادية الديمغرافية والتكنولوجية. 
وتندرج تحت التصنيف الثالث المراكز التابعة للأحزاب السياسية التي تضطلع بمهمة تزويد قادة 
الأحزاب بالتحليلات حول الأوضاع والتطورات الداخلية والخارجية. 

وأما التصئيف الرابع فهو لمراكز الفكر الخاصة والمستقلة التي تهتم بقضايا الصراع العربي - 
الإسرائيلي» والتطورات في المنطقة. وما يميزها هو استقلالها عن الطابع الحكومي وقيامها بأداء 
مشروعات وأبحاث لأغراض تجارية. ويختلف تأثير هذه المراكز حسب القرب والبعد من صانع 
القرارء فتأثيرها يتوقف على مدى استجابة صانع القرار لهاء وهذا ما يبرز عند دراسة السياسات 
الحكومية التي تبنتها الحكومة الإسرائيلية كنوع من الاستجابة لتوصيات تلك المراكز. 
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ومن الجدير بالذكر أن مراكز الفكر الإسرائيلية منذ نشأتها استطاعت الوجود والاستمراره 
وتمكنت من التكيف مع المتغيرات المحيطة بها داخلياً» وإقليمياًء وعالمياً. وظهر ذلك 
فيما استخدمته من أدوات للتأثير في عملية صنع السياسة العامة إذ استطاعت أن تستخدم 
التكنولوجيا المحيطة؛ فطوّعت وسائل الإعلام لخدمة أجندتهاء علاوة على استفادتها من 
شبكة المعلومات الدولية. وتصدر عدة مطبوعات وتقدم مقترحات التشريعات للإؤسهام في 
رفع وعي الجهة المستهدفة. كما استخدمت المؤسسات السياسية بالدولة لنشر أفكارها 
وآرائها كجلسات الاستماع بالبرلمان. هذا بالإضافة إلى ما تنظمه من ندوات ومؤتمرات. 
كما تحرص دوماً على التواصل المستمر مع جهات ومنظمات دولية بارزة لتكوين سمعة 
طيبة لها. 

ولا يقتصر ما تستخدمه من أدوات للتأثير عند هذا الحد؛ فالجمهور كان له نصيب خاص من 
تلك الأدوات إذ ينظم الكثير منها ما يسمى «نادي السينما؛ بهدف رفع وعي الجمهور وتثقيفه 
بالأوضاع والقضايا المثارة حوله في المحيط الإقليمي والدولي خاصة ما يحدث في منطقة الشرق 
الأوسط. 


كما تتمتع تلك المراكز بمقومات عمل داخلية تكسبها القوة والتأثير» فلديها نخبة من الباحثين 
والخبراء المتميزين حاملي أعلى الدرجات العلمية من الجامعات المرموقة» ولديها مجلس إدارة 
قوي يملك علاقات جيدة داخلياً ودولياًء إضافة إلى مصادر تمويلها التي تتسم بالاستمرارية والتنوع 
في ضوء اهتمام الدولة بتشجيع البحث العلمي والدراسة. وتمتع باستقلال نسبي لكن يما يسهم 
في خدمة أهداف الدولة العبرية ذات المخطط الصهيوني الاستيطاني. فهذه العوامل هي من أهم 
مقومات عملها تضامنا مع البيئة الخارجية المشجعة خاصة في ضوء استجابة صانع القرار واقتناعه 
بأهميتها وتقارب النهج الأيديولوجي لكل منهما. 

وفي ما يتعلق بعلاقة مراكز الفكر بصانع القرار» يلاحظ أن مراكز الفكر الحكومية والجامعية 
هي الأكثر قرباء فهي جزء من الهيكل الحكومي للدولة» ومن ثم تتسم بالثقة أكثر والصدقية 
كمركز المعلومات والبحث بالكنيست الذي جاء إنشاؤه لتلبية هذا الدافع. وبالنسبة إلى المراكز 
المستقلة فلديها علاقة مع النخبة الحاكمة ولكن لا تستوي جميعها في مقام واحد؛ فالأمر يتوقف 
على ما تتمع به من مقومات داخلية تميّزها وتكسبها الصدقية والقوةء وتظهر بشدة تلك العلاقة 
في المشاريع التعاقدية ذات التمويل الحكومي وحرص الساسة على المشاركة في ما تنظمه من 
أنشطة. 

ولكن الأمر مختلف إذا نظرنا إلى مراكز الفكر الحزبية» حيث تضع أمامها النخبة الحزبية لتقديم 
التوصيات إليها وليس صانع القرار على المستوى القومي. كما تحاول الاقتراب من الجمهور 
كقاعدة انتخابية مستهدفة» عبر ما تمارسه من أنشطة تنفيذية وخدمية كبرامج تعليم اللغات؛ لذا 
فعلاقتها بصانع السياسة العامة تتوقف على وصول الحزب إلى سدة الحكم. 
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" - الدور المؤثر لمراكز الفكر في رسم السياسات العامة بإسرائيل 

تؤدي مراكز الفكر عدة وظائف للتأثير في عملية صنع السياسة العامة بإسرائيل؛ بداية من تحديد 
المشكلة. ورصد ملامحها عبر إعداد أبحاث ودراسات حول المشاكل التى تعانيها إسرائيل داخلياً 
وخارجياء والعمل على تحسين عملية صنع السياسة العامة ودعمها عير ما تقوم به من أنشطة 
لتحديد القضايا ذات الأولوية على جداول أعمال تلك المراكز وأجنداتهاء وتوعية الرأي العام 
وصناع السياسة العامة ووسائل الإعلام بالمشكلات الملحة. كما تسهم في تنفيذ السياسة الخارجية 
والداخلية للدولة كمراكز الفكر الحزبية التي تقدم خدمات بهدف حشد قواعد جماهيرية لتأييد 
الأحزاب السياسية» ومركز البحوث والتخطيط السياسي بوزارة الخارجية. وهي تخطط للمستقبل» 
وتؤدي دور المروج للأفكار والمبرر للسياسات الحكومية كمراكز الفكر الحزبية. 

ورغم طبيعة نظام الحكم في إسرائيل (النظام البرلماني) وما له من خصوصية تصب في غير 
صالح مراكز الفكرء وفقاً للأدبيات وتجارب الدول المختلفة» إلا أن النظام السياسي في إسرائيل 
له ما يميزه عن باقي النظم بالعالم» نظرأ إلى نظام الانتخاب النسبي الذي يدفع الحزب الفائز إلى 
التوجه لأحزاب أخرى مختلفة الأطياف السياسية, والتوجهات الأيديولوجية التي قد تتعارض تماماً 
مع أفكاره ومبادئه والسياسة التي سينتهجهاء لتشكيل حكومة اثتلافية. وهذا النمط من الحكومات 
له مساوئ كثيرة تؤثر سلباً في الاستقرار الحكومي والتشريعيء ما يقوض من قوة النظام الحزبي 
بل وقوة النظام البرلماني ذاته. وهذا يقلل من القيود التي يمكن أن يضعها النظام البرلماني على 
كاهل مراكز الفكر فالأحزاب السياسية ليست بالقوة التي يمكن أن تعتمد على ذاتها ومستشاريها 
في الحصول على المعرفة والتصيحة اللازمة لصنع السياسة العامة. ولكن في الوقت ذاته يؤدي 
النظام الانتخابي النسبي دورا سلبيا قد يعوق عمل تلك المراكز البحثية» فلا يشجع النظام الانتخابي 
اتتخاب مسؤولين مهتمين بتبني أفكار وسياسات جديدة مستقلة. كما أن نظام التمثيل النسبي يسمح 
للأحزاب السياسية ذات المصلحة الخاصة للتأثير في الأحزاب السياسية الرئيسة عبر الدخول في 
أي اتتلاف يدعم مصالحهم ومشروعهم. مثل هذه الظاهرة تمثل سلاح ردع للمفكرين المبدعين 
من السعي للحصول على منصب أو سلطة؛ مما لا يشجع على خلق سياسات لحل المشكلات 
المطروحة على الساحة. ويؤدي إلى تكوين اثتلاف حزبي غير عضوي لا يهتم بمعالجة القضايا 
الرئيسة المهمة. 

وفي مثل هذه البيئة حيث تهيمن الأحزاب القوية على السياسة التي تحركها المصالح الضيقة 
تكون المساحة المتاحة لمراكز الفكر وخبراء السياسة ضيقة. ومن ثم يصبح النظام الانتتخابي سلاحاً 
ذا حدين تكون الغلبة فيه للمصلحة الحزبية على حساب الدراسة والبحث» وخصوصاً أن الأحزاب 
السياسية في إسرائيل تعاني منذ فترة طويلة مشاكل داخلية كثيرة لا تسمح لها بالاهتمام بالبحث 
والدراسة. فتتسم الحياة الحزبية بإسرائيل بعدة سمات تعكس ضعف هذه الأحزاب وعدم قدرتها 
على الحصول على أغلبية برلمانية؛ كتناقص التأييد الانتخابي للأحزاب الإسرائيلية» وتقلص الوجود 
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في الكنيست. والاضطرار إلى الدخول في الاثتلافات الوزارية» إضافة إلى كثرة الانشقاقات بين قادة 
الأحزاب السياسية» علاوة على زيادة دوران النخب وعدم استقرارهاء وزيادة نسبة مديونية بعض 
الأحزاب». يضاف إلى اختفاء أحزاب قائمة كحزب. هذا علاوة على الطبيعة الصهيونية للدولة التى 
تعلي قيمة المعرفة والعلم لخدمة المخطط الاستعماري التوسعي للدولة الإسرائيلية الموجودة في 
مناخ ومحيط معادٍ ورافض لسياساتها بل لوجودها ككل. ل ع9 
أمر صعب القياس والرصد نظراً إلى الطبيعة المعقدة لعملية صنع السياسة العامة التي يشترك 
فاعلون كثر. 


* - خصوصية دور معهد السياسة والاستراتيجية ودور مؤتمر هرتسيليا 

معهد السياسة والاستراتيجية هو مركز فكر خاص ومستقلء» لا يتبع الكيان الحكومي ولا الحزبي 
ولا الجامعي بالدولة الاستيطانية. تم تأسيسه عام ٠٠٠١‏ بمبادرة من أحد قادة أجهزة الاستخبارات 
الإسرائيلية» ومنذ ذلك العام يمارس نشاطاً ملحوظاً ومتميزاً في دعم الدولة الإسرائي ثيلية والتواصل 

مع المجتمع الدولي ويهود الشتات خاصة مؤتمره السنوي (مؤتمر هرتسيليا الميزان الأمن القومي)» 
ا ا ا 
وخخارجها. ويناقش قضايا بالغة الأهمية للأمن القومي الإسرائيلي. 

كما يتميز المركز برأس مال بشري على درجة عالية من الخيرة والكفاءة» يظهر علاقاتهم 
بالمؤسسة العسكرية (جيش الدفاع» وأجهزة الاستخبارات) سواء بالخبرة العملية السابقة أو 
الحالية. ولديه قاعدة كبيرة من الممولين والمانحين» فيموله بشكل دوري ومتواتر الكثير من الهيئات 
والمنظمات والشخصيات البارزة التي تعتبر بعضها من أغنى أغنياء العالم حيث تمتاز مصادر تمويله 
بالديمومة والاستمرارية والتعدد (ما بين أفراد وشركات وجهات مانحة» ومشروعات تعاقدية» 
وخدمات استشارية...). علاوة على علاقته القوية بوسائل الإعلام المحلية والعالمية. 

ولكن علاقة المركز بالمؤسسة العسكرية للدولة الاستيطانية والمنظمات اليهودية العالمية تضع 
علامة استفهام حول ماهية المركز ذي الطبيعة الخاصة المستقلة» وكذا حول الدور الذي يؤديه؛ إذ 
يمتد هذا الدور من كونه مجلس فكر يقترح بدائل السياسات» إلى كونه أداة لتنفيذ السياسة الخارجية 
بالتضافر مع المؤسسات اليهودية التي تقوم بتنفيذ بعض محاور هذه السياسة. ومن ثم تثير قضية 
استقلالية معهد السياسة والاستراتيجية إشكالية كبيرة» فرغم أن مركزه القانوني مستقل كمركز خاص 
غير حزبي ولا ب يتبع الحكومة» ولكن ما تبئاه من سياسات توافقت مع توجه الحكومات الإسرائيلية 
المتعاقبة ذات الطابع اليميني. 

وامتداداً لذلك يمكن النظر إلى مدى قرب المركز من صناع القرار بالدولة الإسرائيلية» إذ يحتفظ 
بعلاقة جيدة مع النخبة الحاكمة عبر مشاركة قادة الدولة العبرية (رئيس الدولة - رئيس الوزراء ‏ عدد 
كبير من الوزراء - رئيس الكنيست ونخبة من أعضاء الكنيست - نخبة من الجهاز البيروقراطي 
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بالدولة...) في الفاعليات التي ينظمها المركز خاصة مؤتمر هرتسيليا. كما أن بعض المشروعات 
البحثية تتم بطلب من الوزارات والجهات السيادية بإسرائيل» مثل طلب رئيس الدولة عام ٠٠١8‏ 
إجراء بحث ميداني حول مقومات الوطنية داخل إسرائيل وانعكاساتها على الأمن القومي. 

يضاف إلى ما سبق عمل عدد كبير من فريق العمل ومجلس الإدارة بالجهاز الحكومي 
كمستشارين أو على الأقل الاستعانة بهم واستشارتهم بشكل دوري. من هنا فهذه العلاقة القوية أمر 
ذو حدين فهي تضمن رضاء الحكومة عن مصادر تمويلها وتكسبها شرعية وصدقية للعمل داخل 
الدولة» إلا أن هذا يثير تساؤلاً حول مدى تدخل الدولة (متمثلة بالحكومة خاصة) في أجندة المعهد 
وما يصدره من توصياتء وتزداد الشكوك إذا نظرنا للخلفية العسكرية لأغلب فريق العمل ومجلس 
إدارة المعهد (سواء العمل بجيش الدفاع أو بأجهزة الاستخبارات الإسرائيلية). ما يعكس وجود 
ليس مجرد صلة مع صانع القرار الإسرائيلي بل يعطي انطباعاً بوجود دور يتجاوز النصح والإرشاد 
وقد يمتد للتنفيذ (أي تنفيذ سياسات تتبناه الحكومة بغطاء بحثي)» ما يمس استقلالية هذا المعهد. 

ورغم ما سبق ذكره يجب النظر إلى جوانب أخرى كتعدد مصادر تمويله واستمراريتها» فمن 
الملاحظ تعدد مصادر التمويل وعدم اقتصاره على مصدر أو آخرء بل وأن عدد الممولين سواء من 
الداخل أو الخارج في تزايدٍ عاماً بعد عام» وخصوصاً أن المعهد نجح في استقطاب شخصيات من 
أغنى أغنياء العالم» بل وربط الشركات الخاصة بهدفه في حماية مصالح الدولة العبرية» والشعب 
اليهودي. ومن ثم نجح في بناء جسور للتواصل والاستدامة تدعم استقلالية المركز. 

هذا وحرص المركز على تقوية علاقاته مع الحكومات والمؤسسات العامة» ومراكز الفكر» 
ومراكز الأبحاث الموجودة حول العالم» ويترجم ذلك في عدة أنشطة من أبرزها مشاركة قادة 
سياسيين بارزين بالمجتمع الدولي» ورؤساء المنظمات الدولية المؤثرة» وكذا قيادات أكبر مراكز 
الفكر العالمية في مؤتمر هرتسيليا السنوي. بمعنى آخر نجح المركز في استقطاب كبار الشخصيات 
ذات السمعة الطيبة مالياً ومؤسسياً وتمكن من إشراكها معه في ما يمارسه من أنشطة وما يقدمه من 
دراسات؛ ومن ثم يصب ذلك في مصلحة استقلالية المركز وصدقيته على الصعيدين الداخلي 
والخارجي. 

ولكن رغم ما سبق ذكره ترى الباحثة أن تعدد مصادر التمويل؛ واستقطابه لشخصيات دولية 
مرموقة» هي وسيلة تبناها المركز لتدعيم وضعه. ولكن العلاقة الغامضة مع الحكومة وأجهزة 
الاستخبارات الإسرائيلية وجيش الدفاع تظل هي المحك الرئيس الذي يضع علامة استفهام كبيرة 
حول مدى استقلالية هذا المركز. 

وتتبلور علاقة المركز بصانع القرار الإسرائيلي والمؤسسة العسكرية على وجه الخصوص خلال 
مؤتمره السنوي (مؤتمر هرتسيليا) حيث يمثل أهمية كبيرة للأمن القومي الإسرائيلي» وتتجسد هذه 
الأهمية في ما يناقشه من قضايا ومحاور بحثية» وما يبديه صانع السياسة العامة من اهتمام وحرص 
على المشاركة بشكل دوريء على أعلى مستويات التمثيل بداية من رئيس الدولة والحكومة 
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والبرلمان وكبار موظفي الدولة بالوزارات والبلديات. ولا تقتصر أهميته على ذلك ولكن يطلق 
الساسة العديد من المبادرات السياسية التي يتم طرحها لأول مرة عبر ما يمسمى بخطب هرتسيليا التي 
بدأها رئيس الوزراء الأسبق أرئيل شارون عبر إعلانه عن تبئيه لخطة خارطة الطريق. 

كما وفر المؤتمر ساحة للمناظرات الانتخابية بين قادة الكتل أو الأحزاب الرئيسة خلال 
الاتتخابات البرلمانية. فعلى سبيل المثال أتاح مؤتمر ٠١١4‏ جلسة منفردة تسمى خطب هرتسيليا 
للمرشحين الأكثر حظاً على منصب رئاسة الوزراء (نتنياهوء ليفني؛ باراك)» لعرض برامجهم 
ورؤيتهم خلال المؤتمر. وفي مؤتمر 75١٠١‏ قدم ما يسمى بالخطب الرئاسية (للرئيس شيمون بيريز) 
الذي أفردت له جلسة لطرح رؤيته المستقبلية في رئاسة البلد» هذا إضافة إلى خطب هرتسيليا التي 
تعرض سياسات الحكومة كالتي قدمها نتنياهو خلال المؤتمر ذاته. 

ويهتم العسكريون من قادة الجيوش وضباط قوات الدفاع بالدولة العبرية وأجهزة الاستخبارات 
الشين بيت والموساد بحضور المؤتمر بشكل دوري. فعلى سبيل المثال شارك في المؤتمر عام 
7 عدد من القادة العسكريين (48؟١‏ من إجمالي ١١85‏ مشاركا)» وفي عام ٠١٠١1‏ بلغ عددهم 
7 من إجمالي ١١8١‏ مشاركاء وفي مؤتمر ٠٠١4‏ وصل عددهم إلى 4١‏ من إجمالي ١707‏ 
مشاركاً. ومن ثم يمكن استنتاج أن الحرص الدوري على المشاركة الدؤوبة يعكس اهتمام المؤسسة 
العسكرية الإسرائيلية بالمؤتمر نظراً إلى القضايا التي تمس الأمن القومي التي تناقش خلاله. وتعطي 
مؤشراً في الوقت ذاته عن خطورة القضايا والتوصيات التي يتم التوصل إليهاء إضافة إلى قدرة باحثي 
المركز على إيصال توصياتهم بسهولة إلى هذه المؤسسة التي تقوم عليها الدولة العبرية. رغم الطبيعة 
المدنية لهذا المركزء ولكن الباحثة ترى أنها سمة ظاهرية تبطن خلاف ما تظهرء فعلى سبيل المثال 
رغم انخفاض عدد العسكريين المشاركين عام 7٠١1‏ مقارنة بعام 7٠١7‏ لكن يلاحظ مشاركة قوية 
لأجهزة الاستخبارات الإسرائيلية فشارك رئيس الاستخبارات الحربية» ورئيس الموساد السابق» 
وعدد من رؤساء الاستخبارات الحربية السابقين» كما شارك المتحدث باسم جيش الدفاع» ورئيس 
البحث والتنمية فيه» إضافة أيضاً إلى عدد من المستشارين فيه» ورئيس البوليس» ومثل هيئة البوليس 
بمجلس الأمن القومي. 

هذا علاوة على المكانة الدولية التي يحتلها المؤتمر؛ إذ يحرص سنوياً العديد من قادة العالم 
على المشاركة في فعالياته إضافة إلى أكبر مراكز الفكر في المجتمع الدولي والعديد من الأكاديميين 
بأكبر الجامعات في العالم. وتتراوح نسب مشاركة الأجانب في المؤتمر ما بين 0 في المئة - 79 
في المئة. فمن أبرز الشخصيات الدولية المشاركة: نيكولا ساركوزيء رئيس فرنسا السابق؛؟ جيمي 
كارترء رئيس الولايات المتحدة الأسبق؛ كونداليزا رايس» وزيرة خارجية الولايات المتحدة الاسبق؛ 
خوسيه ماريا أزنار» رئيس وزراء إسبانيا الأسبق؛ والسيناتور جون إدوارد المرشح الديمقراطي 
لانتخابات الرئاسة. هذا يضاف إلى مشاركة المؤسسات اليهودية الصهيونية النشطة على مستوى 
العالم كمؤسسة النداء اليهودي. وهذا يعكس أن المؤتمر يُنظر إليه دولياً كمحفل لمناقشة القضايا 
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المهمة على الساحة الدولية كمؤتمر يتمتع بالمصداقية والأهمية» ويعكس اهتمام النخب والساسة 
والعسكريين وأجهزة الاستخبارات 00 الصحفيين والمفكرين بمختلف أنحاء العالم. كما أنه 
بي 0 المصالح الإسرائيلية والصهيونية عبر مناقشة التحديات والتأثير لتبني توصيات 
محلدة. وت تجتمع أكبر وأنشط المؤسسات اليهودية من مراكز أبحاث ومنظمات غير حكومية 
وجماعات ضغط مع كبار شركات القطاع الخاص بالعالم والنخب السياسية الأكثر تأثيراً بالساحة 
الدولية. 


وإذا نظرنا إلى الوطن العربي؛ نجد أن المؤتمر نجح في استقطاب شخصيات عربية من 
الساسة والمفكرين للمشاركة في فعاليات جلسات المؤتمر وساحاته النقاشية كخطوة مهمة 
للتطبيع والتواصل مع الوطن العربي. ففي مؤتمر 7٠١١7‏ شارك الأمير الحسن بن طلال (رئيس 
منتدى الفكر العربي - الأردن) عبر الفيديو كونفرنس على الهواء مباشرة وقدم كلمة حول مستقبل 
الاقتصاد الكوني. بدأ هذا المؤتمر لدمج عرب 8: في المجتمع الإسرائيلي وإخراجهم من عزلتهم 
عبر مناقشتهم لقضاياهم والمشاكل التي تؤرقهم» بعد ذلك استهدف الفلسطينيين» خاصة الساسة 
وأعضاء السلطة كساحة للحوار والتطبيع» ثم اتسعت القاعدة لتشمل جنسيات أخرى كالقطرية 
والأردنية والسورية والمصرية» خاصة بداية من عام ١١١‏ 5؛ ولكن يلاحظ أن الأردنيين هم الأكثر 
مشاركة بعد عرب 58 والفلسطينيين» ويعزى ذلك إلى تو قيع اتفاقية السلام (وادي عربة). هذا إضافة 
إلى السفراء العرب والبعثات الدبلوماسية العربية العاملة في إسرائيل كمصر والأردن وقطر. 

ويعتبر المؤتمر حدثاً إعلامياً دولياً يشارك فيه مئات الصحفيين من أنحاء العالم. واستحدث 
مؤتمر عام 7١٠١‏ آلية للتواصل مع مواقع التواصل الاجتماعيء ألا وهي «غرفة أنباء الإعلام 
الاجتماعي» إذ تطلع إلى تسليط الضوء على القضايا المهمة التي يناقشها المؤتمر عبر موقع 
التواصل الاجتماعي الفيسبوك» وتويتر» واليوتيوب. وتحرص وسائل الإعلام وقنوات التليفزيون 
الإسرائيلية كالقناة الأولى الإسرائيلية؛ منذ العام الأول للمؤتمر )7٠٠١١(‏ على بث فاعلياته مباشرة 
ونقلها أيضاً خلال المو قع الإلكتر وني للمركز (0:8.ععدع دع دمع مز امعط بنارا ). وتهتم كبرى 
الصحف الإسرائيلية بتغطية أحداث المؤتمر وأبرز توصياته كجريدة معاريف» وهآرتس» ويديعوت 
أحرونوت؛ وجيروزاليم بوستء إضافة إلى شبكات الأخبار المحلية» حيث ترى أن مؤتمر هرتسيليا 
يرسم - ما تسميه: وجه الأمة اليهودية؛ فهو المكان الذي يتقابل فيه صناع قرار بإسرائيل معاً لتخطيط 
المستقبل» ما يعكس الأهمية التي توليها الآلة الإعلامية بإسرائيل» وكذا نجاح المؤتمر في بناء شبكة 
افتراضية من المهتمين بمتابعة فاعلياته عبر وسائل الإعلام المختلفة بما فيها شبكة المعلومات 
الدولية. فيغطي المؤتمر العديد من شبكات الأخبار العالمية كشبكة السّى إن إن» وواشنطن بوست» 
وواشنطن تايمز. ولا تقتصر مساهمة وسائل الإعلام في المؤتمر على المشاركة أو التغطية الإعلامية 
وإنما تسهم في تمويل المؤتمرء فهناك العديد من شبكات الأخبار العالمية والإسرائيلية التي تسهم 
في تمويل المؤتمر كراديو جيش الدفاع الإسرائيلي» وتليفزيون فرنسا. 
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وإذا نظرنا إلى القضايا البحثية التي تناولها المؤتمر» نجد اتسامها بالتنوع ومعالجة المخاطر 
والتهديدات المباشرة وغير المباشرة الواقعة والمحتملة التي قد تواجه إسرائيل» كالحديث عن 
نظام الحكم والإصلاح التشريعي المؤسسي وإصلاح الأداء الحكومي» ووضع الأقليات داخل 
إسرائيل كوضع عرب 48» ووضع المرأة في المجتمع ومشاركتها في الحياة السياسية والاقتصادية 
والاجتماعية» وإشكالية المواطنة والهوية اليهودية. والصراع بين المتدينين والعلمانيين» وتطوير 
التعليم ومنظومة البحث العلمى. وتحقيق تنمية محلية للمدن الإسرائيلية كالنقب والجليل»: 
وسياسات الخصخصة وما نتج منها من تراجع أدوار العديد من المؤسسات التي قامت عليها ركائز 
الدولة كالكيبوتز والموشافيم؛ وسبل مواجهة الفقر الذي وصل إلى 8 , ٠١‏ في المئة بالدولة العبرية. 
وتطوير قطاعات الدولة الخدمية» وجذب الاستثمارات» ومستقبل الاقتصاد الإسرائيلي» والأزمة 
المائية وأزمة الطاقة. كما اهتم بدراسة السياق الدولي وما يحمله من تحديات؛؟ سواء في بيئة النظام 
الدولي الذي يشهد خسوف سهم القوى العظمى (الولايات المتحدة)» ومحاولة روسيا لاستعادة 
أمجاد الاتحاد السوفياتي السابق» وصعود قوى جديدة كالصين والهند وبعض دول أمريكا اللاتينية» 
إضافة إلى دور الاتحاد الأوروبي وحلف الناتو والعلاقات الإسرائيلية مع تلك القوى وسبل 
تطويرها. 

يضاف إلى ذلك الحديث عن الشرق الأوسط والتغييرات التي يشهدها كحركات الإسلام 
الراديكالي وئورات الربيع العربي» ومحاولة بعض القوى السيطرة والهيمنة عليه كإيران وتركياء 
وتأثير ذلك في الصراع الفلسطيني - الإسرائيلي» وعلاقة ذلك بالأمن القومي الإسرائيلي وسبل 
تطوير سياسة دفاعية استراتيجية متطورة تكفل لها الحماية في ظل تلك التحديات مع تضافر جهود 
أجهزة الاستخبارات الإسرائيلية لتطور سبل وآليات جديدة في ظل ظهور الحروب الافتراضية 
وظهور وسائل الإعلام كسلاح استراتيجي جديد. ومن ثم تعكس الأجندة البحثية للمركز رؤية ثاقبة 
للوضع الداخلي والإقليمي والدولي المحيط بالدولة الاستيطانية. 

ويغلب على المركز التوجه اليميني الذي اتضح في رؤيته بالنسبة إلى عدة قضايا كعملية السلام 
والدولة الفلسطينية» فيرى المركز إمكانية تحقيق الدولة الفلسطينية عبر نقل الفلسطينيين ليؤسسوا 
دولة بشبه جزيرة سيناء والدولة الأردنية خلال مخطط تبادل الأراضي ليتم القضاء على مطالب 
الفلسطينيين في أراضيهم وتعويضهم عنها بأراض مصرية وأخرى أردنية. 

ولكن بمتابعة فاعليات المؤتمر اتضح أن قضية معاداة السامية حظيت بالمرتبة الأولى من 
اهتمام المؤتمر مما يثير تساؤلاً كبيراً حول سبب هذا الاهتمام خاصة في ظل خطورة مفهوم «معاداة 
السامية الجديدة» الذي تم استحداثه مع الانتفاضة الفلسطينية الثانية لترادفه إسرائيل بمعاداة الدولة 
الاستيطانية ليصبح أي نقد موجه إلى سياسة هذا الكيان المغتصب عداءً للسامية» وبخاصة أن اليهود 
قد نجحوا في استصدار قانون «تعقب معاداة السامية عالمياًه من قبل الإدارة الأمريكية» بل ووضع 
المركز في هذا الصدد استراتيجية لمواجهة معاداة السامية الجديدة لترسم مستقبل الدولة العبرية 
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في حربها على البقاء» متشعبة بين التواصل مع اليهود في الداخل والخارجء وتقوية علاقة الدولة 
الاستيطانية مع دول العالم وتجنيدها لمساعدتها في حربها ضد عداء السامية الجديدة؛ علاوة على 
الخطوات الواجب اتخاذها في الحرب الإسرائيلية في مجال الإعلام والمجتمع المدني» وداخل 
ساحات القانون وبين أرجاء المنظمة الأممية» ناهيك ب الحرب التقليدية القائمة على استخدام قانون 
القوة. 

ومن الجدير بالذكر أن هذه الاستراتيجية جاءت متوافقة مع سياسات الحكومات الإسرائيلية 
المتعاقبة منذ عام 235٠٠١‏ وقد اتضح ذلك في برامج تلك الحكومات التي توضح الخطوط العريضة 
لعملهاء والقوانين والقرارات التي تم اتخاذها في هذا الشأن. وترى الباحثة أن هذا التقارب ليس من 
قبيل الصدفة وإنما هو مؤشر على الدور الذي يؤديه المعهد في صياغة التوجهات الحكومية في ظل 
المشاركة النشطة لصناع السياسة العامة بإسرائيل في المؤتمر إلا أن هذا لا يعطينا القدرة على الجزم 
بأن السياسة الحكومية التي تم تطبيقها هي صنيعة المعهد. 


4 - العلاقة بين طبيعة نظام الحكم ودور مراكز الفكرء وتحديداً النظام البرلماني» 

في عملية صنع السياسة العامة 

ناقشت الدراسة الإشكالية الخاصة بشكل نظام الحكم والمساحة التي يتيحها لمراكز الفكر 
للتأثير في عملية صنع السياسة العامة. فالهيكل المؤسسي للدولة يؤثر بدرجة كبيرة في الدور الذي 
يمكن أن تؤديه مراكز الفكر في عملية صنع السياسات؛ فالاختلاف بين النظم السياسية الرئاسية 
والبرلمانية يترك تأثيره في دور مراكز الفكر والمساحة المخصصة لعملها بطرق عدة. ففي النظام 
الرئاسي هناك فصل للسلطات مقابل تداخل السلطات في النظام البرلماني. ويسمح الفصل بوجود 
عدد أكبر من نقاط التداخل» وهو ما يشجع مراكز الفكر على إنشاء علاقات تبادلية مع بعض أعضاء 
السلطة التشريعية؛ والسلطة التنفيذية. كذلك فإن ضعف الأحزاب السياسية» وعدم قدرتها على تلبية 
الحاجات المعرفية اللازمة لصانع السياسة العامة» تقضي الاستعانة بتلك المراكز في حصول السلطة 
على النصح والمشورة اللازمة. 

وبالمقابل» فإن تداخل السلطات يكسب النظام السياسي طبيعة مغلقة»؛ ما يعني تركز عملية 
صنع السياسة رسمياً في الحكومة. كما أن الهيئة البرلمانية الحزبية لا تسمح بالاستعانة بخبراء 
من الخارج؛ فالأحزاب لديها مراكزها ومستشاروها الذين يقدمون إليها النصح والمشورة؛ ومن 
ثم تصبح الاستعانة بالخبرة السياسية المستقلة أمراً نادراً. كما يتميز النظام البرلماني بتقييد حرية 
واستقلالية الأعضاء المستقلين داخل السلطة التشريعية» نظراً إلى سيطرة السياسة الحزبية على 
الهيئات البرلمانية والقيادة السياسية. 

كما إن اللامركزية واستقلالية أعضاء السلطة التشريعية بالنظام الرئاسي تسمحان بزيادة 
معدل طلب النصح السياسي من قبل مؤسسات البحث في السياسة العامة. ولكن قد تؤدي كثرة 
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الفاعلين والمشاركين في العملية السياسية بالنظام الرئاسي إلى خلق تنافسية شديدة تعوق عمل 
مراكز الفكر. كما إن الطبيعة المغلقة للنظام البرلماني لا تعني أنه يرفض تماماً أي دور لمراكز 
الفكر. فهناك ترتيبات معيئة تمكن مؤسسات البحث في السياسة العامة من العمل والحضور 

« مع وجود قيادة قوية مقتئعة بضرورة وأهمية مراكز الفكر ودورها في دعم وجودها وتقوية 
نظامهاء كما حدث في بريطانيا في عهد مارغريت تاتشرء رئيسة وزراء بريطانيا الأسبق» وتوني بلير» 
رئيس وزراء بريطانيا الأسبق. 

٠.‏ قد يستعين الموظفون البيروقراطيون بخبرات من الخارج في ما يسمى بالتعاقد الخارجي». 
وذلك للتعامل مع المشكلات المعقدة والضغط الواقع على كاهل الحكومة» بحيث يكون الخبراء 
موظفين جدداً في الهيكل الحكومي. 

» وجود فراغ بالحزب الحاكم في ما يتعلق بتوافر قوى بشرية مدربة قادرة على تقديم النصح 
والمشورة؛ في مختلف القضايا المطروحة والطارثة. هذا الوضع يؤدي إلى الاستعانة بأفكار كوادر 
بشرية تقدم المشورة» وتسهم في وضع أجندة مميزة لصانع السياسة العامة. 

وبالنسبة إلى النظام الإسرائيلي فخصوصية الفكر الصهيوني الذي ترتكز عليه الدولة الإسرائيلية 
هي المحرك لعمل مراكز الفكر؛ فالحاجة إلى وضع سيناريوهات بديلة لمواجهة التحديات 
والمخاطر التي تهدد الدولة الاستيطانية القائمة في مناخ معادٍ لها كان لها الغلبة على القيود التي 
يضعها النظام البرلماني ويسفر عنها تحجيم لدور تلك المؤسسات البحثية كما حدث في العديد 
من دول العالم. وبخاصة أن تلك المراكز تتمتع بالعديد من المقومات التي تساعدها على ضمان 
جودة مخرجاتها البحثية» التي تأتي استجابة للتهديدات الداخلية والمخاطر الخارجية لإسرائيل؛ 
فنجد أن القضايا البحثية موضع اهتمام تلك المراكز تعكس تلك التهديدات. علاوة على أن نظام 
الانتتخاب النسبي في إسرائيل وما ينتج منه من حكومات اثتلافية يعملان على إضعاف الهيكل 
الحكومي والحزبي خاصة في ظل ضعف الأحزاب بإسرائيل وما تعانيه من مشاكل داخلية كأزمة 
القيادة وأزمة الأيديولوجية والمديونيات كما هي حال حزبي العمل والليكود؛ ما يؤدي إلى السماح 
لتلك المراكز بالتقارب مع صانع القرار والمساهمة في عملية صياغة السياسة العامة بالدولة 
الإسرائيلية. 

ولكن بغضٌ النظر عن شكل النظام السياسي فإن الحكم بتأثير تلك المراكز أمر صعب القياس 
والرصد نظراً إلى الطبيعة المعقدة لعملية صنع السياسة العامة التي يشترك فيها فاعلون كثر. بل 
ويصعب الوقوف على ما يتم خلف الأبواب المغلقة لإصدار القرارات. يضاف إلى أن تغيير الأفكار 
أمر يصعب تحقيقه بين عشية وضحاها فهو أمر طويل المدى» فالحديث عن غياب دورها أمر تخالفه 
الصحة؛ فهي موجودة ومنتجة وقريبة من عملية صنع السياسة العامة أما درجة تأثيرها فأمر يصعب 
رصلده بدقة. 


© - مستقبل مراكز الفكر 

استناداً إلى ما تم التوصل إليهء فإن الباحثئة ترى أن ظهور مراكز الفكر جاء نتيجة للاحتياج 
المجتمعي والتطور المعرفي اللذين أفرزا بدورهما تحديات أمام صانع القرار وسط تعقد 
عملية صنع السياسة العامة» كما أن دورها (مراكز الفكر) تطور مع الوقت إلى أن أصبحت من 
أدوات تنفيذ السياسة الخارجية للدول. من هنا ترى الباحثة أن مراكز الفكر ظاهرة مستمرة» بل 
من المتوقع أن يزيد دورها مع مرور الوقت وزيادة التحديات التنموية والسياسية والاقتصادية 
والاجتماعية. فدور تلك المراكز سيصبح أحد مقومات عملية التحول الديمقراطي» وربما يمتد 
ليصبح شرطاً من الشروط التي تضعها المؤسسات الدولية للحكم على فاعلية عملية التحول. 
ولن يقتصر دورها على الدول المتقدمة والصناعية» بل سيمتد بقوة داخل الدول النامية والدول 
الآخذة في النمو. 

ولن يقتصر دورها على عملية صنع السياسة العامة بل ستتدخل في عملية التنفيذ ويزداد 
دورها في عملية التقييم. كما أنها ستتحول من مورد للقوى البشرية في الحكومات المختلفة 
لتصبح المصدر الوحيد في ظل ارتفاع كفاءة رأس المال البشري لتلك الموارد. ولن يصبح 
التمويل أحد مشاكل تلك الكيانات الصاعدة خاصة في إطار تزايد إيمان قادة العالم بأهمية 
الخطط والدراسات والتوصيات المقدمة من جانبها. ومع تعقد التحديات الناتجة يوما بعد 
يوم داخليا وخارجيا محليا وإقليميا ودوليا وعالميا ستتراجع القيود التي قد تحول دون تنامي 
دورها كطبيعة النظام السياسي على سبيل المثال» ولا سيّما في ظل قدرتها على التواصل دولياً 
وعالمياًء حيث ستصبح مع مرور الوقت أحد الفاعلين الدوليين» خاصة مع قدرتها على تطوير 
أدواتها وقنواتها في التأثير في عملية صنع السياسة العامة مستفيدة من الوسائل التكنولوجية 
الحديثة. 

وإذا نظرنا إلى الدولة الاستيطانية» سنجد قوة تلك المراكز والتي من المتوقع استمرارها 
في التزايد كقوة فاعلة داخلياً ودولياً خاصة في ظل خدمتها لأهداف الفكر الصهيوني كإحدى 
مؤسسات التأثير في عملية صنع السياسة العامة بدول العالم المختلفة» كإحدى قنوات الدولة 
العبرية في التأثير في الرأي العام العالمي وتشكيل السياسة العالمية» علاوة على ما تقدمه من 
دراسات وخطط تطور نفسها مع مرور الوقت في ظل التحديات التي تواجهها إسرائيل داخل 
محيط معادٍ لهاء ولتساعدها على استمرار سياستها الاستيطانية التوسعية وإيجاد مبررات تمكنها 
من القضاء على أي محاولة لإقامة الدولة الفلسطينية»؛ ووضع خطط لإجهاضها كنظرية تبادل 
الأراضي. 

مما سلف. يمكن القول إن هذه الاستنتاجات تفرض على مراكز الفكر العربية مسؤولية 
هامة؛ فمع التطور الذي تشهده مراكز الفكر العالمية والإسرائيلية على وجه الخصوص. نجد 
تراجع دور مراكز الفكر بدول الوطن العربي خاصة الحكومية منها ‏ كالتابعة لمجالس الوزراء 


لاه ؟ 


والدواوين الملكية ‏ » رغم حاجة تلك الدول خاصة في ظل موجة التغيير التي اجتاحت 
وطننا العربي. فهناك احتياج بالغ إلى بدائل السياسات تتواكب مع المتغيرات الداخلية 
والدولية والعالمية ولتّوائم توجهات الرأي العام وتستطيع مواجهة التحديات التي يواجهها 
صانع القرار» مع تغير شكل النظام الدولي وما يفرضه من تحديات على جميع الدول النامية 
خاصة المنطقة العربية التي أصبحت ساحة لصراع القوى الكبرى لفرض نفوذها والحفاظ على 
مكانتها العالمية. 

كما أنه مع اهتمام مراكز الفكر الإسرائيلية بالشأن العربي عامة والمصري على وجه الخصوصء 
نجد اقتصار الاهتمام بالدراسات الإسرائيلية على المراكز الأمنية والعسكرية التابعة لأجهزة 
الاستتخبارات والأجهزة الأمنية. ويطرح ذلك علامة استفهام كبيرة؟ فدراسة ذلك الكيان المعادي أمر 
بالغ الأهمية لرفع وعي الرأي العام بمخططات إسرائيل» كما تم طرح بعض منها خلال استراتيجية 
معاداة السامية الجديدة والتي تمثل خطراً شديداً على سلم وأمن البلدان العربية كافة ومنها مصر 
خاصة. علاوة على أن دراسة الشؤون الإسرائيلية لا تندرج تحت منظومة التطبيع وإنما تأتي في إطار 
كسر الحاجز النفسي الذي تعتمد عليه الآلة العسكرية بإسرائيل لرسم وضع غير صحيح لا يتلاءم 
مع ما تمتلكه من مقدرات. وفي ظل استمرار الصراع العربي الإسرائيلي وعدم وجود حل عادل 
للقضية الفلسطينية ستظل إسرائيل العدو الحقيقي للوطن العربي؛ وعلينا معرفته بشكل أكثر عمقاً 
حتى يتسنى لنا اللاستعداد دوما لمواجهته. 

من هنا ترى الباحثة أن إنشاء مراكز تختص بالشؤون الإسرائيلية بالبلدان العربية أصبح ضرورة 
ملحة في ظل تشريحهم للأنظمة العربية بشكل بالغ الدقة. ففي ظل ثورة المعلومات تعددت 
قنوات المعرفة ولن يمكن ضبطها لانتقاء الصالح منهاء لذلك فهناك واجب وطني على الحكومات 
ومؤسسات المجتمع المدني ومراكز الأبحاث الخاصة والعامة والجامعية أن تهتم بنشر المعرفة 
الصحيحة عن الدولة الاستيطانية حتى لا نستيقظ يوماً على ضياع الحقوق وتزييف الحقائق 
والتاريخ. 

إن أي دراسة علمية بقدر ما تجيب عن أسئلة فإن إتمامها يفتح الباب لأسئلة جديدة» وإذا 
كانت هذه الدراسة قد أجابت عن الأسثلة المتعلقة بدور مراكز الفكر في إسرائيل ودرست 
تفصيلاً دور مراكز الفكر ومؤتمر هرتسيليا وأثبتت خطأ الفرضية الخاصة ب #وجود علاقة سلبية 
بين طبيعة النظام السياسي البرلماني ودور مراكز الفكر في عملية صنع السياسة العامة» فإنها تثير 
أسئلة جديدة هذه الدراسة لم تتناولها أو قد نوهت عنها بشكل عابر» يمكن طرح أبرزها في ما 
« رؤية مراكز الفكر لقضايا الأمن القومي ومدى تحقق بدائل السياسات المطروحة في هذا 
الشأن. 


« رؤية مراكز الفكر لمستقبل الدولة العبرية. 


مه ”7 


« الحرب الإعلامية وسيناريوهات مراكز الفكر المطروحة أمام صانع القرار. 
» دور مراكز الفكر الإسرائيلية ومكانتها على الساحة الدولية. 
مراكز الفكر الإسرائيلية وقضايا الطاقة واستحداث سبل جديدة لتوليد الطاقة. 
استراتيجية مراكز الفكر الإسرائيلية لمواجهة تحدي نقص المياه وعلاقتها بالدول 
الأفريقية. 
ه التحدي الإؤيراني واستراتيجية مواجهته من قبل مراكز الفكر بالدولة الصهيونية. 
٠‏ الحرب على الإرهاب وبدائل السياسات المطروحة أمام صانع القرار الإسرائيلي. 
التحديات الداخلية بالمجتمع الإسرائيلي والبدائل المطروحة لمواجهتها. 
© مراكز الفكر في إسرائيل ومستقبل القيادة بالدولة الإسرائيلية. 
« دور الشتات الإسرائيلي في دعم مراكز الفكر. 
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١‏ - العربية 


كتب 


إسرائيل: دليل عام 4 ١‏ ١؟.‏ تحرير كميل منصور. بيروت: مؤسسة الدراسات الفلسطينية» 0 
بشارة» عرهي. العرب في إسرائيل: رؤية من الداخل. ط 2 بيروت: مركز دراسات الوحدة العربية» 


#وودكىل 
توماء إيميل. الأعمال الكاملة. حيفا: معهد إميل توما للأبحاث الاجتماعية والسياسية: .١491/- ١996‏ 
مج. 


ج 4: جذور القضية الفلسطينية. 

جاد؛ عماد (محرّر). الانتخابات الإسرائيلية :7٠١١١‏ مأزق الصهيونية وأزمة أسس الدولة العبرية. 
القاهرة: مركز الدراسات السياسية والاستراتيجية بالأهرام» .5٠٠١١‏ 

جمال الدين؛ هبة. أزمة معسكر اليسار الإسرائيلي: تدهور وانهيار. القاهرة: مركز الأهرام للترجمة 
والنشرء .70٠١‏ 

خدامء منذر. الأمن المائي العربي: الواقع والتحديات. بيروت: مركز دراسات الوحدة العربية» .5٠١١‏ 

خليل» محمود محمد محمود. أزمة المياه في الشرق الأوسط والأمن القومي العربي والمصري. القاهرة: 
المكتبة الأكاديمية) 1994. 

دوتي» آلان. الدولة اليهودية قرن لاحق. ترجمة السيد عمر ومنى فرغلي. القاهرة: وزارة الإعلام, الهيئة 
العامة للاستعلامات» .١49448‏ (كتب مترجمة؛ )481٠‏ 

ديفيسء أوري [وآخرون]. السياسة المائية لإسرائيل. ط ؟. بيروت: مؤسسة الدراسات الفلسطينية» 
17 لأوراق مؤسسة الدراسات الفلسطينية؛ رقم 5) 


خض 


زرنوقة» صلاح سالم. العرب في إسرائيل: الواقع والمستقبل. القاهرة: مركز دراسات وبحوث الدول 
النامية: .75٠١1‏ 

شيلغ» ياثير. المتدينون الجدد: نظرة راهنة على المجتمع الديني في إسرائيل. ترجمة سعيد عياش. رام 
الله: المركز الفلسطيني للدراسات الإسرائيلية (مدار)» .7٠١7‏ 

المسيري؛ عبد الوهاب. موسوعة اليهود واليهودية والصهيونية: نموذج تفسيري جديد. القاهرة: دار 


الشروق؛ 8.1999 ج. 

دوريات 

أبو المجدء ليلى. «البعد السيكولوجي في الجدار العازل.» مختارات إسرائيلية: كانون الثاني/ يناير 
ل 


أحمد؛ رفعت سيد. «كيف اخترق المركز الأكاديمي الإسرائيلي العقل المصري؟.» الجريدة (يغداد). 

أفتيري» شلومو. «قانون الجنسية.. جزء من مشكلة إسرائيلية أكبر.» الأيام: 1/19/ .7١11‏ 

الباسل؛ رجب. «الأحزاب العربية بين الآمال المعقودة والقيود المفروضة.» القدس: العدد “” آذار/ 
مارس .١19494‏ 

البحراوي؛ إبراهيم. «الخطوط العريضة لسياسات الحكومة الإسرائيلية الجديدة.» المصري اليوم: 
0 

البدراوي؛ مغازي. «صراع النفط في روسيا والحرب مع المليارديرات اليهود.» الوقت: العدد 2٠7‏ 
4 كانون الأول/ ديسمير .7٠١5‏ 

بلاي» ألكسندر. «مصر جمهورية إسلامية.» مختارات إسرائيلية: العدد 2٠١6‏ كانون الثاني/ يناير 
101 1 

«الحكومة الإسرائيلية الثالثة والثلاثون برئاسة بنيامين نتنياهو: التركيبة» الخطوط العريضة:؛ الاتفاقيات 
الاثتلافية: السير الذاتية لرئيس الحكومة والوزراء.» المشهد الإسرائيلي: ١9‏ آذار/ مارس .7١17‏ 

حيدرء خليل علي. «الأبحاث الحزبية في إسرائيل.» الاتحاد (أبو ظبي): .75٠١9/8/10‏ 

سومفيليء أتيلا. #الوضع الاقتصادي لحزب العمل متدهور.» مختارات إسرائيلية: العدد 1017» أيلول/ 
سبثتمبر لا .75٠١ ٠‏ 

العتيبي؛ فهد مطلق. «فلسفة (الشتات) في العقل الجمعي اليهودي.» الجزيرة (الرياض): 17 محرّم 
6 ام 

عليان» عليان. «تهويد القدس والأقصى فى إعلانات ومعطيات الكيان الصهيوني.» الحوار المتمدن: 
000000 1 1 

«عوفاديا يوسف يدعو الله أن يظهر براءة مبارك.» مختارات إسرائيلية: العدد 275١7‏ شباط/ فيراير 
دده 

فيرتر» يوسي. «جزيرة الاستقرار.» مختارات إسرائيلية: العدد 21١6‏ كانون الثاني/ يناير 7١11‏ 


ننه 


كيدراء موردخاي. «الربيع العربي: أكذوبة 4.5١١١‏ مختارات إسرائيلية: العدد 27١7‏ شباط/ فبراير 
حيية 

كيون» مأمون. «مؤسسات الأبحاث وصناعة القرار السياسي: النموذج الإسرائيلي.» الوسط (البحرين): 
4 ذي الحجة ١1847ه-15/؟9/11١١1م.‏ 

ليبلار؛ إيزي ويسرائيل هايوم. «لماذا لا يجب إجراء محادثات مع الإخوان المسلمين؟.» مختارات 
إسرائيلية: العدد 27١5‏ شباط/ فبراير 17 .7١‏ 

مشعلء شاؤول. «الربيع العربي لا يزال في بدايته.» مختارات إسرائيلية: العدد 27١1‏ شباط/ فبراير 
0001 

مصالحة» سلمان. «ليس ربيعاً ولا عربياً.» مختارات إسرائيلية: العدد ٠0‏ ؟. كانون الثاني/ يناير 7017. 

.5١1١١ 7/015 /١5 معاريف:‎ 

مناحم» شموئيل. «لماذا ننجرف يميناً.» مختارات إسرائيلية: العدد 177 آذار/ مارس .5٠٠8‏ 

مواسي» حسن. «صدامات «الأشكناز» والسفارديم: انهيار الستاتيكو اليهودي في إسرائيل.» المستقبل 
(بيروت): .150١٠١ /5/٠١‏ 

ميتال» يورام. «الربيع العربي والخريف الرجعي لنتنياهو.» مختارات إسرائيلية: العدد .٠١6‏ كانون 
الثاني/ يناير .7١157‏ 

ميرزاء أمين. «دور مراكز الدراسات الاستراتيجية في إسرائيل.. وخطرها على مصيرنا القومي. الفداء: 
راض ؛ 

يائير» أرون» وحاييم غفير تزمن. «حساب إسرائيل المائي: الوضع الراهن وآفاق المستقبل.» شؤون 
الأوسط: العدد 58» كانون الثاني/ يناير 1997. 


أطروحات ورسائل جامعية 
حميدات» رشاد علي. «رؤية مراكز بحث القطاع الجامعي في إسرائيل حول قضية الأمن في المفاوضات 
مع الفلسطينين.» (أطروحة دكتوراه في الدراسات السياسية» المنظمة العربية للتربية والثقافة 


والعلوم» معهد البحوث والدراسات العربية. قسم البحوث والدراسات السياسية» جامعة الدول 
العربية» القاهرة» 4١؟).‏ 


مواقع إلكترونية» وتقارير 
إبراهيمء عزت. «السيناريوهات المتوقعة فى حالة إقامة سد النهضة.؛ الهيئة العامة للاستعلامات: 
بوابتك إلى مصر > 11غئة7:تمدة.دعاءناء خفمصالفعاء )رف /دع اه امسمع] مشاعع., تمع داك بباب م // :م > 


,<69751 
أبو السل؛ منور. «الإدارة الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي.؟ موقع مسلم أون لاين: ٠١‏ كانون 
الثاني/ يناير ١11٠لا‏ <2210-3863 امع ام عع هم 7 طدمء .ع ص ذأ مهت !كه جاب // :م > 


اوكض 


أبو عامر» عدنان. «البحث العلمى في إسرائيل وصناعة القرار.؛ الجزيرة نت: 77 تموز/ يوليو »7١1١7‏ 
.<0-58538363584ع1-0225-4054-68 855685 تالدعم 2م /005 01 أم ماع همء21[22 .زبوج // :> 


«اتفاقية الكو يز 4.012 موقع دليل الاستيراد والتصدير الإلكتروني: 5000./ او //نمااط> 
.<اتقتناط.10_خومم-ههاط/2010/10/اء2 .10851 

إدالكوس. عبد الله. «المشيحانية والخلاص الصهيوني: الطبقة الحلولية فى العقيدة اليهودية.» مدونة 
مكتوب» .<70109984910990 7خ 121111410351189 لصدمع روه اطاطمم لهج .كوعا/جناط> 
«اذاعه... توزيع مسودة للخطوط العريضة لحكومة باراك.؛ وكالة الأنباء الكويتية (كونا): © حزيران/ 
يونيو 19969 .<تهوحعع2 دع هداع1004754-ل71:معة.5اتقاء (اءاء نارق / !اع ه. قضدم ا بج // :> 
«إسرائيل تتوقع من هولندا موقفاً صريحاً ضد المقاطعات.؛ وزارة الخارجية الإسرائيلية: »5١١4‏ 
اع -[ع هد ا/وعع هم /5/2014اتع تمه اع ا3115/18560] قمع 1اع01101ز11511 أل تق هلمم /ا! .لامع قلمد ‏ /نمااطا> 
.<1م1.25أأمع نزو ط )35 2ع 051)102-3مسمقعءأع-2-كل ص هلجع لاع -قاععم 

«إسرائيل في مواجهة المشكلة الديموغرافية؟.» روسيا اليوم: ٠‏ شباط/ فبراير ل * ٠‏ 7 .عتطوعة//:م نا > 
.</11836 لأققععاء/ع :ص /1.011] 

«الاستيطان الصهيوني ونظرية «أرض بلا شعب» العتصرية.» المركز الفلسطيني للإعلام ,للاباه/:مااط> 
.<تصاط. تعلة ا /عمعلة؟_أو/كئاموط/ء أطوعه صرمء. مكساءء سصناوء لهم 

أكاديمية إسرائيل للعلوم الإنسانية» ,</ .عق لإطزع لمعة, بو ببو// :> 
ألوود. ديفيد. «خطة مارشال: استراتيجية نجحت: مشروع أميركي جديد لمساعدة أوروبا الغربية.» 
موقع آي أي بي ديجيتال الإلكتروني : “7 تيسان/ أبر يل ل ١ ١‏ 3 /لادع ادك طتوءكد همتع ألم 1ة//:طناط> 
.<3[ز0ل2351156ض2نة#لصنط. 101160.1330683كدزو2010/06/201006221219545لدمقء اأطنامك تطممهناو 

بار» صموثئيل. «التجربة الإسرائيلية في ردع المنظمات الإرهابية» ورقة قُدِّمت إلى مؤتمر هرتزيلياء 
558-7١‏ كانون الثاني/ يناير 7 مركز الزيتونة للدراسات والاستشارات: سلسلة ترجمات 


الزيتونة؟؛ 5 75+ نيسان/ أبر يل /ا١٠ ٠‏ 3 /كاسعسطعماغه مدل تط مهاعم قسدامارزه جاه بجوم //:م > 
.<1لم.24_ملانتعاء2طآ_عع مع رع معدظ_اأعورة] ممم 1 


#تأري يخ جهاز الأمن العام (الشاباك).» الموقع الإلكتروني لجهاز الأمن العام (الشاباك)؛ 
<عاوكة. ا 1ننهاعء ل /ععع د لأهرع دعع /نجرماذ اط أطهعة/ اث لامع .عله ط فك بجت //: ما > 
«ثقافة السلام تيدأ بالكتب الدراسية.؟ موقع وزارة الخارجية الإسرائيلية /اق0مع.هلصالماط> 


-طاذ/نا-5)8115-ععهعم-01]- 0و لاقع نالع/وعع 252200)11225/08ع )ل 7اأآء15:2؟ 0 كمه أشامه0/كهمتمأمم/عقه1كم 


<متوكة.معل0وطاءء] 

«#ثورة 70 يناير المصرية: قراءة إسرائيل.؛ المركز الفلسطيني للدراسات الإسرائيلية (مدار)» وحدة 
المشهد الوسر ائيلي» .<710-350مطم.واتقاعل-طانام عه عع امعع ع هله مد بج بابد // :ما > 
«جناح الاستخبارات العسكرية.» الموقع الإلكتروني لجيش الدفاع الإسرائيلي: ١5‏ أيلول/ سبتمبر 
ليق . <تع او كة ع /101-11/1361-13177-91/10010. اباط // :م ااا > 


ءى3ظ2> 


اجنيف تستضيف مؤتمر مناهضة العنصرية بمقاطعة غربية واسعة.؟ الجزيرة نت: 7٠١‏ نيسان/ أبريل 
٠٠4‏ .<11552و0ع6875-500-ء9ع59-4طاا- 1017 جا6 4 4وعع وم /وبجع ناعم ورمع جه 1ه. بجا بج بو// :> 
«الجيش الإسرائيلى يجند قراصنة الإنترنت لخدمة مشروعه الإعلامى الجديد.؛ وكالة معا الاخبارية: 9 
شياط/ فبراير 03١ ١‏ 90-9558332 إدوعه الوه اعقو لالغد ‏ بلا/11103/0ك 
«حاييم فايتسمان (1817/5 - 2.)19057 الموقع الإلكتروني لوزارة الخارجية الإسرائيلية» 
لستقط وعم قم اع 5 أت تاضع عع انوع / أع 35:8 نا 0 0122110118 لط 8/3 13 تط/حمامء., أبركه جا قله تابابد / :مالا > 
.<902017/612110311103.25]016 

«الحكومة الإسرائيلية تصادق اليوم على تمديد قانون المواطنة العنصري.» موقع عرب 48 الإلكتروني» 
.<1 110-10645 8 اد قرم حل 0ض 2 لمدمء. 8 لوط همة. بجا ببس //نصتاط> 

«الحكومة تقرّر تبتي التقرير والتوصيات: الجنة دوفراتة: جهاز التعليم في إسرائيل بحاجة إلى.. 
انقلاب.؛ الجبهة الديمقراطية للسلام والمساواة: ١٠‏ أيار/ مايو 5 7٠١‏ 71 /عره.قططهزلة//:مناط> 
.<5543 

حلبي» سليمان. «مركز يهودي عربي في جامعة حيفا يهدف لتعزيز العلاقات بين اليهود والعرب.؟ 
العرب: ؟١‏ كانون الثانى/ يناير “5031١‏ .<39091ش2/ع [عناترف اعد طأمنه[ه., بجت اب// :11> 
حلسء داود درويش. «التربية الصهيونية في الكتب المدرسية الإسرائيلية: إرهاب مبكر... تعاليم 
متطرفة. .<ع8.00 1 اءلصمتطا_طمتوع(/2010/02/و116/وء العطل/وم.دالء. تمع نا116.1و> 
«خطة التنفيذ الميدانية: مكتب الأونروا الإقليمي - غزق 5١١7‏ 4.5017 الأونروا: 25١17‏ 
12011/01092011 _ح1 2011/1 لصع_مدم عل فاع ا أ /وع للع ذبا/ع 01 . م جا عدا بجا يج بو ل تمالط> 
.<810.00 .192081 6119020201م202012-201390200121196208 

«الخطوط العريضة للحكومة الجديدة برئاسة بنيامين نتانياهو.؛ ديوان رئاسة الوزراء (تل أبيب)» 
.<تلادقة.لزء1 اوم /5عع001//822) 1[ 5/151 شظل1 م /0.800.11مام .جا ببابج//:متاط> 

«الخطوط العريضة للحكومة ال "١‏ في دولة إسرائيل.» موقع وزارة الخارجية الإسرائيلية» 
0 ]111106001010111 /111/001 01/611011 نعط 1 /خ1ش خرة1 1/1 / أ امع. هكد //:ماغط> 
.<صكة.اع120119020019620158 رع امع 5902001920116962031519620ع ص ذناعل ذناع 

«الخطوط العريضة للحكومة ال 7 في دولة إسرائيل.» ديوان رثاسة الوزراء (تل أبيب)» ./8/»//:صناط> 
.<مكة لزه [مج/وعع 0017/22 اقلخ !5 1/ لفلف / 1غ .تمع0110.8] 

خليل» عمرو زكريا. «المسيحانية.؟ المركز الفلسطيني للدراسات الإسرائيلية (مدار): ١‏ تموز/ يوليو 
كحدل .<-9872 1 #صطم.لمعع ط ا بطت0 طلة/كدددده1 /ع» . هاه بج بر يبو //:صخاط> 
دراغمه. بشار. «حكومة أولمرت: 56 مهمة أبرزها رسم الحدود.» إيلاف: 8 أيار/ مايو 253٠١5‏ 
.< قمع اناه طدع لطع موده ناععة 7 طنط 006/5/146680 2و ذا نإ 7 جاع لا لصرم». طمداء .بج بو //:متاط> 

«الدولة: الهيكل السياسي العام.» الموقع الإلكتروني لوزارةالخارجيةالإسرائيلية؛ 
.ع لاع نات + 11121 [مط/ع؟ ساء بماد + 1 112 1ه م/أع هد ىا خط )/2ة 12 ص /حدمع. ] داوع لتق لج . برا بر ب // :م اط > 


.<5 1ع و01 006 تتاع بج تراط 


5706 


«الرئاسة.4 الموقع الإلكتروني لوزارة الخارجية الإسرائيلية: ٠١‏ كانون الأول/ ديسمبر »5١٠١‏ 
اط ات و عي ل و د ل 1 01 أناقة/3307] 81 . ببابباببا// نم1 > 
نل زول عع مقط رع طوع ماق اللوتط + نام ابه جوعط + هط5 نا ,زول عع مقط صع مدع نام عاباذدع مع مععل0 معطب 


م دع1231100م 
السهلي» نبيل محمود. دجفقاف الهجرة اليهودية إلى فلسطين المحتلة.؛ الفجر نيوز: 4 ؟ تشرين الثاني/ 
نوفمير 5١١6‏ <10097 ونع 20 ز19 21 /ام»ه. كدعطتنا .باجا // :> 


«سعودالفيصل: المعركة في سورياصارت عالمية.؛إيلاف: ؟آذار/ مارس 05١1١‏ 
.< د لماوع ؟ تغط 2013/3/796437/و بتاع و /جاء الا لصومع. طامداع. بجوو // :اط > 
شريف» محمد. «انضمام جمعية إسرائيلية وأخرى فلسطينية إلى الصليب الأحمر.؛ سويس إنفو: 7١‏ 
حزيران/ يونيو 25٠١5‏ ,<304628-ل 7 لصساط امع اممء /اتماءل ههه لحاء. ملس تدكا بدك وس نما > 
الشقران» خالد. «معاداة السامية: السياق والدوافع والأبعاد.؛ مركز الرأي للدراسات: ٠٠١6‏ 3.//:ملط> 
,<1 8110-60 دهعم جا 0مك ضدعاء نامة_باعا/ا/ع)ز 5ع ا5ك_رعول انتوم عام عتلوناة 

عبد الحي» وليد. «التحديات الاستراتيجية للفكر الصهيونى.» مركز الجزيرة للدراسات: 75 شباط/ 
فبراير 25١151‏ .<1اقات. 2/02/201222612293205557 1 يكوا /اعه ممع ه مهاوه ألنهو//:مكط> 
عبد العزيز» أحمد. «رسائل حاخام روسيا الأكبر بيرل لازار اعتماد توجيه رسائل مؤثرة إلى البرلمان 
الروسي والكرملين وأغمض عينيه عن ١1‏ يهودي يركزون ثروة روسيا في أيديهم.' إيلاف: / 
كانونت الأو ل/ ديسمبر ٠٠7"‏ 5 10709232592909 /عتطععة/ء خطمداء /سمء. طصداء. ووس //:ماخط> 
.<3اتا. 86600 
غائم؛ عبد الحميد. «العرب ومؤتمر هرتسيليا 4.1017 موقع حزب البعث العربي الاشتراكي؛ 
---: 10-5686 يلع )رق د بيت | لماوع ا ترمء_لامع حوره امه 7وطام. جع لط تلع ده .نجاتهم - ط ١ج‏ هط , بج بو ين / / : مقط> 
.حمو دع سصداع7 1 احلنتدء اع 201222200-60 
«في انتظار القوات الأفريقية.. مئات الأسرة الصومالية تغادر العاصمة مقديشو.؛ الشبكة الصومالية 
للمعلومات» .</أمساطالصدمء. اهتسصمكله//:متغط> 
قطيشات. ياسر. «الشخصية اليهودية في الميزان.: القلم الفكريء .مقهاعلة. بود //:م > 
.<0-617 مطح بجمطذ/صدأو هداوج جعمناعم 
«القمة العربية 5 :7٠١‏ نص مشروع «الشرق الأوسط الكبير».؟ سي إن إن بالعربية: ١‏ آذار/ مارس 
٠ ٠‏ ؟. ,طهرة/2004لتتزهء.صوع.ء أطمعة//:صاخط/20080513235014/طء بولعده.ء ختطءعة.طاء بج //:ماخط> 
.</اضع ماع00 .أقوءع01لنتسلسدعع/2004/3/1 
الكرمل» .<اأمق قد /لمع1.20/2216ومم أعصسمدع// :مط > 
«الكنيست والحكو مة.؟ شبكة أر ث إسرائيل» 705-0754«وهه.عهة7/11//5ا/دمجهلاة.ع011.01. ا أبنو //:ماط> 
,<83488ع99[0650-2874-461-5729-410654طحعع38م5093-26724111-28167541826347082 
«لماذا اقتحم شارون المسجد الأقصى قبل ١‏ عاما؟.» الموقع الإلكتروني لسرايا القدسء 
.<1489 10-3 رم ناكعاع و7 مطام. عع لست/دم. هزدهدة// :م > 


لض 


«مجلس وزاري يرأسه رئيس الوزراء.؛ الموقع الإلكتروني لوزارة الخارجية الإسرائيلية؛ 
#طغط. اماع سممع تمع لع ع عنااع بداة + لقعأ امم /اع هوا 15+ قلط / هط ص/صدمء. أ ناكة بجها 1ع . بابد با //: اط > 
اعم ندع تايرع 1ع مق تلأوتط + نأ معلنى جوع 2 ذو نازول + عع ته اطع موع نامع اقمع وعم معع12100 ابا 


حاسم عع لم زواع 


«المرجعية الدينية والتاريخية للفكر العسكري الإسرائيلي.) موسوعة مقاتل من الصحراءء 


_#تصغط.اباء_همل.03عع5/أع 152 سقس /126 1م ف /طأمطع8 /ع2 هط مصعم م/ تدم . 01 0ص رابراب // :ماغخط> 


.1 م1 
مركز حاييم هر تسوغ: الدراسات والأبحاث المتعلقة الشر ق الأوسط لالعة.نوط. 2ط صصسط//:صاط> 
.مولع مسعط 


مركز حاييم هرتزوغ: الدراسات والأبحاث المتعلقة بالشرق الأوسطء معلومات عن المركزء 
<و9/010890899/01099686-3/وناؤ ناه طة/عة/ع مجهع ط/اأ,عة. نجط. 2ع تتصتتط//: ماخط> 

معهد حاييم هرتز وغ للوعلام و المجتمع» معلومات عن المركزء/عمض]عط/ا.عة.نعط. 2ع تتتصطط//:ماخط> 
<0 1089 امنا توط 35/2 

«من تاريخ المؤتمرات الصهيونية.» مركز الغدير لدعم المؤتمرات» .عستاممعتةة. بجوو //:ماخط> 
.<< أتصغط. 003/اهكة مسممام ص /طه بطو لمع 01 

«منهاج الحكومة برئاسة أريئل شارون (حكومة 4.)15 موقع الكنيست الإسراثيلي؛ 5عصا. وت //:مناط> 
1113 قلاع طباء 0ل_غسماتءه مطل /طعهلوء1/00ذ. امع .اء5 

«المؤتمر الصهيوني الأول بازل 18937... بداية تأسيس الصهيوئية.؟ شبكة فلسطين للحوار: 7١4‏ آب/ 
أغسطس تل .<1116603 ع7 مرطام. ل معت هط ة/بصدده باعط 1ل ادم بجو //:وماخط> 
«موجز البيان الصادر عن أمين عام مجلس الوزراء في ختام جلسة المجلس الأسبوعية.» مكتب رئيس 
الحكومة الإسرائيلية» قسم الإعلام: 7١‏ تشرين الثاني/ نوفمبر 7١٠47؛‏ 77 تشرين الأول/ أكتوبر 
5 تموز/ يوليو 7١٠٠47؛‏ ”7 كانون الأول/ ديسمبر 7١٠7؛‏ , كانون الثاني/ يناير /7017؛ 4 
شباط/ فبراير /1١٠7؟‏ لا شباط/ فبراير /ا 47١١‏ 18 آذار/ مارس ١ 47٠٠١7‏ نيسان/ أبريل /1١٠٠؟41‏ 1 
أيار/ مايو /1١٠٠7؛‏ 7 حزيران/ يونيو /1١٠7؟‏ 785 حزيران/ يونيو 47٠1/‏ 77 تموز/ يوليو 475٠1/‏ ه 
آب/ أغسطس 47٠١7‏ 5 كانون الثاني/ يناير 4 ١٠7؟‏ 77 كانون الثاني/ يناير ٠ 47٠١8‏ آذار/ مارس 
٠١٠0‏ حزيران/ يونيو 8١٠7؛‏ / أيلول/ سبتمبر ٠4‏ ٠7؛‏ 0 تشرين الأول/ أكتوير 1١5 47٠١4‏ 
كانون الثاني/ يناير 4 ١٠7؟ 7٠‏ كانون الثاني/ يناير 5 ١٠٠٠؟‏ 16 آذار/ مارس 1745٠١9‏ آذار/ 
مارس 5١١7؟‏ © نيسان/ أبريل 94 ١٠٠؟ 7٠١‏ نيسان/ أبريل 41٠١94‏ 5 أيلول/ سيتمبر ٠١ 47٠١9‏ 
كانون الأول/ ديسمبر 4١٠7؛‏ /ا؟ كانون الأول/ ديسمبر 7١ 45٠٠١4‏ كانون الثانى/ يناير 4751لا 
شباط/ فبراير 7١470٠١‏ شياط/ فبراير ١٠١7؟‏ 70 آذار/ مارس ١٠1١7؛ ٠١‏ تيسان/ أبريل ١٠١7؛‏ 

7 نيسان/ أبريل 5470٠١‏ حزيران/ يونيو ١٠١7؟؛‏ ل/الا حزيران/ يونيو ١701؟‏ 77 تشرين الأول/ 
أكتوير 5450٠١‏ كانون الثاني/ يناير 174700١‏ كانون الثاني/ يناير 1١747011١‏ شباط/ فبراير 
0١‏ انيسان/ أبريل ١١١1؛ ١‏ أيار/ مايو 8470١١‏ حزيران/ يونيو ١1/470١1١‏ تموز/ يوليو 


وان 


17 47١11١ تشرين الأول/ أكتوبر‎ 7١ 47١١١ أيلول/ سبتمبر‎ ١١4701١ أيلول/ سبتمبر‎ 0١ 
١6 47١117 كانون الثاني/ يناير‎ 8 45١١١ تشرين الثاني/ نوفمبر ١١١2؟ 717 تشرين الثاني/ نوفمبر‎ 
حزيران/ يونيو‎ ٠١ ؟5١١7 نيسان/ أبريل‎ 10/47١7 شباط/ فبراير‎ ١7 47١17 كانون الثاني/ يناير‎ 
آذار/ مارس‎ ١5470١1١7 كانون الأول/ ديسمبر‎ 1747١١7 كانون الأول/ ديسمبر‎ 01 

| 14801 تشرين الأول/ أكتوبر 7847١١‏ تموز/ يوليو 714701١‏ كانون الأول/ ديسمبر 
14 شباط/ فبراير ١5979١١5‏ شباط/ فبراير 5 ١١‏ 7 /1ز./ام0,8 ظام .07 //:مااط> 
<5 01011661062 تلك لإقاعوعء 5 لاع اتا 1160180 هكم 


الموقع الإلكترونى لجيش الدفاع الإسرائيلى» </ لوجم //:ماط> 
الموقع الإلكتروني لمركز بيرس للسلام» ,<قحلآعصة|7/ع01ععامعء-معدعم. بج بوب //:متاط> 
الموقع الإلكتروني للموساد الإسرائيلي» <اوكة.) أ دهاع ل//1أ ,لامع .5320دمحم ببس //:مطط> 


«نتنياهو يخطط لإعلان الضفة الغربية منطقة أفضلية وطنية.؛ موقم الفجر» اءه.؟عولاء. وباب //:مائط> 
.<224- مم 2ط نا5 2 222 ورمع 1ق 162 710-90 مطم ضام 

النجار. خالد سعد. #سمات التيار الديني داخل إسرائيل.؟ شبكة صيد الفوائد: لاشياط/ فبراير 23١16‏ 
.<احاخ_اممم قصاط. 67/عاناه 1 لأ ناعه. ل تهدك. اباب // :مط > 


موقم هآرتس الإلكتروني» .<<60111 تا تهفقا. بنا/نا/0ا//: مادا > 

«واللا: تعديل على قانون التعليم لتعزيز مفهوم الدولة اليهودية بالمناهج.؟ وكالة وطن للأنباء: 9 شباط/ 
فبراير 25١١4‏ ..< أصصتط. 5/85967 جاع ها عه //ا. مهتا ةا /بابجا ب // :اط > 

«وثيقة: الخطوط العريضة لحكومة شارون الثانية /71/ 7/ 7007.! المركز الفلسطيني للدراسات 
الإسرائيلية (مدار)؛ <710-8 مام اأنامطه مهل هص مده عع امع عع هلهم ببابتبو//تماط> 


«وثيقة تصورات إسرائيل للحل النهائي للصراع.؟ مركز المعلومات الوطنتي الفلسطيني (وفا))//:صاط> 
.<010-4134عتمكة.ع2 ممع 5/2م. 212110 برا بجوي 

«وزارة الخارجية: مهام وهيكلة الوزارة.» الموقع الإلكتروني لوزارة الخارجية الإسرائيلية. 
علغذمء أ تاكتستصس+ عط /عازو + طمو مه زاتما عطا+ اناه ط 1/0 خ خ "111 /تلمء. أناكة /200 ]17.21 7ا// :مااط> 

.< اطع نااء نماك 0م +05 أ أعصد 1215-1 1ه تمواعءره] +01 + ادص قط /كأ تع تساعهم 

«اليمين الإسرائيلي وحل الدولة الواحدة.. وقائع جديدة - قديمة بشأن رؤية.. اليمين الإسرائيلي 
ل «التسوية السياسية».. 3الدولة الواحدة؛ أفضل من «التقسيم إلى دولتين!6. المركز الفلسطيني 
للدراسات الإسر اثيلية (مدار): ١9‏ أيار/ ماير 27١115‏ ل 


مقابللات 


مقابلة مع أ. حسين سراج» صحفي متخصّص في الشئون الإسرائيلية بمجلة أكتوبر» بتاريخ ١‏ نيسان/ 
أبريل .7١11‏ 


لون 


مقابلة مع أ. محمود محي الدين حسن عوضء خبير بالشئون الأمنية» في القاهرة» بتاريخ ٠‏ تشرين 
الأول/ أكتوير 17 .7١‏ 

مقابلة مع أحمد العبد محمودء مدير مكتب جريدة الجمهورية بشمال سيناء» في مدينة العريش» بتاريخ 
6 آذار/ مارس .7١17‏ 

مقابلة مع أ. ياسر أبو حامد» مدير وحدة الدراسات في المركز الفلسطيني لدراسات القطاع الأمني 
بالأكاديمية الفلسطينية للعلوم الامنية برام الله بتاريخ 75/ / .7١17‏ 

مقابلة مع د. أيمن السيد عبد الوهاب» الخبير بمركز الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيجية» في 
القاهرة» بتاريخ ٠١‏ كانون الثاني/ يناير ١7‏ ١؟7.‏ 

مقابلة مع د. تيسير عبد الله رئيس الأكاديمية الفلسطينية للعلوم الأمنية برام اللهء بتاريخ 7١17/7/٠١‏ 


*" - الأجنبية 


2500 


.06 باعتصعن) نك اأعاععاء 10 عارملا ج81 .مزه انروما اول[ ععوعءط ءترذاعء اه ,ارال كعايو 0 


1716105 ا(أاها د كلع أو عأأطباظ 014 10115 717:11 .ههلا ولمدء0 لتتة 00110ق رعمعنة 0 
.0 ,012200 ل2ة 2م516 س*ملأعقلصدظ رتعامعء) اعممعدع] امعدهمماءنع2آ لقممتأه مع اما توعرزم 


ع ةالإ:! وتنه كعع07 "ل كا «اكقابعاععءلة نعنناء[ها/! 107كاعء12 تأعه و[ إن وعمعورط 17:6 .تنامقكا ,لإلمع 0-اظا 
.0 ,0112410115ا20155) 3020 51110165 +10 عتأمع0) 3اناماتج22 أذ :األماءع8 ,كمعاره 


[عرمععء 1 بوزاوظ ءاأطلاظ ع1( المع 1116 :«عل!167 17:11 15- 20)» أهطو!© 1716 .0 191165 رمسو 110 
.2007 تاعتقعوع ]1 تإعلاو2 سواعره! نظ بوتطماعلواتطط .وللعم17 عط ورا كترم لها 1وع+0) 


كاكدراهامن) :كم ناعزع30 أأمان) 0114 127:15 عطدلط 1 .(.كلة) الصو عل/ز3 .0 كعتصول له امع ع1 .1 رع بجوملا 
.2005 رطعو تآطاناظ تامتاعهقمة؟] :لرإعومعل بجع81 .برمزاء4 0:4 كمعل1 ««ملل 


وأو روم 


-171 3/4015 عنوع !تاذ «عطازل/! جعط0 لصة عقلالا نهنم رعرع 0 طخريره1» .ل و1أنكسصف ,آآ وتمماعاء8 
,2005 ععطاصمع بت[ تعاناالاى 


,16 .701 :تراسعء!ه0) اعمط 7100 «.#علصه]' علصتط1 لعء81 أعدءةآ وع100) .لممسمفط روعنزء51 وعااط 
.2009 ااا ,1 .مم 


.07 اتنمم ,3 .20 ,13 .01؟ تعأورمء2 ترعدهزن) 7/76 «.19أ55نا1 أقدظط عة1 دز بمأكتولل/1 دأوانناءع[» 


«<.01161801011) تأخزنانط عط مأه1آ :عدلاا 1ه ععة ]1 مصاع ص0 عغط1» .[.21 أء] .5 تصذذ! املا رلمانآ 
.1989 طعطماء0 :عإااعهه2) دم:0 0 


و3170 «.اع78100 2 كه 08ل2م5 كمدتأمرعط غ1 :2 زإممهرلز1 4ه عوة مه 0 [أءبجععة1» .عناظ رطعلمط 
1 أله" ,12 .مه تمعامعن) مدبرددا عطوه81) 


خض 


)0)00/6 


01 قئام 0312 16) ده ,2010 بمقبمطعء 3 - لمقناصول 31 رععطعوع كته متزأامرع1] أقنعمف طادء1” عط" 
//:صاط> ,2010 بصقتصطاةع"1 1 ,تسمعومء2 رأعة5] مز ولز1إأجرع© (200آ1) معامءعن) تمد ااماءوتلعام] عطا 
.<11116110-2174 خريق 2-268[ [1لتامع 0921 7ق قء /8 01 .عع ممع 1 مع 15:3 أميعا. بجبباب 


101 عانااتاكض! ,لتالتناعع5 لهده)د[8 1ه ععسمقاو8 :2012 تترزتامع1]! ععرع رع اده لقبافممة طلاء دا عط 

11 11000 بإجوع5)52 لقة 'إع10108م01آ ,العمتصء001 01 5001 معلناها ,نروعهنا5 لصة نزء1أ20 

- افع 1](>477لطمقع018/6118/7)026. 301316161166[ لجاع ط .7777 //: رااط> ,2012 مقناتصول ,11(8أج 
.<112-2358ء1ء 


01 كنام 0822 عطا هه ,2012 بمقتصطع 2 - لإتقنامك 31 رععرعع)002) ملإتاعك11 لدناهعة طقاء 10" ع1" 
«ضمع 92 أ أ معط .بج ا//:صاط> سدعوهء2 رأعة؟ذ! دز وبزتاجع1آ1 (1120) معاوء 0 بممستاوراءدتلضعاسص]آ عط 
.<112-2254ع1» 7ارفعق 2-465[ 1نجزوع 70266 لعتء /ع01.عع مع ه10 


كاز دواء 1 07:0 1220115 


لم11 وعادء© بمقستاصرك15لععام1 عط]1 «نزنة تناك ع الأتاعععرظ ,2002 ععرععاوه© ولإزاجرء!] 39 عط1» 
.5581687 لإ 1أهم 01 عانكتاكهآ ,زوع هناد 0قة لإعقتره[مالط امعصصدع 04001 اأممطعد ععلناهآ :دلرزاج 


0 لزأمباعء5 أههه1غة[1 5 أعق,ذ] 01 ععصولة8 عط جره 2009 - ععمعععكده0) ملإتاعرة1] امنمدخ 90 ع1 
1 76لا نامع ,111235" عمأبط1 108 «منطك؟ل0هع.آ لقة لمعم 1ها5 «مزعءتامط ععمع ]لزاوع ]1 
.<110-2166عاء ارخ 10-259 [1لجمع ه021 7ج انع /018.عع تع كع ! مع 8 'زأ اع ط, بجا بجا //:طااط> ,2009 


لاع 0أمقطع»1 انه ععمع 5 01 تاقتسمالة «ععوم5 لمة نإعمامصطءع1! ,ععمعاء5 )0 بجاوتلمتلا عطا أماه» 
,<تتوقة. [)اناقاعل/وعع ةط انام طة/ط15ا188/!أ.1م110351.8//:مناط> ,ععهمة لمة 


<5نا-) 10 0118.018/260ت بات زو آناء./0ا/ا/ةا//: 10> رق5ععع8 0011 1511 لال ضوع تزوقتا8 «.5ن] انام ه» 


7616.018 1ع 2 لأ تع ط .ااا //:صااط> ,(105) بوعامماد برعذلوط ع10 عالفتاكمآ «الهاذ عتمعلوعءة4» 
.<1]0-445جمعهة 0 (لعمء 


.2011121611( جع ط .7 ا//: > ,(ك15) بروعاقناذ نرعتلو2 10 عاماتاكم1] «الأهاذ عللأوماكلمتسلم4» 
.<0-446] !معن 02 7/قنء/015 


801/.11/801٠71/ 118/0 01/18 -‏ .أع5ق5ع 1 تاب /1ا//: > رأعدووعما ع1" «.اأعهرذا! 1ه كامعسحد ننه ااذض» 
.<31عالامع(مكة.مللء_نزء طبالا 


ععضولوة عطا ده وعامعة5 ععمعوع اده ملإزاعء1] لاأطعقطاه] عل متموزوءظ8 لممصل8 أقناصمة عطل1» 
عط صذ لصة م8261 مز أعمية1 :عءمعععاده0) أدناصمة لصمعء5 عط" ,نجالرناعع5 أقمملول! 5'اع15:2 01 
أ0مطء5 ععلناهقا ,قلا لاعرع1] وعادعءن) بممستامءدألدعان][ معطا 0 عستلعععمءط «.موععة أهانه 121221 
اأأناع1 ,لإوء]5)52 لصة نز1أ20 105 عاناألادهآ ,لإوع)ت5 لقة لإعودوهةأا©آ بامعصصع ه00 01 
2001 نعءطععء172 16-18 ,لمقتم تناك 


ععقاة8 عطا ننه دعمعء5 ععمع اوه ملإأاجرعط للتطءععطاه] عل متمسدزدء8 لممصلظ أمسمصة ع1 » 
-16 80ة وععدع هط ,ركلصعء1 تعممء05مقا عأععامماك جوا؟ عط ,بوالرباءء5 لقدملنول8 5'اع152 01 
ع0 لقستاماء5ألىعاصآ عط «.2002 ,قدصم تاععءلط برعزلوط لومتعمعط 0ه للم أوتااعظه0) روعكتزمر5 
ه2011 0 معان اقم[ ,نؤقعع5526 لتنة لإعوته[ماناآ المعصتوع ,ه00 06 أممطء5 تعلننهآ توتؤتاعه1] 
.<14 1122ماع ارذع 12-85[ لصومعع و0 7ع مع/ع 01 عع رعرع لمعه نإ أأمدعذ!. بجابوا// :اط ,روم اهماد 


ععصقلة8 عطا ده وعرء5 ععدعرع1 ده ملإزاعع 1 لالطاعقطاه1 عل متمسوزمعء8 للمصلظ أديسمة ع 1» 
011.0 1كناأع 00 ععسع عع كمه ,ععدععع اده أقناصقة طاسده1 عطا ,لاضباءء5 أوومم نول وأاعد15 1ه 
0 لزعقترهة اما[ امعصتصت 009 6ه أممطاء5 ععلناهآ تدلزتاعك1] ععادمء0) 'ممسمتاماء5تلمعنم1] ع1 


حون 


.ع لطع 1 تمع 8 لإا أ جرع دا بج بابد /لنصاخط> ,(2003 عع طتوععء12) نوع دعاك نإعزلوط2 01 عالاتاكما ,لإوعاوهتاد 
<14-(112عاء 1نف 10-85 [جزمعء31 0188/8/70 


ععسقلوظ8 عطا ده وعاءء5 ععدععع رمن ملإزامرع 1ط لالاععطامظ] عل متصدزمء8 لامصلظ اوناممة ع1 
ععمقلوظ8 عطا جه ععدععع دمن وترتاعية!! امنائصفة طادعءبعء5 عط نواسيعع5 لمممنعهل! وذاع م15 01 
-113 عط" «. 2007 ,21-24 لممقناطول ,1 أمو8 /1118للنا5 علالاناءع عياط ,لإالعباءء5 لممصمغول! 5*اع ه152 0 
,]52 لضة لإعقتده امنا امعصصع ه00 01 أممطعد ععلسهآ تمتزتاج لا ععتمعءت مقمستاماءدتله) 
.2168 نا لاوط ]0 عالاتاكمآ 


ععمملوظ عطا مه معمع5 ععمعرعلده0 ملإتاعة1]1 لالطععطاه1 عل متسدزمعء8 لممصلظ أقبامسة ع1 » 

5101121113 ع الاناعع ا ,لإعلله2 نععتعرع 1 ه00 ولإتاعسرة11 طاصلا؟ عط ,نمومسععء5 أهمه ندل 5'اعه:و1 01 

لإعقتطم لمن العتصصسع ه00 01 أممطاء5 معلناها :للزتاعيع1]1 ععادعن) مقمزام تعد تلرعاصا ع1" «.2009 
.52168 لإعأأو 01 عالاأتاكه[ ,زوم هناد له 


ععضقلوظ عطا مه وعلمع5 ععمعععامه0 ملززامة 11 لاتطاعقطاه] عل متتصوزوعء8 لممصلطظ اسمخ عطال» 

05 فعتاع5 بالإتاعرع1] امنمسكة طامعع سا1 عط) 0غ أوعلط عط صم ,نوأفبععك اممصم ولط وذاءة:15 01 

0 ععمة[82 علا لزه 5وعقء5 ععمعع انه © ملإتاهة1] )0 ووستلععءعهمظ «.2013 :2000 ,وععمعءة6011 6 

سرح ع 110-85 بصمعء)2:) ”مدع /عده.عء دععء دمع ه زا أمرعط بج ب /:ماغط> ,لوامناعع5 اأهمم و8 و'اعم15 
.<214ططاءاء1) 


ععسصفلف8 عطا مه معلمع5 ععمععع كمه هلإزاجمع!؟ لاتطأععطام] عل متتسدزرءظ8 لممصلط امنمسة ع1 

جلقمتتصلاعع2 تمملسعع م لمممأعوع 1 لصة أقده8)1ل]8 برعل 102 عتصل] ,لإالرسعع5 أمممتتدل؟ 5'أعهذ! 01 

05 امصطء5 علناها نفنزتاعن1]1 معاتزع0 حقو ةأاماء5 أل :عامطآ عط «.2013 طععولة 14 :11 بسمعومعم 

-اأتعطا. به باب //:مااط> ,لإوعاهماد لإعالو ]0 عابطأاكم] ,لإوعأهماك له لزعودده[مأئآ اللعصمسع عون 
.<للم.(17)سصدوه نوع ١!‏ "العطع من فوطل/505هامنا_/عدع/ع:0.ععمء هع اسصمعة 3 


ععمقلدظ8 عطا مه وعامع5 ععمعمع مه ملإزاعه1!! لاتطععططهظ] عل متسدزوعظ لممتصلظ اقناصة عطل)» 
5*أع52! 01 ععمفاد8 عط1آ' ده ععمعوع) دهن ملزأأمرع]] طقاط عط ,وامبعع5 لهممنغولط 5اع15:2 01 
كتعلنقا نقنإزاعت1]! وعاوءن) لإممستاماءدألئعاه! عط1 «.2004 ,13-16 ععطميعععما ,نوسعء5 لمصمعول؟ 

,/إ8 55216 لإعنامم آه عالغتاكها ,لإوع1قماذ5 لة لإعقدمهساماطآ امع سمعننه0 [ه إممطعد 


ك0 ععسقاه8 عط ده كعامع5 ععمععع لده0) ملإتامة 1! ل[لاععطاه] عل متصسة زمعظ8 لممصلط لقبسصصث عذا1» 

50131181 ع اأالاععظا لإمتاوط تععضععع دهن هلإأأمء1آ سالط ع1" ,نوا سسعع5 لدممنندلة ؤاعهة:15 

08 أمانا عاص و0 أن اأممطعك5 معلنها :مزتاصوط معادع0 بسمسمتاماء5ألع)م] ع1 «.2009 
521687 2011 06 عاناتاقم1ا زعع معاد 210 


ععمفاوظ عطا نه ذعامع5 ععمعمعلمه0) ملإااعع 1 لاتطاعكطاه؟ عل متسوزصع8 لومصملظ اقناسمخ عطل 
-أعوةلسعنصآ عط 2011.5 ععمعععكمه0 ملإزاعء1] أويسمم 111 عط ,نوا مبعع5 أهده )دل 5أاع152 1ه 
علا تاكص] ,لإمعأق ناك لضة لإعقحده[م انآ الاعتتصوء001) 01 أموطاء5 تعلباهآ :وبتاعرعط تعادع0) بمقمتام 
2011 تصقصطعط 6-9 ,كالءتصناء00آ لصة 10185 مأمعوعع2 ركععم 2 عملء:م/لا ,لإوع1دناذ بعنامط 01 
<0-440آ1لإرمعع اه 70 لع مع /ع01.ععظاء 15 تامع هئ[ جرع ط, بوط // :مط > 


ععمقلة8 عطا جره كعاءعء5 ععمعنع )مم0 وبنوااجرعاط لاتطعمطاه] عل متسوزوع8 لممصلظ لقسمة عط1» 
لضة لل0تاعم م ,رعرع دهن فلإتاعرع1! اقناصصة طكاء 1" عط" ,بوتأسعع5 لدصملئدلة 5ناع15:2 01 
لقا تقلإتاعة1]1 رعاوءن) مقط تاصراء15ل2165! ع1 «.2012 ,2 بمفصاع - 30 لاملناتلقل رتمدعوهرط 
انا /ا// :اط > ,لمع 2عا5 نزعلأو 01 عالاأتاكه! ,لإعهءأهها5 لمة لإعقتزهامأنا الاعسضء009) 01 أمماعه 
.<465-([الجامعع 7021 /عااء /م01.ععلع5ع1 مع 2 امعط 


01 ععضقله8 عط نه كعامع5 ععمعوع ]ده ملرتامرة1] لالطعقطام] عل متصسة زمع8 لممصلظ أقنصمةُ عط 1» 

«.2013 طععقلا 11-14 بستدععممءط تععمععع امه وبرزاميع1] 135 عبط" ,لإأبععء5 أمصملندلة و*اعه:و1 

20 تزعقطنه[1دراما امع صو بون أه امماعد ععلنها بوتزتاعسء لط معامع0 جمس تاماعوتلجعاجآ ع1 
58218 لإع امم ]0 عالاتامم] ,نم5126 


فض 


أأعدهذا-سمقتصتاوع لهو عط .ه10 دمتابله5 عأهاك-و بن عط 20د دع مقطءعظ ادتتمائسةء1» .أجنا ,لوهجم 
تع ط .با /11://0> ,2006 لامقنتصدل 21-24 ععموط عمنايه/لا :عع مععع اوه وبروزاعرة1] «اء الوه © 
.2.2012 تاتطهأة10505/2135ولا_لعنه.ععمعوع دومع هلاذاج 


.151188111 لاع .الاب /ا//ناخط> ,لإموعع م اوزجع[ عط «.(لهطعمزء8 اتدطد8) تعطاععه؟ عدره1] الل 
<54 4نتسهجع منرم /لطه زا لو/ع:ه 

اع سمأاعة2 أأعهضةا عط ها عادع 0 «وممأقصصمم] لصة طعمدعءوع! 2 وسمتطوتطمندوظ» ,بزعاتطاد أموملم 
حلم 02972ع01/13م هأ هل /تصتصط/ !نامع .أعقذعصعا//:مخط> ,راعوقعم1) 


0لا «.دهأمووعه5 لسة كلمعا تأفدظ 541001 عط صز ععمعوءء2 5لآ» .[له أع] أعباصطد متقطاعوظ 
0 اتقنصاء1 -للقباضةل ,2010 ععتعقء1مهن) هلإتاجمة11 عط عه «سمأأدمومعظ رأ معموط 


م1 "12 عط «.«ع سمتمععلدك8ا طويض» عط :ممأاعبلع1 سأ أفدظ 1410016 عط1» .اعنسطة و8 
-/801 8/2096 الء/8 01 .عع اع تع رم هئ[ ادع ,بابو /:مااط> بعموط ومتعلروللا تععمعيع اده ويزا 
.<110-2314ه 1١120-47741011‏ 


لدوء/50)0/ازعة.ناط. سم //:صغط> ,عانواء/1ا دع للدا5 عأوء هناك غ10 وعامء0) 1هل52-ملوعءظ ع1 
.<اتاطا.أنامطة 


.< اتصاطط كنا - أ ناه 011)11.018/2 أ هجن0. بلابو ب //: متا ط> رعاتقوطعء/1آ أمدره لد ميعتد! طات*8 أوث8 


]0 اننم 1لا أعت؟ذ]! «ممعظة مذ برولا عمآ 2 005 أموع؟ أعة:ذ! ع1 زرا خف .والان] الأمطاعمرم8 
حعط_أاعدد ا ع 10ل 0/7/1 ا خصدتهها أ مق حصن !1 آ لخ 1/1 / أ امع . هكح بلالا // ب صااط> ,5ع زتقاكم سموأعره ]1 


عمهتناط عناولة لع 1ل انظ عط 0غ عوتموعط ك زوعلصة! علوتط1 15 سه عممعد» .معطامعاة رعطعيسم8 
بال > ,2004 تعطاماه0 ,35 .مم0 زوعلا ءععطعع1 0ه 0165ن50 زوعطء ععطعءع 8 مسد دعلناظ 
حعاوح لم2 لمدع-5 03باع /2 77601 /ناء.ع تزمكناع-6 0011 


ا لااو ابن زبجا ابد /:صاخط> ,2008 :مصتعطارآ لوكلا طاوتجعل «صه ل غدعسةق8ط» ,بلا سمعمتاائلاا رممماءامه 
.<اصطط.0002_0006_0_05565_لنازء نه نهل ع عضيهة زمه نصقرط أ الهنه 


-أ80 105 عانفلاكها «أمع سددعوهه عل5أكآ عاعة 5221 اأدمماعع1-مععد1/1 تأمدظ 8/1001 عع8:020 عط 
- اط ع 1110-492مع 0216 018/6118/7. 301016111( 1أجاء!!./0 67 //:صاخط> ,(15) ووع اوماد 10 
<10-2430اعلكء 


.نمق اناا// :صا ط> ,عالقطء1آ 510165 مقعم متتاظ أكظ 2820 3[ادكب1] 102 ععامع) كع لتصصسيت عط 
</85 12 لاتتناء/ .210.8 


/5 11/601116 /ا0ع .اع ذقع قعل /5:////7م111> بأعؤووعتنب! ع1 «.وعع) لتصصطهن) عستصمتاءعصيظ لإا اماعسيا» 
.<م5ة.628_ذع6ة ]أ لزلامه_امعستاء /عرء 


تف )ن]1) داذاالسعئلاضق عممأكأمطصسه0) م10 ومأغتلوه0 بلتقأمعصة 1 أمدم عام[ عط «.ممتأمواءء» 
1318110117 311]15113.018/10110012-06 را //: !> ,قز1100م0] 


«.كار0مع18 ترم أأقانهه2 لواججع1 أمعسنن) :2013 ممأنهاناده2 تاوتبوعل 10ه1ا» .مأمع5 ,أمعوء< دااء2آ1 
طن 3.018 زما ااا ///: > ,2013 معطتع 2107 9 تعلصوظ هغهدا تاوأباعل محتصدء 8 
.<12-18499[ممأعوء أ أطنظ/تاء 


.11/1/.016-2110-1631/// :42> <«./1008' ععمعنالكه[ 15 نموزعنتاع 1 طاوتجعل ع1» ,طأعطهمزات رومنالاط 
.< أل #اصغط. ماصع ادمع ل/ع م !1 تأل/ام 


01 ععضةأة8 عطا انه ععمعععقدمن) ملاتاعء 2 .2008 :5ععدرع 00212 ملإتاع]] اهناصمكخ ماطوأات عط'1» 

622)1021م000) هل «عء0قتنالصط 01 كاوع1” :لإازازد غه أعهردل» باصناءعهء5 أهمملندلط! وداعة:15] 

طقل أصاء5ألععاس! ع1 «سهممءط بجتعادعءن) لتعأقط5 ركع للنا5 عزعء )هناك 108 عالطاتاكمآ موواعلم 

0 عأن )125 ,نقع5521 له لإعقتتته[م101 الاعسصسء 007 1ه أممطء5 ععلنامآ توزرتاص ةا معاصء © 
208 نلزعء]52 عز[20 


-15» لجاسناعع5 لهدمتهل! 5*[عهو ]1 01 ععمقاو8 عط م0 تععوع رع 1ر00 ونزاإأسيع؟ اقصوث أطعأات عطكلت» 
«.2008 510111132113 عا لالاء عبر ,2008 ,20-23 /219 2ه ر«عع كلظ 01 كادع1 :بياءرزد غد اعةم 


فى 


صق لإعدحرهاماطا أ سطع بن0 6 01 أومطء5 «علناقا تولإزاجع1] ععدع0 بصممتامكد لمآ ع1 
مهاد لإعء اهم 01 عأناأناكهآ ,زوع اوتاه 

,<اتصاطة. تع لصا /اأعة. اإسطاع. ببس //:ماخط> ,عاتوطء لا بواأورع اهنا بجعرءاط عط أه مسبصهظ تدع 0قتناظ 

,13-16 عوطتمعءء8 ,وأسمة؟ أهموتئو!! و'أعهرد! ,ه ععمدلد8 عط ده ععمعمعع) ممت ولإتامرع]؟ طلز ع1» 
10110113 ألا متم 001 06 أممطء5 ععلنهآ :دلإتاجة1] رعامء0 بمقمتامأء5015عاض] ع1 «.2004 
.(2004) لإوعامماد لزإعناهط 01 عان6 13511 ,لإوعأدماد5 لله 

بإءزامم 10 عالاتاكصآ «.كههتنهاعا أقصم تق عنصا لصة كمتقق4 سولعءه"! و*اعهدآ مه تسلمط لهعوط ع11» 
.<1]7-449جرمعه 2 7 لعتء /عده.عء مع د16 ممعه ز امعط بجبج د //نطغط> ,(15) مجع همذ 

6 «.2003 «توطتووءء2 16-18 ,وعسباععآ مضه 08معع م بععمعء مع كمهت الإتامرع1]1 أوناممة طاعيده] 1156 » 
,62 قنا5 لصة تزع ةصمام] امعمصصة ه06 06 أممطء5 تعلسهآ تمرتامرء1! معامعءن) /مممتامنءوللرعام] 
,<45-ط1رومعع اج 7 عم /عده.عء معدع 1 همع هرا لعرعط. بج بود //:مغط> ,لإععادعا5 تلوط 06 عاطتامم] 

صوتمتآا ممعمممسب8 «تمعصيوتاعدط ممعم معباظ 10 كالباوع!] بإعبصي5 مدنا أمسعدلاسة لمعوعط ما 14خ[ "1» 
«تلعو أأضة-تماعدوعم- 2013/16 نامع ناء لمع تداء.همهكناء.ق) //تصغط> ركاطعن! لقامع هلسن .15 زعوعع م 
.<31 320 1 أعقم - تدوع مرمهناء-5 )| ناودع -لزع ناك تا 

«مطنة مكنع ل هأ ععمعع درو لهم هتتمصعنم[ 4 مروتاتروءدوتامة ومتغقطصره0 ع0؛؟ سيصهظ [دطه01» 
/لسامتصتالاعط تدهطخ/خ1/1/11ذ. 07ج .فكطط./07/ةا// :ما ط> ,ستقاكم مواءعءه 4ه 'واكتمتاظ اعه:5] 
<لامقة.7_2013إ113_ععتع مع 1م00 _لهتنه قمع هآ_طاك_ذن "[ن/ععوة /كامء ا 

.أله_صع_متفط/ا.عة. ةا تقطوعء تمد امع//:منقط> بامعصعاهاك رعازوطء ل[ عاباناقها للأععمعوعع صداه0 56 
لاا 

لجابو 0 //تصااط> رمع دع دع مه منإتاعع1!! «اعةذ! :10 عستماعو بواجسعع5 لأهده نول ذه تعصحخ ,00130 
.<] 1]0-3بصموع )ةج 7ع دعلع1ه.ععوء ع امومع ةا امرعط 

«الاوع لعتء لالاوع/[1 .لامع .أعووعهعا. بج // :وباط ,2015 نزهالة 14 تأعودع! ع1 «.34 العتصد 01 0» 
.<م5ة.علء_عع طنط 

علا 1ه دمع )مده © لذأ بوعل كه تمعدععلعء «ؤأوكن؟ا ص لعتجابيع1 عاتيا تاؤتبنء[)» .أمظ مقي 1 
.<10-84033 7 مكة,ء أء ته لدع ز1. ابابلا //نطااط> ,015 

لع مكل بتدة:/مغط> بمتلءمماءبوعمظ ععءا عط توتلعم لآلا «وتوكي مز وجعل عطا كه بصماذا1]1» 
,<غطص قتلءمماء زعوععع5 عطا دتلعم تلاط -دأدكبم صأ ومع زمعط-)0- /حرمكاحالق ل بو وده 

أكناقنلة 25 تطمتمعءاء1 ممتدكنا!1 طوأبوعل «رع المع أوء تلوط عدنهه وبوعل «دزأوكباخل» .هعة0) رمدعه1] 
.<أصاط.-ء 1 لمعم - لقعت تامم-عوته-دك زدمة أكعنط/2009/08/صمء. تاممعععاع] جاب //:ججااط> ,2009 

ع0 .عع عع صمعه 'ز لمع //:منخط> ,نوع نهنا5 لصة لإعتاوط ع0؟ عابطتاكم] «سوتاممكدط زع المو لا لهل» 
.<1-189عاءنارة 112-2394بصمعء 7021 ممةعاء ارش نوءاء1اف_لعمظ 

-7مقام.أنتمطه/اا.عده. ككص اباب //نصاخط> ,عاتوطع/18 دع )5 تعباءء5 أهمه أ دل 407 عأتطلاكم] عط 
.<0 > زوع راع ددحاو0 

0 لإع فده امت امعصمي برهن أن أممطءك5 عع0ن2آ «.(كط1) زوعاهعا5 لصه لإعتاوط ,10 عأطتاكم[ عطل1» 
هلز أعرعط ,جد //:ماكط> ,وتزتاعء 11 112 300 ,ليوعادماة لصة نزعالوط 01 عأنالناكمآ لصة ,لإوع 52 
.<7-425[[تجصمعء 031 7/عاء/ع01.ععهع 0111© 

سازمعةئ[ أ أمتعط.بج بد //:ماخط> ,امعمعنها5 ,(185) عازوطء لا ريوع )هناد له برعألوط 105 عأدغتاكدآا ع1 
<لعقاء /ع01.ع ه10 

ل لإعقدهام ]1 اعصتصى ه00 02 اممطءد ععلنها «.قلزتاعيع!! وعامعن بمممتامءو1لمعنم] عط1» 
-هلزة أعرعط .بجا //ثماغط> ,ونزإناعرء1؟ :1100 ممه ,لإمعادعاك لمة بإعتاوط ,0 عاباتاكه1 له ,لإوء2ا5 
.<2-433آ][بجرمعء 021 7لولاء/018.ععمع 161 نامهء 

أعق 3ع طته«اناعه. مز ببس //:ماخط> رعغأوطع/الا وسوأمقادء دمدتاعدط طوزبجعل '[ه اأعصسم) [همم الم معاما 
خطاطا 


إرذفا 


/كننا0 2 /أت1 ناه طة/ 01.1 اع تاتب // :> ,عالوطء/7] وموتروسة] تعأتسسام© ع10 عأباناكم! أقممتتمسمعام1ا 
<ؤتاوكة. ا أسهاء2610/55/0ا 


ل018.ع6مع تع أصمعةزأاممع//:ماخط> ,لزوعنهماد لصة بوعناوه م10 عاأطتاكم1 «امسكلام ماده بعرلاو لاتم1[» 
.<110-1890ءاء نارفع 112-239 ممع 021 (ركة.عاء 1 أف/وء اءأاتف_/ومظ 


انا رعء أ كنال م لأبمء5 ,لإاأسساعع5 ولأعمد ال نل11لانا «.اعله11 ومتممواط بوضيعع5 :120» 
-0_3100©الكمع م 25_وم أ /جالمبامعك_كادع اع _عم زه م لععامه) ال أو تمر بج //:متاط> ,2007 تعموعم 
,حألم.اء 


«لق_لع دع /م01.عء تاعقع؟ ارمعة '(1 اج طع حا بوا بز برا//:ص !> ,وعلمما5 بإعألهط ع1 عاماتاكه1 «رعأووماءعوزط وطل» 
.<10-149بصمععنوععة 0-877 زعاء تاعة7مممعاء تامو /وعاء) 


- 8/7 لاع /76116.018 801116 '( 11 عط بجابجابة// :> ,بروعاهما5 برع لوط م15 عالطتادم[ «رعأهرماعع روزم 5طل» 
, <1]0-444بوموعءاة 0 

.</أأعة,لإصوع لم2 ,لابلاب //:مغط> ,عاتوطء للا دع المقصسظ! لهة دععمع 5 2ه بزمرعلوعة أعمر5] ع1 

,.<10-4293_ععدم ”لمع /العره.عطاء//:ماخط> ,عازوطء لا ععموااععرظ اعمهعوع 1و وتعامء © أأعهرةآ عط 

.</ال1 اناو ط 1/2 أ.كده. أل أ.هء//:متاط> ,العطعهقاها5 رعابطتاكم] لإممرع معط أعوروآ عط 


-اعلأ لاع //:ماخط> بقتلعمماعبوء5 عع ع1 نوتلعمن!/3ا «.طعموءدع امعزعملوز8 م15 عأنكناكه1 اعمرو1» 
.<1 !5 6-0951501أمر_عالء #طء مدعو 1_امعتوه اماظ_عو؟_عاباناكما_اعددا/ ا تسوده.وتلعم 


/[أ./ا80. قلح وبر //:ماخط> بتعخصع0) مماأقصصمكه] اأعدمذ! «وعءتهاكم موتعءه" /ه بواكتمتك8 تاعدر5و1[» 
<اط.115 ]كه خموأعره! 1ه + صاكتستم/2000_2009/2003/10/ع تحاحاء هه قاسم 


/قق؟ د /تدمع. أناقة/1/.21)83ا/نا//:م )> ,قتاع سامومء رعاتوطء/! وعوتقاقة4 موتعده عن بصاعتمنك8 أعمد1 
<أ ومع أعره1 01+ امتستط/ماسعساءومء ل جوع أمائاستصد عطا/ع انو + طقمو + نولم اص + عطا+ ا بمطع 
.<11]130.ع اناطع تسا لل + كه تناع رب + -ست12 

.201017 عسيال 1 ناعمل «عرعلص1 عمأطا كه لعملصماك وز "47 لععامم؟ظ اعمرو[» 
.<1قتاط,3830832,00-.آ,0,7340/وعاء أاتة حرم 

مسلاا أعدم5] «لسكتغتصء 5-تاصف ومتنهطتصه0) 011 عكتنا0© 5ع76ناو متخ لإمتعلمعق ١‏ لإعمعع لخ تأوذبجء[» 
/قع8 512/122 أ ) أ طاع 5 أ اص خ/يزء 1ه طمواععءه اخ 1!/8/11,ه8 .فلص //:مااط> ,سممتقكم مواعره] 1ه جاوز 
10 1113#1#1313131131212121[121312013 نع 1511920 ال 
.< ك8 2004-/201-51111]15111902023-1[01ة 

<018.© ز2/لاجاا//: ]12> راهع مطعاهاد ,عازوء الا عم 1 سورهم ممع عترم طأوابجعل 

.<للصغط لهاك-عو[/مطم.ععلساناا.عة. ةاتقطعة ز//:مغط> جعادء0 وعم اوزجع[ 115 


07 للقلتصول 8 زعالوطء ملا م1 بند1] أو/ا 0 «و ج119 1021 أو ععوء2 :10 وعارورع0 طورخ- اوزجع[ عطل» 
خط 07- 1 مقع ماء لماع عقعم/طاكتاعصع/1أ.ى 72.01 لتق طاح بتاع , بجا رجابو //: مقاط > 


عأ 161 لطة ,نزمء5521 لصة لإعقدده [مت©ا امعصص ه00 02 أموطاء5 معلنهآ «.لهمتاءاممعظ ابرع ل» 
للع /018 .ع 2601111 لإأأ عط بجا 0// :> مهلإلاعء11 1120 200 ,نوع دعاك لم بزامط 06 
.<110-467نصموء 

وباعل عطا 102505 ععصومع اماص1 كنامأع أاع1» .منزدعاوء؟1505آ مدعاع لمة بنقاذع طع مويلا ,لامميةق ع[ 
/1111118515ناة /15 030 لع 01.قعع ع7 ازابجا نا //:صااط> ,والودع لازونا موعتطء 1/1 مسعاوء/1ا «.وأوكنظ دآ 
.< تغط 062107 /لم وكا 


لتاتتتحط/ أذ لامع.اعذ5ع دعا برالجابو//صغط> ,عااوطء زا وعأاصعن) ملق متيوكه!آا لصة طاععقعوعا أعووعصي]1 عط]" 
<مكة. ع0 أ/عدء 


ل لتك /أا.عة. أزساط.08915//:صخاط> ,رعغزوطء/! كمه لقاع آأهصه 1ه مرعاسض[ كه عاألطلاكم] وتجوط لتقومع.آ ع1 
.حانهط 1110-2 


يق 


-؟ الإقصمء 8 له بوتدمء اتمنا «ختممعظ عرعله1 لهف علصنط؟ مغ 00 أوطه01 2010» .0 كعضنقل مممقنء 1/1 
ماد ادمع بنع لالع ء/نالع. ممع ونا مما توممع ة/لاصاط> ,2011 مقدهذل 12 :كممصدده) لإأعقامطء5 قله 
,<وعلهها_علستط اح ءرعء نومع 005 احم اعتاعة7أوء 


1ع لامع ط// :م > ر(185) عازواء/7! بيوء)قما5 وناو :10 عالطتاكم[ «عوده ه00 وللء3/1» 
,<189-[1عاء ترفع1[10-239صمع6 091 7مكة.ءأء اتش ا/وع1ء تاتطف_لع اانا غ018 


قاع م بج بةا//: اا > بألل لع 1ه !5 ,(71181111) عأأوطء لا عأنالاكم] طععمودع8 وتلع1/1 أمد8 8410016 
<اعيوعاء 0 لع 1ه 

مص لاععمعدع ا وألع 1 أمظ 1010016 عط «عضسد ات ك5-أأمخ طوعخ ذأ غمط/71ا» .ستعطهدع 84 ,ممداتاة 
.0/0/1074 لط لانتو مع /عده. مقع مة .بات //نقط> ,2004 بصمقبصطء 27 ,26 .مه بتزممع1 أداعءم5 
حاط 

.حالم [_معق/دع 11 لل هه لد هل/!أ.لامع. أرعه. بابد //:صااط> رعاتوطعء لما أوعسأباءع ضع ة تأعدمة1 01 'ونأكاس الا 


-نصنا بابخ أع1) عاأوطء/قا وعنليط5 محعتكة لصة سرعامدط 1110016 ,10 ععادء© مدنزوط عطومل8 ع1 
.<5-0لا- أ نط0 طق /ع02(/11.01_بزاجابا//: 12> ,)زود 

0 :سعنقكلخ معتعده كه 'وماوتمتا8 أعهعذآ «نصء لمدبدعل مز بيوله] لعمعم0 ععمعرعلهه00 (0801» 

-10مه_متوأعنام)_لعء م/وععر ةم كاطع ناء/بطائتص أ سعط ا نا0 2 /ه 1م /اة.801. قلدم//:طاغط> ,2010 رعطاماء 0 
,<لامكة.20-01-2010_تزع [تكتء ز_كأععطر_ع6 1ن 


/قع ع تستصدمء نا أ نامع أعدوع معا بجبج ب //:وماغط> بأعددعص! ع1 «.وعع )ا لصسصه0) تصتبوم1 بممامعدمسدتاية2» 
.<5_08.352ع 6 ]تدده 0 لماعو ط/عنةء 


حصة تعانطتاكه1 طامجا معطامءا5 الواتدع اتمنا لايخ أع1 «.دودتا تيع 5-أأهة عمتصلاء10)» .قماط ,أورمط 
أو م/152/2512003-4كا) تداع 5-تاضف/[1.ع2. نلها. بجا بج بج //:م 11> ,2003 :لذاعهظ له طكتاتره 1-5 
1 


نل ساعد معدع هتداع بجبجبت//:صاقط> ,دهأككتتصصنه© لإلبا5 ممع مومع أتلء11-معباظ «مم أ أماوعوعرظ» 
,<دع دع مداع 0-35 أمرع !ع 4 1 حل نع اء نارمح بع نايع امع اممء_ترمعحمه امه مام 

«. 2002 ععطاسععع 2-4 ,لتمصصصسي5 علتأبحعاظ ,2002 ععوعيع امون وبرتاعءط "3 عط مومتلعععمرط» 
لضة نزعقتماصتط امعسصممع ه00 01 أممطء5 عتعلناهآ بفلإتاممع1] رعادء0 بممصتاماءوألرعام1 عط 
-0 ع6 1ق 7/ع ذاه /018.ع ع 7ع ! لمع هنإ ذا وعط ,بج //:طاخط> ,لإوعادماد لإعأامم 2ه عانطلاكه1 ,لإق6 52 
.<85-لالم 

,حطوتاعمظا/اتعده.هه أ وهاه -تطمهة. اتات //مالط> بامعطعاها5 رعأأوطء/18 دمأندلستاه أحامة]] 


لو ماكتسصتا! أعمعذا «.اأعمسده© ممننداعووقة اعدرذا-ناع ومأسمااه8 مملهط5 23/1 برط اقمع ؟ل» 
لوعع 2003/5 لقدهه جلووعء «لخ ]الا /اف./801.قكط//:ماغط> ,2003 ععطدوء :]2 17 :ستؤكلة مواعءه! 
190204ع 17-152 902018ع صذبجه1 620101 9حده قط 1196205 0(:962015 9020 نع مع 1/1601890205)2 
.1م85 

علدا ممتتدعهت نراناتطتووهموع1 لدأعه5 عنرمم2ه0 ععمعععلده0) لهموزوع] مدعططتيقن :1 رومع كل» 
دع2] ممنغول! لعاتمنا «.معقطه]" لم لملتصاء1 ,متطوعساموط عماءء5 عتاطوط عنقحط طونامعط 1 
1ق .018 .تل هنا بزا نابج //:مااط> ,2009 ععطاماء0 27 بإولوعن1 :(ططلنا) متممووعط امعصرمماء؟ 
0 امجممهء 011962011819620 مع 20 7ع ع جع زع مه 0118196200 نع 105/12296200511962015/ 
.<1ل0م.2009 


اعهكآ «صكتاتصع كأئصة عمتأنقطدمه0 :سستقككة مواعءه؟ 0 بماوتصتل8 عطا له دع نا الاعةخ عطا مه ارممعكل» 
وخ - .خا الف ا/آ/اتبامع.قكم//:مغط> ,2003 ععطممعءء(]-عميل :عنقم مواعءه! أه مامتمتلة 
0 أنه 9020111 1115902001920 بحتاع 90200796201169020 مجع ] لوععة 2004/5 /علطء 
<عروكة.ع أده :019201 

دمع 7وتوكة. عام هلمع /عده.عأنالأكستاناء//:طلغط> ,امعدع نهاك ,عاأزوطع/18 عانطتاكهآ انعا ع1 
.<اناونام 


وف 


أكة2 /مكة3لتكنا5 ع/الأناعع: ,2007 ,21-24 إتقناصول جع76ع000122© ونزتاجعرع 11 أقناممة طتمعبي 5 عطي 
0 لإعقتره أصانا أمع دمع باون 0 أممطء5 وعلنمآ تمتزتاعة1! معادء0 بممستاوء15لرعاه1 15 .2 
-50 8/7216 هع /055.ع6 ع5 1م80[ أجتعط. بوط // :> ,لإوع هماد برء ذاو أن عانطناكم1 ,روم واد 
.<110-1918عاء أ مفع 11243ب 

-أ18)65015 عط «.2006 ,21-24 لإمقناهةآ ,لإكقتصتصنا5 ع لالأباعع8 ممع وو النااتصخ طاعرزة ع1 
11 52168 مصة لإعقصرهامتطآ ااعصمع ه00 02 اممطءة ععلسهآ توترتامعاط ععمع0 بصمدنام 
الاأناعع عد_59 020/1 ونا 7 لم ته ع 01.عه طعطع؟ ممع هيز معطا بجابجبس//:صااط> ,بووه 552 برعناهط 01 
,01م أختوط_لصمة تناك 


-5]6 لالع الملا عأبنخ أع1 «.دووناتصوء5-تأصخ ؤه صوناتمظقعلع 245 أمومممء5» .5 لأعصدع؟]! بمسعية 
/1أ.عة.ناها. بز /نامن > ,2003 :(لازتحخ أع1) مسكاعه] لهة دمكتاتصء ك-تامخ تعابطتاكم1 لاما معام 
.<<0181.13م/510/2512003-4 ةا لدو 1-5أهم 


-128مة015 م لامنادل1 :10 علأنان لدع ناعووط خ :ملهة] علصنط؟ عست دمدل/8)» .ل لممسدرمظ بابزيئة 
-020 نا /ع313.018 كنا /لابزا/ةا//:مااط> ,2002 بزواة 1 تعاوطء2آ1 عط ماوعا عانطتاكم1 موطوتا «.كده1) 
.<01م.01101_علمق)_اماط)_عمدنعةمهم_410454/:] مله 


//:صاخط> رعنتهاءط عطا عنوبعاظ عابتاكم] سدطءتآ «.7) سعطعع مدل ما سمأأمع نم4 بروط برا زلا» , 
01م 01طء_ملهةا_علصتطا_عماع هسدحه_01/410454ملع1020مناعده. مقطهن. بير 


لتقاكه//: 61> رهمنانالو5عظ1 800 امعجوعع 2 مدا8 رعغتوطء/1آ طاععدعدع] اع ناكهم© ع1 وعامعء © ووزبرر5 ع1 
.<517/155-61161-لتتاء 7 لودع /!!.عة. أزيط 


-قلء 7 لطع / شع 1.2 إن سطع //:طاخط> باتع تطعاهاك رعالقطء ا طععقعدع 12 اء [اكجرمح 10 معاوء © ووزبب5 116 
<55.طاءعوعوع 0-2 

.ع0 الهم». اعدعكتاطع عطتمزط- اناي ها.بب 7 //:دمط> ,امعطع نهاك ,عازوطء/ل! اعدرد1 غطع أعطارز8- اناعد 
.<م85 

]0 كتاطتقةن) عطا ده ,2010 ,3 مقبصطء! - 31 مقناصول ععدععع؟ و20 وترزاعرع11 لمنصهسخ طاوع1 عطك» 
لمقصتامنء5نلععتمآ عط «.صسومومءط ,اعدنكآ مز هنرتاعت1! (10]) ععنمعء0 بمممتامءدتلععنم] ع 
]0 عاأنطتاكم] ,لاق 5621 200 لإعقتده 1متنآ أمعصصيء ه00 أو أممطء5 ععلناه] تملزتاجع1] معامء 
.(2010) روعندماة نز أأمم 

حاه8 عطا مه دعلقء5 عممعوعكمه0) ولزتاعيع1! لالطععطاه1 عل متسوزمء8 لممصل8 لمسصمخ لتتطاك» 
لإنامدة11 تعامءن) بممستامتءدتل؟عاسآ عط كه ومتلعععمء2 «نوتوساءء5 1قدم و11 5 أع2رو1 01 ععمع 
,لا5152)68 لصة نزإعذأه20 01 عاناناكها ,لإعع اهناك لسة لإعمدره أمتطط امع تصووع به0 02 اممطءة عع0ناقآ 
-/51110111311 ع الأناعع 1 

-الإامص]! لمطاع11 لممقعدع!] «رصرممظ عدده0 دعزمه1 اععقعوع] 0 عمعط/17» .>1 .14 مسدن لل الا بستطاعم ل 
,2006 ,ملام قرة 1ط هوم /طاءاناعه. كله طاع مصطء مقعوع لهاع هدجس //:مقط> رعمد8 عول» 

5 لإنه]ط عط «.دعتكقم طارهل! ممه أمدظ 5110016 مز معلصه؟ علمنط1 هذ #15 260 عابطنامه][ مممسمته» 
-2/أذ. 1.2 زباط. تتقصنصا//:ماخط> رععوع2 5ه امعموعء صو لخ عطا ع15 عأناتاكم1 طأمموعوع1] سنا 
.<10-209 مع حا هي 61886.37 01ه_وتلع تم دلجم 

له مامتصللة اعورة! «صند تالطع 5-أأصخ وسسسعلمم عع نا لسصهك لملط] بواطسعدعة لمتعمعءن 21نا» 
لاع كك 72196208ع عع 29620 نال5ع8 2004/03 لج هودع نم لفكمه/[أ لامع .قلط //:ماخط> ,سناكم مواءءه*1 
<خاحزكة..2004-/15121902022-201) أ لطاع 0301-5 5902 قتاع 0 جرم 9/020ع ع( ارمرمء 1509620 20 مإ زا 

,0110-15-2 /21010[/.018[ل./12]0:///10/0> بالاع 51820 رعاتوطء/لا أهعمم4 امرعلء1 طوزابجع1 01060ل] 

1/1/1 01.1طع 8/10/3116 8//: > بالمعطاء 58 رعازوطء/لا عالاتاكسآ طاعتمعدعج] عوعء اموا 
.<9089 


لقاع ع0 . تقعدع ممع ذأ بزاع ز01:10 /نا, /جابج بت //: ص > راقع ج5122 رعاأوطع الا ددعمع 200 كتبجع[ 010لا ع1 
ا كن 


هن 


فهرس ى 


ل 
سمي 
١‏ 


الاثتلاف البرلماني لمكافحة معاداة السامية: ١4١‏ 

الاتحاد الأوروبي: 448284217 31/347 2001 
1111-14 لوه 
ل ل 0 
5 
- وكالة الحقوق الأساسية: 514١‏ 

اتفاقية الدفاع بين إسرائيل والولايات المتحدة 
الأمريكية (194817): ١١7‏ 

77٠ :)7٠٠١ 5( اتفاقية الكويز‎ 

اتفاقية منع الانتشار النووي :)١9474(‏ أللأيءه١‏ 

1١11١0118 :)5٠١1( أيلول/ سبتمبر‎ ١١ أحداث‎ 

الإخوان المسلمون: 35ل 194-178 111 
104 

إدارة الفوضى: ١١١‏ 

إدوارد» جون: 5672315١١‏ 

أراده عوزي: 941041 


أرض الميعاد: 1١912151"‏ 

إرهاب دولي: 1١‏ 

إرهاب نووي: ١١١‏ 

الأزمة الاقتصادية العالمية :)٠١١8(‏ /1١؟‏ 

١70 :)...75١١1( أزمة سورية‎ 

أزمة طاقة: لا 50551١‏ 

أزمة مائية: / 50421١‏ 

أزنار» خوسيه ماريا: 707231١١‏ 

1١١6 :)5١٠١8( استقلال كوسوفو‎ 

استيراد الماء: 174 

الأسد, بشار: /171 ١59401517‏ 

الإسلام الراديكالي: ؛لى خف 41-لق -1١1/‏ 
0017 1ك 
دا هخ 755 ”1 

الإسلام السياسي: 47 0147 ١50‏ 


أسلحة الدمار الشامل: 117-11١١‏ 2075101154 
ا 0 


إففغفا 


أشكناز: 8511-/الا 


إعلام إلكتروني: 774 

اقتصاد كوني: 181٠11١١1١7‏ 

الأمم المتحدة: /117 15823177 ١/0‏ -لالال 
1941-4 ا 
- الجمعية العامة: 771 
- لجنة حقوق الإنسان: 19/6 
- مجلس الأمن 

- القرار الرقم (؟7145): ٠١82115‏ 
- القرار الرقم (578): 7١82174‏ 

- وكالة المرأة: /ا7؟ 

أمن إسرائيل: "77 7747١8231171‏ 

أمن اقتصادي: 6٠‏ 

أمن غذائي: 6٠‏ 

أمن قومى: الى على اد هق لاق ة ٠-8‏ دل 
5 الحكدللن لمعلل ١١كل-5للن‏ لإكل 
١‏ ل "#تقل "مل خخال 6ل كحدلى 
74-1 

أمن قومى إسرائيلى: 5١ 018016-١5‏ ١9ل‏ 
مه؟ 

الانتفاضة الفلسطينية الثانية 3١5 :)75١٠٠١(‏ 
مل 05 


117 0170-1190313" 3١ 5 أوباماء باراك:‎ 
١6 


أوحيون» شمعون: 7١19‏ 
أورين» ميشيل: 84 
أولمرت. إيهود: ه "ل 03١1"‏ 19451147 دلاول 


٠٠7‏ كل وى 5١لاسااتل 1-1775١‏ ال 
لإ عرفا 


إيتان» ميخائيل: 514 


باباندريو» جورج: ٠١١‏ 

باراك إيهود: 79 981943157ل لاد 
ل الم نكا 

بحث علمي: 05717 ٠١8‏ 

براون» هارولد: 5ه 

برغماتية: 7 

بطالة: 75ل /1١؟‏ 

بلاي. ألكسندر: ١5١‏ 

بلير» توني: 565 

بن غوريون, ديفيد: /70 

بورغ» أفراهام: 54-144 

بوش» جورج (الابن): 21148 ١1/5156‏ 

بيران» إيان: 4٠‏ 

بيريزء شيمون: *الاء فى 5١ل‏ لاحك لا 
3505ي:> 


١ 
(6 
١ 


تاتشرء مارغريت: 705 

تبادل أراضي: 17١‏ 

تحوّل ديمقراطي: ١65‏ 

تراث يهودي: 0.١١‏ 05 آاكء امك 2197 
ا ا و فرق 


تطبيع: ١40.151"‏ 
تعاون متوسطى: ١١5‏ 
تعددية حزبية: 5 207 79 


تعددية قطبية: “11717 


تغيّر المناخ: ١95‏ 

١77 تلمود:‎ 

تمييز عنصري: ول و/ا١ا‏ 

تنظيم الجهاد: ١١17‏ 

تنمية زراعية: 77١‏ 

تهجير الفلسطينيين: 56 

تهويد السوق: ١6‏ 

توريث السلطة: ١75‏ 

توقيع إسرائيل على الاتفاقية الأوروبية لسياسة 
الجوار (5 1١77:0٠٠١‏ 

تيودوراكيس. ميخائيل: 4 77 


ثورة تموز/ يوليو (مصرء ؟9601١):751١‏ 
ثورة تونس 511/:)5١١١(‏ 
ثورة مصر ١17 .1175-١10 :)5١١١(‏ 


ثورة معلوماتية: ١9‏ 


دن - 


جامعة بار إيلان: 4١‏ 

جامعة بن غوريون: 6١‏ 

جامعة تل أبيب: )41١-5٠‏ هك هق فل "الا- 
زيو7, 

جامعة حيقا: ١غ‏ 

الجامعة العبرية: 25١‏ 454 


- معهد ليوناردو دافنشي: 48 
- المتتدى الأوروبي: 41 


جرائم حرب: 008 
جماعة ميلاد المسيحيين الجدد: .م١‏ 
جهاز الشين بيت: الو اي ل 


-- 


حادئة أسطول الحرية ١6١ :)7١1١١(‏ 
حرب استياقية: 44 7*5 ”1 


حرب إعلامية: لال لالاك خم ١ا-ؤ9خم‏ كف كقل 
ل ف ال 1 ا 


حرب افتراضية: ١04‏ 
الحرب الباردة: ١65‏ 
حرب تقليدية: /اكل /ا/11 717781484 
حرب ديبلوماسية: 374 23779 "757 
حرب العصابات: /8 
الحرب العالمية الثانية 1١9:59(‏ - 1450): 7171 
الحرب العربية - الإسرائيلية 
-191/0): 848 


١ -‏ بئان :)5١١5‏ لال الاك 1 
-(غزق :)75١84‏ 10 


الحرب على العراق :)7١١7(‏ 173 
الحرب الفرنسية - البروسية (181/0 -141/1): 
كد 


حرب قانونية: /ا١‏ 

حرب كيميائية: ١141/‏ 

حرب مقدسة: 011 195 

حرب ناعمة: 46 

حركة حماس: "2177 37175-178 11754151 
نكسن 


حركة فتح: 1١51115‏ 
حرية العبادة: ١94‏ 
حريديم: ل ل ا لي فر 


حزب الله: لاك 7101117 :مل 
4م 5ل با" 


حزب شاس: ١717‏ 

حزب العمل الإسرائيلي: 214 707174 

حزب الليكود: 5ن لان لالى الال 197 
ك 521519-1١‏ الادل, و5ه؟ 

حسين» صدام: ١517‏ 

حق العودة: 117-/1171 ١/94‏ 

حق الفيتو: 770 

حقوق انتخابية: 6 

حقوق الإنسان: 55 8ه هلاء كى -1١١94‏ 
كل“ كلك عمل لاكك كلاك حمل 
ا لي ال 


حقوق مائية: ١67‏ 
حل الدولتين: ١79‏ 
حلف شمال الأطلسى (الناتو): 015 24/82 31 


18ل هال لال اه كاملل 
8546ل ”1 


الحوار بين العرب وإسرائيل: »5١‏ ”5 
الحوار الفلسطينى - الإسرائيلى: “57 


ع 
خدمة عسكرية: 7171 


خدمة مدنية: /7371 


خطة جلب الأدمغة: /11 7 


خطة فك الارتباط: ١7١7‏ 
خطة مارشال: /77 كن لاه١ا‏ 


دوركوفسكي. ميخائيل: 717 
دولة دينية: 74 

دولة علمانية: 74 

دول مارقة: ١١١‏ 

ديميريل» سليمان: ١61174‏ 


دينور» بن زوين: 49 


ذاكرة جماعية: 75 
ذكاء اجتماعى: 1 


از م 


رأس المال البشري: "7801/37 

رأي عام: 007710141644193 8ك 
لا“ 163 5ض 11575819406 

رابين» إسحق: 48 ١41“‏ 

رايسء كونداليزا: 507118231١١‏ 

الربيع العربي: /1 23٠‏ 019-14831501 
23> 

ردع نووي: /48 

روبنشتاين؛ أمنون: ”7 

روتشيلد. داني: 84 


رومنى؛ ميت: ٠١١‏ 
ريفيلين» روفين: 54 


- اس - 


ساركوزيء نيكولا: 7501707١١‏ 
سفارديم: ١5011ثل‏ "11/1 3143 ١46‏ 
سنيه؛ أفريم: 4 5 ١‏ 

السنيورة, فؤاد: ١85‏ 


سياسة التطبيع: ١7‏ 


506 

شارون. أرثيل: ٠١4‏ 50ل لالال 57 [رهكء 
ل ل 

الشخصية اليهودية: "114-151 

الشرق الأوسط الكبير: 45 /08 484-891 

شلوتزر أوغست: ١77‏ 

شلوم, ينعامي: ٠١7‏ 

شوتسء رافي: 77514 

شوفاني» الياس: ”8 


- ص - 


الصراع بين شبه القارة الهندية وباكستان: ١7١‏ 
الصراع بين الصين وتايوان: ١١‏ 

الصراع بين المتدينين والعلمانيين: 5015011١‏ 
الصراع العربي - الإسرائيلي: 20189203٠١‏ 


قا يي لش دف 


الصراع الفلسطيني - الإسرائيلي: 1١6‏ 118» 
ل ا لان 

الصراع في شبه الجزيرة الكورية: ١7١‏ 

الصليب الأحمر: 031/6 151٠‏ 

صندوق تراث حائط المبكى: 757 

صندوق مارشال الألماني للولايات المتحدة: 
م 


صهيونية: 151 159-1533154 19(- 
ولاك الاللملاكء عمل آمك 144- 
ملك «ولسحولك لوول لد لكل 
اي فد قد ترفقد قث 
و 


ساط تبت 


طنطاوي» محمد حسين: لطن 


-ع- 


عباس. محمود: 1١85:١557‏ 


عرب 2673 اجرل للا را ال ا 
1-50 


العلاقات الإسرائيلية - الآسيوية: 68 

العلاقات الإسرائيلية - الأوروبية: ١7١84‏ 

العلاقات الإسرائيلية - التركية: ١61١1174‏ 

العلاقات الأمريكية - الإسرائيلية: 2184170031١5‏ 
١5‏ 

العلاقات الروسية - الإسرائيلية: ١7١58‏ 

العلاقات الروسية - الأوروبية: ١١6‏ 

العلاقات السنية - الشيعية: ١١9‏ 


العلاقات اليهودية - العربية: "017 

علاقة الجيش الإسرائيلي بالجيش الأمريكي: ”47 
علاقة يهود الشتات بإسرائيل: 85 

عمار» شلومو: 75١4‏ 


عملية السلام بين العرب وإسرائيل: ليل 
مارفا 


عميدور؛ يعقوب: ١15‏ 
عهد نووي أول: ١1١7‏ 
عهد نووي ثاني: ١١1‏ 
عولمة: 46 1١85203١9‏ 


2-2 


غوبلز؛ جوزيف: ١717‏ 


فانس» سايرس: لمك 


فايسغلاس» دوف: /ا"1 

فجوة اجتماعية: /91 

فجوة اقتصادية: 45 

فيلدكامب» كاسير: 774 

المت ق3- 
القذافى؛ معمر: /ا7١‏ 
القضية الفلسطينية: 3115١‏ 175 41ل ٠لالء‏ 
51 


قمة بالي ٠١7:)708(‏ 


585 


قوة خشنة: 115 


قوة ناعمة: ١١5117"‏ 


لكات 


كارتر» جيمي: لا 


كارمون. إيلي: 84-8/4, /ا/1١‏ 
كالن» هوارس: احلحل 
كيبوتز: ١٠١1/‏ 
كيسنجر» هنئري: 05 
ل- 


لاجئون فلسطينيون: ١58‏ 

لاندوء عوزي: ٠١7‏ 

لجنة شنهر: ١1/5‏ 

لجنة اليهود الأمريكان: 44 

لوردء رونال ستيفن: 17 

ليفني» تسيبي: 5 031١‏ 7507 
ليكسكون. غريت بروكهوس: 1١17‏ 
ليتكفيكس لينا: 44 


65 
مؤتمر ديرين :)5١1(‏ 778145 


المؤتمر العالمي ضد العنصرية (جنيف. 5 ٠‏ رو 
4 


مؤتمر مكافحة معاداة السامية ١1417 :)7٠١9(‏ 


مؤتمر هرتسيليا للأمن القومي: 4, 211/-١4‏ 
لل "الل إلى الحم لاححلى اقدلاق 
اد ا ل ا سيا 011 
48١-295ل‏ ممعلك لكك كلاك امل 
8١ل‏ مدل الود "11#- 
رش تر لت ناكرا 

المؤتمر اليهودي الأوروبي: 714١‏ 

مؤسسة إيباك: *"اى 11/٠‏ 191 

مؤسسة توم لانتوس: 7147 

مؤسسة ياد فشيم: حسف احرف 

مؤشر التحريض وثقافة السلام في السلطة 
الفلسطينية: ه77 

ماثير» غولدا: 17 

ماجين» جيمس: 17 

مارجولين» جريج: 115 

مارء ولهلم: ١757‏ 

مازئيل» تسفي: ١76‏ 

ماشينيجر» راشيل: /الا١‏ 

مبارك؛ جمال: ١75‏ 

مبارك» حسني: 11"6-/17"9 ١47184٠‏ 

١6 01486 014857 مثليون:‎ 


مجتمع إسرائيلي: لاا ااا ابا وق سوق 
ل أ 

مجتمع دولي: 1908:16-1١4‏ 

مجتمع ديني: ١١17‏ 

مجتمع مدني: 34-11 /اه ىم 1 88- 
حي الا الي للم شق 
اي طرفي ادقن 

محمدء مهاتير: 775 


المركز الإسرائيلي الأكاديمي بالقاهرة: ١١‏ 


المركز الإسرائيلي للبحث والتنمية: ١١‏ 


المركز الإسرائيلى للديمقراطية: -03617-1١‏ 
/اه 


مركز باول ديسماريز لدراسة الثقافة الأوروبية: 
437 

مركز البحث والتخطيط السياسي: ١١‏ 

مركز البحوث الأوراسية وبحوث أوروبا الشرقية: 
3 

مركز بيغن السادات للدراسات الاستراتيجية: 
ا 

مركز الدراسات الاستيطانية: ١١‏ 

مركز دراسات الأمن القومي: ١١‏ 

مركز دراسة الثقافة الإيطالية: لا 

المركز الدولي للسلام في الشرق الأوسط: .1١‏ 
امك 

المركز السويسري لإدارة وحل الصراع: ١١‏ 

مركز شيمون بيريز للسلام: 1١‏ 5ه 

المركز العربي اليهودي: 41 

المركز القومي للبحث والتنمية: 6٠‏ 

مركز مارجوري مايروك: 41 

مركز المعلومات والبحث التابع للكنيست: ١ل‏ 
:5 

مركز موشيه ديان لدراسات الشرق الأوسط: »١١‏ 
26014ؤ2 

المركز اليهودي العربي: ١١‏ 

مريدورء دانث: ١٠١7‏ 

مريدورء سلاي: 719 

المسيريء عبد الوهاب: ١57‏ 

مشروع إسرائيل تقرأ: 1١14‏ 


معاداة السامية: 3 ١51‏ دلا ملإل لملا 
«للمل "خىا- مل معذل لاحك ع3 
1 1946-لا9 ل غك 75لا 
ككل 58ل كل وى 
ام ١:710-7؟‏ 

معاداة السامية الجديدة: 2.35 الآ 3440 لا ١ق‏ 
«كلل كحمك3ف أكل 5كل-حككء الال 
كلال ,ملاظملا لامك حل لاقل 
1١9!‏ ؟لكء كاك 5ك "دل 
6 05؟” 

معاهدة السلام الأردنية - الإسرائيلية :)١995(‏ 
6 

معاهدة السلام المصرية - الإسرائيلية :)١91/9(‏ 
لكر 

معهد الأبحاث الإعلامية للشرق الأوسط: 05» 
”3 

المعهد الأوروبى لإحياء ذكرى المحرقة: 777 

معهد بن غوريون لدراسات إسرائيل والصهيونية: 
أأء لاع 


معهد دراسات الأمن القومي: »4١-4٠‏ ا8» 
4-1 7/5 

معهد دراسات الصهيونية والشتات: ١١‏ 

معهد الدراسات العربية: »١١‏ "01-01 

المعهد الدولي للدراسات الاستراتيجية: 84 

معهد روفن شيلوح: 4١‏ 

معهد السياسة والاستراتيجية: /101 7١7‏ "7 

معهد العلاقات الدولية والمنتدى الأطلسي 
الإسرائيلي: 4م 

معهد فان لير للأبحاث بالقدس: 051 

معهد ليوناردو دافتشي للعلاقات الدولية: ١١‏ 


معهد هاري ترومان للأبحاث ونخدمة السلام: 
495-41 لاع 

معهد هدسون: 91 

معهد هوفر: 417 

معهد هيلمت كول للدراسات الأوروبية: /ا 

مفاوضات كامب ديفيد :)5٠١١(‏ 79 

مكافحة الإرهاب: 2015 م3 1441113١09‏ 


لاما ال لالال ملا أدءت 
ل ا انا 


مكافحة معاداة السامية: 729-1557 

ملف إيران النووي: ؟ 5» 165:-1١59:11987"‏ 

مناحم» شموئيل: ١187‏ 

منتدى الفكر العربي (الأردن): 1 20٠١‏ 7601 

منظمة الأمن والتعاون في أوروبا: ١14١‏ 

منظمة بناي بريث الدولية: 715١‏ 

منظمة التنمية والتعاون الدولي: 77١‏ 

المنظمة الصهيونية العالمية: 579 

منظمة محبي المنظمات والجمعيات الدينية 
اليهودية في روسيا: 7١17‏ 

منظمة هيومن رايتس واتش: ١/١‏ 

منظمة ياد سارة: 774 

مواطنة: مث لاه 

موروث إسرائيلي: ١94‏ 

موروث ثقافي: 71 

موساد: 3١‏ 75" 4" 41 كنل ٠١4‏ لظ ا 
4م ا ا 7ه" 

موشافيم: /ا١٠‏ 

موفازء» شاؤول: ١17/5‏ 


نازية: /ل1ا 15 1؟7؟ 

نتنياهو بنيامين: 31 4-1١7‏ ١ل‏ 77ل تال 
لاك 9١-"ة‏ ل مغل 5واسلاأؤل 
08ل لالد اال 
ال ال ل ا ل 


نفوذ إيراني: ١14‏ 


الهاشمي» الحسن بن طلال: 2٠١7‏ 761 

هايوم؛ يسرائيل: ١4١‏ 

هتلرء أدولف: 1١077‏ 

هجرة يهودية: 141 711٠7١17‏ 

هرتزلء ثيودور: 7١17218915‏ 

هستدروت: 77١؟‏ 

1١47” هلاخاه:‎ 

الهلال الأحمر: 515١‏ 

هوفنج. مناحم: 137 

هولوكوست: 23151/0115 359 الاك 076 
سف دن 


هيئة الطاقة الذرية (141558): ١١١‏ 


هيغ؛ ألكسندر: 0 


وحدة يهودية: لالا١‏ 

وسلي؛ جيمس: ٠١١‏ 

الوكالة المركزية للثقافة: ١١‏ 

الوكالة اليهودية: 5١‏ ١٠4ل‏ ىمل دل ١٠ل‏ 
ال ا ل ا الي رف 


وكسمان؛ دوف: 75 


15١1١6 يديش:‎ 
51١5 4ل‎ 2081111١ يهودروسيا:‎ 


يهود الشتات: قل لال 'ف كلدلاف لق 
ا ل 0 
ملكلا 7ت 0 الخد يفك 
1ع لل “ال قل 559 


يهود علمانيون: ١814٠‏ 
يهود الفلاشا: 031/7 7141517 


يوسف. عوفاديا: /ا7١‏ 


